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PREAMBULO

As presentes ‘“orientagdes” visam nortear a elaboragdo e apresentagio da
Dissertagéo/Projecto/Relatério de Estagio desenvolvidos no dmbito do Mestrado em Gestdo
das Organizagbes, da APNOR. E de referir que as mesmas se articulam com o quadro juridico
vigente, no &mbito do Ensino Superior e com o Regulamento de Funcionamento e Avaliagdo do
Mestrado em Gestéo das Organizagdes, nomeadamente no que se refere ao seu Capitulo V -
*CURSO DE MESTRADO".

Neste contexto, tecer-se-&o algumas consideragdes em torno das diferentes tipologias que
pode assumir o trabalho final. De seguida, apresentam-se as normas para a sua elaboragao.

Artigo 1.°
Defini¢des

Nos termos da legislagdo vigente no ambito do ensino superior e do seu Regulamento, o
Mestrado em Gestdo das Organizagdes adoptou para o trabalho final (40 ECTS), que
conduzira a obtengao do grau de Mestre, uma das seguintes modalidades:

a. Dissertacdo: Trata-se de um trabalho de investigag&o, original e inovador de natureza
cientifica, que evidencie competéncias metodoldgicas preconizadas no ambito do curso.
Pode ter uma natureza mais teérica ou mais empirica e sera uma alternativa adequada para
quem vise prosseguir estudos no 3.° ciclo (Doutoramento), ou ingresso em instituigdes que

valorizem a aquisicdo de competéncias acrescidas de métodos e instrumentos de
investigacao;

b. Estagio: entende-se por estagio de natureza profissional, o trabalho final em ambiente
empresarial, visando a aplicagdo de conhecimentos e competéncias desenvolvidas para a
resolugdo de problemas empresariais, introduzindo significativo valor acrescentado na
resolugdo do problema existente. Durante a realizagdo do estagio deverdo ser efectuadas
reunibes de acompanhamento entre as partes envolvidas. O estagio, de natureza
profissional, sera objecto de relatorio final e de regulamento proprio;

c. Trabalho de Projecto: trata-se de um trabalho de natureza primordiaimente aplicada ao
ramo especifico do mestrado de Gestdo das Organizagdes, seleccionada pelo/a
mestrando/a, desde que, seja considerado relevante pela Comiss&o Directiva do Mestrado.
Podera centrar-se na analise de uma necessidade/problema, em que sera valorizada a
dimensdo conceptual e tedrico-metodoldgica, analise/diagndstico de situagéo, formulagdo
de respostalintervengdo e conclusdes desenvolvidas a partir da andlise realizada. Deve
ainda promover o estudo de problemas novos e a aplicagdo de métodos e instrumentos de
resolucdo.

Artigo 2.°

Funcionamento da Unidade Curricular da Dissertagio/Projecto/Relatério de Estagio

1. A Dissertagao/Projecto/Relatério de Estagio do Mestrado em Gestéo das Organizagdes é de
natureza individual.



2. A Comissg@o Tecnico-Cientifica do curso de Mestrado deve aprovar as propostas de

Dissertacao/Project/Relatorio de Estagio submetidas de acordo com o modelo apresentado no
Anexo I.

3. A competéncia referida no nimero anterior pode ser delegada no conjunto da Direcgao e
Subdirecgdo do Mestrado.

4. A Comiss@o Técnico-Cientifica deve garantir o registo e a divulgagdo das propostas
aprovadas.

5. Qualquer alterag&o dos objectivos iniciais da proposta (alteragdo do contetido do modelo)
carece do procedimento referido no nimero 2 do presente artigo.

6. Os alunos em mobilidade ERASMUS ou equivalente poderdo efectuar a unidade curricular
de Dissertag&o/Projecto/Relatério de Estagio do curso de mestrado em estreita colaboragéo
com outras instituigdes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras. A submiss&o da proposta
de trabalho, a constituig&o do juri, os prazos, as regras de discussao publica e de deliberagao
do juri, podem seguir as normas da instituigdo de ensino superior externa.

Artigo 3.°
Orientador do Trabalho da Unidade Curricular de Dissertacio/Projecto/Relatério de
Estagio
1. O orientador deve ser um docente definido nos termos do n.° 6 do artigo 5.°, Capitulo 11, do

Regulamento de Funcionamento e Avaliagdo do Mestrado em Gestéo das Organizagoes.

2. A orientagao pode ser assegurada em regime de co-orientacdo nos termos definidos no n.” 6
e n.° 7 do artigo 5.7, Capitulo 1l, do Regulamento de Funcionamento e Avaliagdo do Mestrado
em Gestdo das Organizagodes.

3. Ao orientador e co-orientador (se aplicavel) compete:

a) Apreciar a proposta de trabalho a submeter & apreciagio da Comisséo
Técnico-Cientifica, de acordo com o artigo 2.° do presente regulamento;

b) Acompanhar e orientar, regularmente, o aluno durante o seu trabalho.

Artigo 4.°

Propostas e Divulgagio de Temas

1. As propostas de trabalhos podem ter duas origens:

a) Docentes;

b) Alunos, desde que o(s) docente(s) a aprove(m) e aceite(m) ser seu orientador e
co-orientador (se aplicavel). No caso de uma proposta ndo possuir um orientador definido e
a Comissao Tecnico-Cientifica a considere relevante, o orientador serd nomeado de acordo
com a afinidade cientifica entre a proposta e o docente.

2. As propostas dos alunos devem, obrigatoriamente, ter parecer favoravel pelo(s) docente(s)
responsavel(eis) pela orientagao.



3. As propostas dever&o ser submetidas a Comiss&o Técnico-Cientifica, em formato electrénico

e papel, até 30 dias apos a matricula no 2.° ano curricular do curso de mestrado, de acordo
com modelo apresentado no Anexo Il.

4. A divulgagdo das propostas aprovadas pela Comissdo Técnico-Cientifica devera ser
efectuadas até 15 dias apos a sua submissao.

Artigo 5.°

Conclusao dos Trabalhos

1. O trabalho da Unidade Curricular da Dissertagdo/Projecto/Relatdrio de Estagio s6 pode ser
submetido para avaliagdo apds a conclusdo do periodo correspondente ao funcionamento

desta unidade curricular e apos a aprovacdo a totalidade das unidades curriculares que
integram o curso de mestrado.

2. O aluno devera submeter o respectivo trabalho no prazo limite de um ano, a contar da data
da matricula no 2.° ano curricular do curso de mestrado.

3. O aluno que ndo tenha cumprido com o prazo limite referido pode inscrever-se a mais duas
edigoes do mestrado e caso exceda estes prazos devera candidatar-se a uma nova edigdo do
mestrado.

4. A submissdo do trabalho final para avaliagdo deve cumprir o vigente no artigo 24.° do
Regulamento de Funcionamento do Curso de Mestrado.

5. A submissdo do trabalho final em resultado de decisdo exclusivamente individual do
orientando, devera ser acompanhada por um termo de responsabilidade do mesmo.

Artigo 6.°
Disposicoes Finais
1. O presente Regulamento entra em vigor, por homologagdo da Comissao Técnico-Cientifica

do Mestrade em Gestao das Organizagoes.

2. Todos os casos ndo previstos neste regulamento ser@o analisados pela Comissao
Técnico-Cientifica.



ANEXOS

ANEXO | - Regras para a Apresentagio e Entrega da Dissertagio/Projecto/Relatorio de
Estagio

Estas normas tem por objectivo, de certa forma, padronizar a apresentagéo do trabalho final,
constituindo simultaneamente normativas para outros trabalhos académicos, ainda que com as
devidas adaptagbes. Apresentam-se, assim, alguns principios gerais e indicagdes relativas a
estrutura fisica do trabalho:

1. O trabalho final da Unidade Curricular da Dissertagdo/Projecto/Relatério de Estagio poderd
ser redigido numa lingua estrangeira corrente na Unido Europeia, desde que aceite pela

Comissao Técnico-Cientifica do Mestrado em Gestéo das Organizagtes, e ndo devera exceder
100 paginas A4.

2. O formato deve aproximar-se dum artigo cientifico publicavel. O contelido deve estar

organizado de acordo com as regras de escrita cientifica, tomando como referéncia o formato
da American Psychological Association (APA).

3. O ftrabalho final da Unidade da Unidade Curricular da Dissertagio/Projecto/Relatério de
Estagio devera ter a seguinte sequéncia de apresentagao:

a) Capa, de acerdo com modelo apresentado no Anexo llI;
b) Folha em branco;
¢} Folha de rosto, de acordo com modelo apresentado no Anexo |V;

d) Folha fazendo alusdo aos apoios financeiros, nomeadamente da FCT (Fundacgdo para a
Ciéncia e Tecnologia) ou do Fundo Social Europeu (FSE), sempre que isso acontecer;

e} Resumo escrito em Portugués, Espanhol e Inglés, no maximo com 300 palavras e 4
palavras-chave;

f) Dedicatoria {facultativo);
g) Agradecimentos (facultativo);
h) Lista de abreviaturas e siglas, se aplicavel;

i) Indice geral sendo que, na sequéncia deste, o trabalho pode incluir outros indices de
anexos, de figuras e de tabelas;

j} Introdugé@o contendo o enquadramento, a motivagido para a escolha da problematica,
objectivos, metodologia a ser seguida e a estrutura seguida ao longo da dissertagéo.

k) Desenvolvimento do texto, ou corpo principal, sendo que os capitulos surgem numerados
a letra romana mailscula, devendo a indicagdo do seu numero e do seu titulo ser
apresentada em pagina separada;

I} Conclustes, onde se apresentam os aspectos centrais do trabalho, se relacionam os
objectivos previamente enunciados com os resultados encontrados e se referem os
contributos, constrangimentos e expectativa;

m) Referéncias bibliograficas;



n) Anexos numerados a letra romana mailscula contendo também a designagdo. So
constifuem anexos os elementos referenciados no trabalho com alusdo aoc numero
respectivo.

4. A impressédo do trabalho final deve obedecer as seguintes regras gerais:
a) Papel A4 branco. Os trabalhos podem ser impressos, para cada capitulo, frente e verso;
b) Capa de cartolina branca com impressdo a cores e encadernagéo térmica;

c) Tipo de letra: Arial com tamanho 10 pontos ou Garamond tamanho 12 pontos. Os titulos e
sub-titulos devem ser escritos a negrito;

d) Paginas de texto com impressao a preto;
e) Espagcamento do texto com 1,5 linhas;

f) Notas de pé-de-pagina com espagamento de 1 linha. Utilizagdo moderada com letra de
tamanho 9 pontos e devem ser numeradas sequencialmente;

g) Margens: superior, inferior e direita 2,5 cm; margem esquerda de 3cm;

h) Numero de pagina: (i) em numeragdo arabica em baixo centrado ou & direita; (ii) em
algarismos romanaos minusculos, até aos indices inclusive e algarismos arabes as restantes,
incluindo os anexos, correspondendo a pagina nimero 1 ao inicio do texto do trabalho
{normalmente & atribuida & primeira pagina da introdug&o);

i) O inicio dos capitulos & apresentado na parte frontal de uma nova pagina;

j) No caso de ser necesséria a incluso de desenhos de projecto de dimens&o superior a
Ad, estes deverdo ser apresentados num volume de anexos, dobrados em formato A4.

5. No texto principal, devem ser consideradas as seguintes ocorréncias:

a) As equacgdes e expressdes deverdo ser centradas no texto e identificadas por nimeros
consecutivos;

b) As citagdes devem: (i) ser colocadas entre aspas, excepto gquando superiores as 5 linhas,
sendo neste Gltimo caso apresentadas com um avango a direita e & esquerda de 1,5 cm; (i)
obedecer as normas da APA:

c) As tabelas e figuras devem ser centradas no texto, numeradas, identificadas e conter
uma legenda que descreva o seu contelldo. Devem preferencialmente aparecer junto do
texto principal a que dizem respeito, podendo ser impressas a cores.

6. Do trabalho deverdo ser entregues, no Gabinete de Mestrados de cada Instituicdio, 3 a 5
exemplares em papel, acompanhadas de 3 a 5 copias do Curriculum Vitae do aluno, consoante
o n.° de membros do jdri. E ainda obrigatéria a entrega do documento em formato CD/DVD
digital, com os seguintes ficheiros em formato pdf:

a) nome_apelido_MGQ_ano_ramo de especializagdo.pdf
b) nome_apelido_MGO_ano_ramo de especializagdo_cv.pdf

7. A capa do CD/DVD devera incluir o nome do aluno, titulo do tema, nome(s) do(s)
crientador({es), ano, APNOR .

8. Apos a aprovacgao do trabalho final, incorporando ja as possiveis sugestdes do Jiri, deverdo
ser entregues no Gabinete de Mestrados de cada Instituicdo, quatro cépias em papel, para
serem distribuidas pelas bibliotecas de cada instituigdo e quatro exemplares em suporte digital.
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ANEXO Il - Proposta de Trabalho 0-JU-1

APNOR

< Instituicdo onde vai ser apresentado o trabalho >
Mestrado em Gestao das Organizagtes, Ramo de.....: Proposta de Trabalho

< Perfil do Trabalho: Dissertagao/Projecto/Estagio >

< Titulo do Trabalho >

< Proponente >

< QOrientador >

< Co-Orientador >

< Resumo >

< Metodologia >

< Plano de Trabalho >

< Calendarizagao >



ANEXO Il - Capa |

< Logétipos dos Institutos membros da APNOR >

< Inserir titulo do tema >

< Inserir nome do(a) aluno(a) >

Dissertagdo apresentada ao Instituto.... para obteng¢do do Grau de Mestre em Gestéo
das Organizagées, Ramo de ....

< Orientada por... >

Esta dissertagé&o ndo inclui as criticas e sugestdes feitas pelo Juri.

Inserir local, més, ano.



ANEXO IV - Folha de Rosto Y,; at”

< Logétipos dos Institutos membros da APNOR >

< Inserir titulo do tema >

< Inserir nome do(a) aluno(a) >

< Inserir nome(s) orientador(es) >

Inserir local, més, ano.



