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1. ENQUADRAMENTO

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
(PPRCIC) para o Instituto Politécnico de Braganca (IPB) reflete 0 compromisso
da instituicdo com a transparéncia, a ética e a boa governacao. Este documento
esta alinhado com as diretrizes legais, incluindo o Regime Geral de Prevencéo
da Corrupcao (RGPC).

A corrupcdao e as infracbes conexas constituem um dos mais graves entraves ao
desenvolvimento sustentavel da sociedade, afetando a confianca dos cidadaos
nas instituicbes publicas e comprometendo a integridade dos recursos e
processos administrativos. Neste contexto, a sua prevencao deve ser encarada
como uma prioridade estratégica, especialmente no ambito das instituices
publicas, que desempenham um papel fundamental na promocao da ética e da

transparéncia.

O IPB, consciente da importancia de prevenir e mitigar riscos associados a
corrupcéo, implementou desde 2009 um Plano de Gestéao de Riscos e Infracdes
Conexas, em alinhamento com a Recomendac¢éao n.° 1/2009 do Conselho de
Prevencéo da Corrupcao. Este compromisso foi posteriormente reforgcado pelas
diretrizes estabelecidas na Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024,
aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril,
que incentiva as entidades publicas a adocdo de programas de cumprimento
normativo que promovam sistemas eficazes de prevencéo da corrupgao.

Adicionalmente, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcao e institui o regime geral de prevencao da
corrupcgdo, impde as entidades do setor publico a ado¢do de um PPRCIC. Este
enquadramento normativo sublinha a relevancia de reforgar os mecanismos de
controlo interno e de assegurar a implementacdo de estratégias preventivas

robustas e alinhadas com as melhores praticas nacionais e internacionais.
Este plano pretende, assim, materializar as orientagcdes e requisitos legais

aplicaveis, dotando o Instituto Politécnico de Braganca de ferramentas que

assegurem a gestdo proativa dos riscos associados a corrupcao e infracdes
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conexas, promovendo uma cultura institucional de integridade e
responsabilidade.
A colaboracéo de todos é essencial para garantir a transparéncia e integridade

das atividades institucionais.

2. CARATERIZAGCAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA E
DOS SERVICOS DE ACAO SOCIAL

O IPB € uma instituicdo de ensino superior publica, pessoa coletiva de direito
publico, com autonomia estatutaria, pedagodgica, cientifica, cultural,

administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

2.1 APRESENTACAO

O IPB foi fundado em janeiro de 1983, no seguimento do estabelecimento da
rede de ensino superior politécnico em Portugal, tendo a sua estrutura sido
consolidada atraves da criagdo sucessiva de seis unidades orgéanicas (UO):

e Escola Superior Agraria (ESA) em 1983;

e Escola Superior de Educacédo (ESE) também em 1983;

e Escola Superior de Tecnologia e Gestao (ESTiIG) em 1990;

e Escola Superior de Comunicagao, Administracao e Turismo (ESACT), em
Mirandela, em 2008 (esta escola foi criada em 1995 como polo da ESTIG
naquela cidade; em 2000 adquiriu estrutura autbnoma e a designacéao de
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Mirandela, designacao esta
que vigorou até a reestruturacéo dos Estatutos do IPB em 2008, momento
em que tomou 0 nome atual);

e Escola Superior de Saude (ESSa), em 2001,

e Escola Superior de Hotelaria e Bem-Estar (EHB) em Chaves, em janeiro
de 2021.

Enquadrado pela Lei de Bases do Sistema Educativo e pelo Regime Juridico das
Instituicbes de Ensino Superior, o IPB tem oferecido a correspondente formacao

de ensino superior publico que incluiu: o bacharelato (até 1995), os cursos de
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estudos superiores especializados e as licenciaturas bietapicas (entre 1995 e
2006), e, apos a implementacdo do Processo de Bolonha, os ciclos de estudos
de licenciatura e de mestrado, para além da oferta de ensino técnico profissional
pés-secundario (CET, entre 2005 e 2015) e de ensino superior (CTeSP, desde
2015).

Com a consolidacao das suas UO, o IPB oferece atualmente formac&o superior
em todas as areas de estudo, nomeadamente, as artes, a comunicacao e
multimédia, turismo, desporto e lazer, a educacao e formacéo de professores, a
saude e a protecdo social, ciéncias empresariais e direito, ciéncias agrérias e
recursos naturais e as tecnologias. Na ultima década, o IPB aumentou o niumero
de estudantes de 6.500 para 10.500 e concluiu a adequacao ao Processo de
Bolonha através da oferta atual de mais de uma centena de formacgbes de
CTeSP, ciclos de estudos de licenciatura, de mestrado e de doutoramento.

O IPB desenvolve ainda atividade de orientacédo de estudantes de doutoramento
e de pos-doutoramento, nos seus laboratorios de investigacdo e em cooperacéo
com IES portuguesas e estrangeiras.

No ano letivo 2024/2025, o IPB passou a oferecer trés ciclos de estudos de
doutoramento, enquadrados nas areas de intervencdo das unidades de
investigacdo CIMO e CEDRI, avaliadas com Excelente pela FCT.

Desde a sua origem, o IPB estabeleceu um plano global de formacgédo do seu
corpo docente, com resultados que cedo o distinguiram no enquadramento do
ensino superior publico portugués e europeu. O IPB é a IES politécnica que
historicamente sempre apresentou a maior percentagem de docentes
doutorados. Atualmente, o corpo docente do IPB em regime de tempo integral
(292 ETI) é constituido por 88% de doutorados e 9% de especialistas. A este,
acresce o corpo docente convidado (188 ETI), 10% especialista e 16% com o

grau de doutor.

A internacionalizacdo do IPB constituiu a aposta estratégica desta Ultima década.
O IPB afirmou-se claramente como uma das IES portuguesas mais internacional,
através da participagdo no Programa Erasmus e a cooperagdo com paises
extracomunitarios. Atualmente, o IPB apresenta indicadores de mobilidade
internacional claramente acima da média nacional e europeia: contabilizando o

envio e a rececdo de 1200 estudantes e 300 docentes e colaboradores em
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mobilidade por ano; nos ultimos trés anos, entre 22 e 26% dos diplomados do
IPB possuem experiéncia de mobilidade internacional durante a sua formacéao.
A mobilidade internacional acresce a capacidade de atracdo de estudantes
internacionais, para o que contribui a oferta de formacéo integralmente em lingua
inglesa e o projeto de dupla diplomacdo desenhado pelo IPB com vérias IES
europeias e extracomunitarias. Contabilizando os estudantes inscritos e em
mobilidade, a comunidade académica do IPB é atualmente composta por 38%

de estudantes ndo-portugueses, de 65 paises diferentes.

No dominio da colaboracgéo interinstitucional e com a comunidade e da afirmacéao
da sua identidade, o IPB consolidou-se como ator indispensavel e pro-ativo no
desenvolvimento da regido em que se insere e regides de influéncia. No ultimo
quadriénio, foram estabelecidas agendas de cooperacdo estratégica com
empresas e organizacdes de referéncia, promovendo a cooperacdo e a
participacdo dos seus ativos nas atividades letivas e de investigacao, envolvendo

diretamente os estudantes, os docentes e os colaboradores do IPB.

Em sintese, as orientacdes do projeto educativo, cientifico e cultural do IPB sao:

e A consolidacao e a permanente adequacao de uma oferta formativa, de
elevada qualidade e em linha com as necessidades da regido e do pais,
com a empregabilidade dos seus diplomados;

e A constante melhoria de processo de ensino e aprendizagem;

e A continua qualificacdo e renovacao do corpo docente e ndo-docente e 0
fomento da atividade cientifica, tecnoldgica e artistica;

e A consolidacéo e afirmacédo do IPB como instituicdo internacional;

e A garantia e melhoria da acao social, direta e indireta;

e O estimulo do associativismo estudantil e a participacdo ativa dos
estudantes na tomada de decisao;

e A contribuicdo para as atividades culturais, artisticas e recreativas da
regido, incluindo a promocéao da cultura cientifica, em cooperacao com as

restantes organizacdes de nivel regional, nacional e internacional.
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2.2MISSAO VISAO VALORES

O IPB tem por misséo a criagéo, transmisséo e difusdo do conhecimento técnico-
cientifico e do saber de natureza profissional, através da articulacdo do estudo,
do ensino, da investigacdo orientada para a pratica e do desenvolvimento
experimental. A missdo € desenvolvida em articulacdo com a sociedade,
incluindo a cooperacao transfronteirica, numa perspetiva de coeséo territorial e
de afirmacao nacional e internacional, com vista ao desenvolvimento da regiao,
assente na inovacéao e na producéo e transferéncia do conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

O IPB valoriza a atividade do seu pessoal docente, investigador e ndo docente,
estimula a formacédo intelectual e profissional dos estudantes e assegura as
condicbes para que todos os cidaddos devidamente habilitados possam ter
acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida. E também
promovida a mobilidade de estudantes e diplomados, tanto a nivel nacional como
internacional, designadamente no espagco europeu de ensino superior e na
comunidade de paises de lingua oficial portuguesa.

Isoladamente ou através das suas unidades organicas e unidades de I&D, o IPB
participa em atividades de ligacdo a sociedade, designadamente de difusdo e
transferéncia de conhecimento, assim como de valorizagdo do conhecimento

cientifico.

VISAO

Num horizonte de médio prazo, perspetiva-se o IPB como:

e Uma IES que mantém ou refor¢ca a sua dimenséo. O IPB conquistou no
panorama nacional uma dimensdo e um estatuto que excedem
largamente a dimensdo demografica da regido que o acolhe. Neste
sentido, mais do que uma instituicdo que responde as necessidades da
regido, pretende ser a instituicdo motora do desenvolvimento regional,
transformando-a num Polo importante de ciéncia e tecnologia,
contribuindo decisivamente para o desenvolvimento equilibrado do
territério, para a coesdo nacional e concomitantemente assumindo

liderancgas de nivel mundial.
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Uma IES que se destaca como referéncia internacional pela inovacao dos
métodos de ensino, grandemente sustentada na aprendizagem baseada
em problemas/desafios das empresas/organizagbes, ancorada nas
respostas as necessidades do mercado de trabalho e que promove o
sucesso escolar e a formacdao integral de profissionais criativos.

Uma IES fortemente articulada com a regido, motora na criacdo de uma
cultura de fomento do empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia
e da cocriagdo de inovacdo tecnolégica, com potencial de
internacionalizacao.

Uma IES sélida em termos de qualidade e capacidade de investigacao
com base na pratica e no desenvolvimento tecnoldgico, sendo espelho
do perfil das “Universities of Applied Sciences”.

Uma IES de cariz internacional, acolhendo um elevado numero de
estudantes e investigadores visitantes internacionais, envolvida em
parcerias estratégicas e relevantes nos dominios da formacdo e da
investigacdo, em particular no universo dos paises de expressao
portuguesa e no contexto europeu.

Uma IES com uma cultura da qualidade enraizada, que respira eficiéncia,
eficacia e melhoria continua em todas as atividades que desenvolve e na

gestdo dos seus recursos.

VALORES

Enunciam-se de seguida os valores fundamentais do IPB.

Autonomia e identidade - O IPB tem vindo a afirmar-se enguanto
instituicdo com uma identidade muito propria, reconhecido pela energia
gue despende na qualidade e melhoria continua das suas competéncias
pedagogicas, cientificas e culturais, forte internacionalizacdo e
capacidade de atracao de estudantes e investigadores estrangeiros e pelo
seu empenho na promoc¢do do desenvolvimento econdmico, social e
cultural da regido onde se insere. A afirmacao desta identidade tem sido

possivel gragcas a um exercicio responsavel da sua autonomia, mas
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também a uma grande capacidade de resisténcia e a uma defesa
intransigente da sua independéncia e capacidade de decidir o seu futuro.

e Coesao institucional - O IPB é uma instituicAo de média dimenséo,
cobrindo uma grande diversidade de areas cientificas nas suas seis
escolas. Essa diversidade tem sido compatibilizada com uma forte coeséo
e capacidade de decidir conjuntamente, o que tem permitido gerar
economias de escala e poupar recursos, bem como fortalecer a instituicéo
através do aproveitamento das suas complementaridades internas. A
unicidade da imagem institucional, a centralizacdo de servicos comuns e,
sobretudo, a boa articulacdo entre os diversos 6rgdos de decisdo tém
sedimentado a coesao interna e permitido ultrapassar fragilidades
conjunturais de algumas &areas, preservando assim a dimensdo da
instituicdo e a sua diversidade. Este € um dos pilares da solidez do IPB.

e Compromisso com a sociedade e a regido - A missao do IPB materializa-
se em grande parte na sua relacéo de utilidade para com a regi&o. E neste
sentido que se assume um compromisso firme com o desenvolvimento
regional e a coeséo nacional. Este valor concretiza-se na investigagao
com base na prética, tendo em conta os setores fortes da regido, no apoio
a criacao e ao crescimento de empresas inovadoras, sobretudo através
do Parque de Ciéncia e Tecnologia e das restantes interfaces do IPB com
as empresas, no envolvimento em atividades de natureza cultural e social,
mas também na participacdo ativa na definicdo de estratégias de
especializacdo inteligente para a regiao.

e Sustentabilidade - O desenvolvimento do IPB e o cumprimento da sua
missao s6 sdo possiveis se estiver assegurada a sua solidez financeira,
bem como um firme comprometimento com as suas responsabilidades
ambientais e sociais, integrando como preocupacao em todas as decisdes
e atividades o respeito pelo ser humano, pelo ambiente e pelos valores e
principios éticos da sociedade. Nesta perspetiva, respeitam-se todas as
decisfes os principios de responsabilidade financeira, responsabilidade
legal, responsabilidade social e responsabilidade ambiental.

e Multiculturalidade e respeito pelas diferencas - O IPB € uma instituicdo
multicultural, orgulhando-se dos seus estudantes e docentes e

investigadores visitantes oriundos de todos os continentes. O absoluto
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respeito pelas diferencas, sejam elas étnicas, religiosas, de género ou de
qualquer outra natureza, constituem um pilar fundamental dos valores do
IPB.

e Livre expressao e liberdade de criacdo cultural, cientifica, tecnoldgica e
artistica - O IPB respeita e promove a livre expressao e a liberdade de
criacao cultural, cientifica e tecnologica.

e Transparéncia - O IPB é norteado pelo principio da transparéncia nos
processos decisorios e no acesso a informacao relevante quanto as suas

atividades e resultados financeiros.

2.3 ORGAOS DE GOVERNO E ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

ORGAOS DE GOVERNO

De acordo com o disposto nos Estatutos (Despacho Normativo n.° 1/2022 de 21
de janeiro), o IPB € governado pelo Conselho Geral, Presidente e Conselho de
Gestdo. O Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Permanente e o Provedor
do Estudante sdo também 6rgédos estatutarios do IPB.

O Conselho Geral é o 6rgédo colegial maximo de governo e de decisdo
estratégica do Instituto, integrando representantes dos seus corpos e
personalidades externas, vinculando a sua acdo a realizacdo da missao do
Instituto e & prossecucéo do interesse plblico. E da competéncia do Conselho
Geral organizar o processo de eleicdo e eleger o Presidente do IPB.

O Presidente € o 6rgdo superior de governo e de representacdo externa do
Instituto. E coadjuvado por, até, trés Vice-Presidentes e Pro-Presidentes. Os
Pré-Presidentes sdo nomeados, em numero aprovado pelo Conselho Geral, para
o desenvolvimento e a implementacdo de projetos e atividades especificas.
Nesta data, a Presidéncia do IPB integra dois Vice-Presidentes e cinco Pré-
Presidentes. O IPB possui ainda um Administrador e um Administrador dos
Servigos de Acao Social (SAS — IPB).

O Conselho de Gestdo é o 6rgdo responsavel pela gestdo administrativa,
patrimonial e financeira do Instituto, bem como pela gestdo dos recursos
humanos, sendo-lhe aplicavel a legislacdo em vigor para os organismos publicos

dotados de autonomia administrativa.
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O Conselho Técnico-Cientifico € o érgdo colegial responsavel pela politica
cientifica. Compete-lhe: propor e regular a criacdo, alteracdo e extincdo das
formacdes ministradas no IPB; regulamentar os procedimentos de concursos e
carreiras do corpo docente; criar e regulamentar estruturas cientifico-
pedagdgicas e unidades de investigacdo; ratificar e regular a tutela das
formacdes e das unidades curriculares; promover a articulagdo entre as UO no
dominio técnico-cientifico e promover e coordenar estratégias de médio e longo
prazo no dominio técnico-cientifico.

O Conselho Permanente € um érgao consultivo do Presidente, objetivando a
uniformizacéo de politicas e procedimentos e a concertacdo de estratégias de
interesse global para o Instituto.

O Provedor do Estudante € uma personalidade de reconhecido meérito
académico e docente do IPB, que goza de comprovada reputagdo de integridade
e independéncia, designado pelo Presidente do IPB, ouvido o 6rgdo maximo
estudantil. Tem total independéncia no exercicio das suas funcées e ndo pode
desempenhar funcdes de gestdo no Instituto nem nas suas UO. O Provedor
desenvolve a sua acdo em articulagdo com as associacdes de estudantes e com
os diversos 6rgaos e servicos do Instituto, designadamente com os Conselhos

Pedagogicos das UO.

Sem natureza estatutaria, a Comissdo de Etica é um 6rgdo multidisciplinar e
independente, de natureza consultiva, que visa zelar pela observancia e
promocao de padrbes de integridade, honestidade e qualidade técnica de todas
as atividades desenvolvidas no e pelo IPB, de forma a proteger e garantir a
dignidade e integridade da pessoa humana nos varios estadios da sua

constituicdo e desenvolvimento.

A Comisséo para a Igualdade de Género, Incluséo e Diversidade & um outro
orgao multidisciplinar e independente, de natureza consultiva, que prossegue o
fim de zelar pela observancia e promocéo de uma cultura de igualdade, incluséo
e diversidade dos membros da comunidade do IPB, de forma a garantir a
dignidade e a integridade da pessoa humana, as condi¢des para a igualdade de
tratamento e oportunidades, a promocao da inclusédo e a da diversidade dos
corpos discente, docente, de investigacao e ndo docente em todas as atividades
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e cargos do IPB. A esta Comissdo compete ainda garantir a observancia da néo
discriminacdo de género, da conciliagdo da vida profissional e familiar e do

combate as formas de violéncia de género.

ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

Na sua estrutura organica, o IPB compreende seis unidades organicas de ensino
e investigacdo (designadas por Escolas), cinco unidades de investigacdo e
inovacado (quatro proprias e uma afiliacdo), os Servicos Centrais e 0s Servicos
de Acdo Social.

De acordo com os estatutos do IPB, as unidades organicas de ensino e

investigacdo gozam de autonomia administrativa, pedagogica e cientifica.

Unidades orgéanicas de ensino e investigacao.

» Escola Superior Agréaria de Braganca (ESA);

» Escola Superior de Educacéo de Braganca (ESE);

» Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Braganca (ESTIG);

= Escola Superior de Comunicacéo, Administracéo e Turismo de Mirandela
(ESACT);

= Escola Superior de Saude de Braganca (ESSa);

» Escola Superior de Hotelaria e Bem-Estar (EHB).

Os responséaveis pela governagdo da autonomia cientifica e pedagégica das

Escolas séo:

= Diretor - 6rgao de natureza executiva,

= Conselho Técnico-Cientifico - 6rgao de natureza técnico-cientifica;

= Conselho Pedagdgico - 6rgdo de natureza pedagodgica que inclui
estruturas de coordenacéo dos ciclos de estudos, designadamente as
Comissobes de Curso e Diretores de Curso;

= Departamentos - o6rgdos de coordenacao cientifico-pedagogica por

dominio;
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» Conselho Permanente - 6rgao de natureza consultiva.

Unidades de investigacao e inovacao

1. CIMO - Centro de Investigacao de Montanha;

2. CeDRI - Research Centre in Digitalization and Intelligent Robotics;
3. CITED - Centro de Investigacéo Transdisciplinar em Educacao
Desenvolvimento;

4. UNIAG - Unidade de Investigagcéo Aplicada em Gestao;

5. LiveWell - Research Center for Active Living and Wellbeing;

6. GICoS — Grupo de Investigacdo em Construcdo Sustentavel.

As unidades de investigacao representam um pilar fundamental na consolidacéo
de um sistema cientifico moderno e competitivo. Relnem massa critica
adequada a sua misséo e proporcionam ambientes estimulantes ao despertar de
novas ideias e a realizacdo de projetos de investigacdo cientifica e
desenvolvimento tecnolégico.

As unidades de investigacdo do IPB possuem 6rgdos de gestdo estabelecidos
com base na Lei n°® 62/2007, de 10 de setembro (RJIES) e no Decreto-Lei n.°
63/2019, de 16 de maio (‘Lei da Ciéncia”), como a comissao de
coordenacao/direcao, comité cientifico e conselho consultivo.

Integram ainda o sistema nacional de ciéncia e tecnologia, o laboratério
associado SUsTEC - Sustentabilidade e Tecnologia em Regides do Interior e 0s
laboratérios colaborativos MORE — Montanhas de Investigacdo e AQUAValor -

Centro de Valorizacéo e Transferéncia de Tecnologia da Agua.

Servicos Centrais
Os Servicos Centrais sdo estruturas permanentes e de caracter transversal.
Estdo organizados em Divisdes, Unidades Funcionais e Gabinetes Técnicos e

de Apoio.
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As Divisbes atuam em areas transversais ao IPB, com elevada responsabilidade
na gestao de ativos financeiros, humanos, fisicos e de informacgéo, com impacto
muito significativo no funcionamento global da Instituicdo. Atualmente existem as
seguintes Divisdes: académica, aprovisionamento, financeira, informatica,
manutengao e sustentabilidade e recursos humanos.

As Unidades Funcionais — assessoria juridica, documentacdo e bibliotecas,
gestdo de projetos e relacfes internacionais - tém objetivos alinhados com a
missé&o da instituicdo ou das suas UO, com contetdo funcional comum/partilhado
aos/pelos seus colaboradores.

Os Gabinetes Técnicos e de Apoio atuam num ambito especifico. Tém dimenséao
ou grau de complexidade que justifica a sua existéncia, como sendo: apoio geral
/ comunicagéo e imagem / desenvolvimento profissional / planeamento e gestéo

de obras / qualidade, auditoria e controlo.

Servicos de Acgéao Social

Os Servigos de Agao Social (SAS-IPB) séo o servigco do Instituto vocacionado
para assegurar as fungbes da acdo social escolar. Dotados de autonomia
administrativa e financeira, executam as politicas de ac¢do social escolar,
definidas pelo Governo e pelos 6rgaos do IPB.

Os SAS-IPB dispdem de servicos administrativos e financeiros proprios, sem
prejuizo de poderem partilhar servicos do Instituto, com o objetivo da
racionalizacdo dos recursos humanos e financeiros. Assim, os SAS-IPB
compreendem 0s seguintes servicos:

e Servicos Administrativos e Financeiros (Secretariado e Recursos
Humanos; Contabilidade; Aprovisionamento, Patriménio e Manutencéo e
Tesouraria, Expediente e Arquivo);

e Servicos de Apoio aos Alunos (Bolsas de Estudo, Alojamento,

Alimentacéo e Apoios diversos).
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2.40RGANOGRAMAS

Organograma IPB

[ Conselho Geral ]

Presidéncia do IPB

(ecrreseens )
Presidente |
(reomresoenss )

Escolas

Conselho Conselho Conselho Administradora SAS-IPB Servigos
Permanente de Gestdo Técnico-Cientifico do IPB i Centrais

Organograma Unidades Organicas

Diregdo da UO

Diretor Subdiretores ]

Departamentos

Conselho Conselho Conselho
Técnico-Cientifico Pedagdgico Permanente

Setores/ Secgdes/
Servigos
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Organograma Unidades Investigacéao

Diregdo da Ull

Coordenador Subcoordenadores ]

Comissdo Externade

Conselho Cientifico Aconselhamento

Investigadores . Pessoal Técnico
. Bolseiros L .
visitantes e Administrativo

Investigadores Investigadores
integrados colaboradores

Organograma dos Servicos Centrais

Servigos Centrais

GabinetesTécnicos

Unidades Fundonais )
e de Apoio

Divisdes

Apoio Geral

Académica Assessoria Juridica

Comunicagio e
Imagem

Documentagdo e

Aprovisionamento Bibliotecas

Desenvolvimento
Profissional

format Relagdes Planeamento e
nformatica Internacionais Gestdo de Obras

Manutengio e Qualidade, Auditoria
Sustentabilidade e Controlo

Financeira Gestdo de Projetos

Recursos
Humanos

dotio00i0;
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Organograma dos SAS-IPB

Conselho'deAcgao Administradora dos SAS Conselhode Gestao
Social dos SAS

Servigos Administrativos Servigos de Apoio aos
e Financeiros Estudantes

3 RISCO E GESTAO DE RISCO

3.1CONCEITO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

De acordo com o artigo 3° do Regime Geral de Prevencéao e Corrupcao (RGPC),
a definicdo de corrupcéo e infracbes conexas € a seguinte:

“Artigo 3.°

Definicdo de corrupgéo e infragdes conexas

Para os efeitos do presente regime, entende-se por corrupgcao e infracdes
conexas os crimes de corrupcéo, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participacdo econdmica em negocio, concussdo, abuso de poder,
prevaricacgdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtenc¢do ou
desvio de subsidio, subvencao ou crédito, previstos no Cédigo Penal, aprovado
em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marcgo, na sua redacao atual, na
Lein.° 34/87, de 16 de julho, na sua redacao atual, no Codigo de Justica Militar,
aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007,
de 31 de agosto, na sua redacgao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na
sua redacdao atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacéo
atual.”
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A gestdo de riscos é um pilar fundamental na gestdo estratégica de uma
organizacédo, configurando-se como um processo continuo e sistematico que
permite identificar e avaliar os riscos associados as suas atividades. O principal
objetivo é assegurar uma vantagem competitiva sustentavel, tanto em cada
atividade individual, como no desempenho global da organizacao.

Para ser eficaz, a gestdo de riscos deve estar integrada na cultura
organizacional, através de uma politica sélida e de um programa devidamente
orientado pela direcdo. Deve ainda traduzir a estratégia em objetivos taticos e
operacionais, assegurando a atribuicdo de responsabilidades claras na gestao
dos riscos a todos os niveis da organizagéo e incorporando-as na descri¢cao das
funcdes dos colaboradores. Esta abordagem promove a responsabilizacédo, a
avaliacdo do desempenho e o reconhecimento dos resultados obtidos,
contribuindo, assim, para uma maior eficiéncia operacional em todas as areas

da organizacéo.

A gestédo de riscos de corrupcéo segue o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act),
permitindo um processo continuo e integrado de monitorizacdo e melhoria. O
modelo de gestéo de riscos adotado sera baseado no COSO ERM (Enterprise
Risk Management), que integra cinco componentes: Ambiente de Controlo,
Avaliacdo de Riscos, Atividades de Controlo, Informacdo e Comunicacéao, e

Monitorizacéo.

3.2CRITERIO DE CLASSIFICACAO DE RISCO

Com o objetivo de aperfeicoar o planeamento na aplicacdo de medidas corretivas
de acordo com a prioridade dos riscos, foi realizada a caracterizagdo dos riscos
identificados, que considera a probabilidade de ocorréncia e a gravidade das
suas consequéncias/impacto no IPB. O nivel de risco resulta da combinacao
entre o0 grau de probabilidade de um risco ocorrer e a severidade das suas
consequéncias, permitindo, assim, a graduagéo do risco. Desta forma, a cada
risco identificado deve ser atribuida uma classificagdo com base nestes dois

critérios.
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Os riscos devem ser estimados e avaliados através de uma matriz, construida
de acordo com os principios mencionados, sendo classificados em trés niveis:

reduzido, moderado ou elevado.

Matriz de classificagao dos Riscos

Gravidade de Consequéncia

i Fraca Normal Forte
Probabilidadeé Baixa Reduzido Reduzido Moderado

Média Reduzido Moderado Elevado
de Ocorrénciaé Alta Moderado Elevado Elevado

Os riscos sao avaliados segundo dois critérios principais:

- Probabilidade de ocorréncia; baixa, média ou alta;
- Grau de Impacto: baixo, médio ou alto.

A classificacao final determina as prioridades de intervencao.

3.3AREAS DE RISCO DO IPB

Sera feita a identificacao e classificacdo de riscos nas areas-chave do IPB, como
a gestdo do patrimonio, receita, contratos publicos e outras areas sensiveis.
Cada risco sera analisado de acordo com a sua probabilidade de ocorréncia e
impacto potencial na instituigao.
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4. AREAS DE RISCO E MEDIDAS PREVENTIVAS

4.1 MEDIDAS GERAIS

O Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas (PGRCIC) do
Instituto Politécnico de Braganca (IPB) estrutura-se em duas vertentes
fundamentais: uma primeira, de caracter geral e formativo, e uma segunda,
orientada para a identificacdo de medidas e acdes especificas destinadas a
prevencgao da corrupcéo e dos riscos associados.

As medidas de caracter geral sdo apresentadas na sec¢ado seguinte, enquanto
as medidas especificas estdo delineadas na segunda parte deste Plano,
inserindo-se, de forma estruturada, no processo continuo de melhoria e reforco
do Sistema de Controlo Interno do IPB.

No que concerne as medidas genéricas e transversais a todos os colaboradores
e servicos, verifica-se a necessidade de capacitar os colaboradores da
Instituicdo com competéncias acrescidas no dominio da prevencéo da corrupcao

e riscos conexos, promovendo o conhecimento aprofundado desta temética.

No que se refere as medidas gerais aplicaveis a todos os colaboradores e
servicos, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢do e Infracdes Conexas
encontra-se disponivel para consulta para todos os colaboradores, no site do
IPB. Contudo, subsiste a necessidade de reforcar as competéncias dos
colaboradores relativamente as matérias relacionadas com a prevencao da
corrupcao e riscos conexos, bem como no ambito da protecéo de dados.
Neste contexto, prevé-se a implementacdo e continuidade das seguintes
medidas gerais:
1. Transparéncia
Promocé&o de uma cultura de transparéncia na gestdo, quer ao nivel dos
processos institucionais (através de estruturas de governacdo que
privilegiam a participagdo dos colaboradores), quer no acesso e
divulgacao de informacao.
2. Presenca online
Manutencdo de uma seccdo especifica no website institucional do

Instituto Politécnico de Braganca dedicada a prevencao de riscos de
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gestéo, corrupcao e infragbes conexas, assegurando uma comunicagao
acessivel e permanente.

3. Divulgacao

o Distribuicho do Plano através de correio eletronico e respetiva
publicitacdo na pagina institucional.

« Reforco anual, no inicio de cada ano letivo, do dever de comunicacéo de
situacbes de impedimento. Tal inclui o envio de um lembrete aos
colaboradores, solicitando a comunicagdo formal de casos em que
familiares frequentem o IPB como estudantes ou fornegam bens/servigos
ao IPB/SAS

e , mediante o preenchimento do formulario disponivel.

4. Formacgao
Dinamizacéo de acbes de formacgéo especializada focadas na prevencao
de riscos, contabilidade publica no contexto do SNC-AP, responsabilidade
financeira, ética profissional, gestdo de conflitos de interesses e protecao
de dados pessoais.

5. Auditoria financeira
Realizacdo de uma auditoria anual, efetuada pelo GQAC, com reporte ao
Conselho de Gestdo (CG), visando o0 acompanhamento das
recomendacdes resultantes de auditorias externas.

6. Controlo Interno
Monitorizacdo continua da implementacdo do Manual de Controlo Interno
aplicavel ao IPB e aos Servicos de Acdo Social (SAS), garantindo o

cumprimento das normas e a eficacia dos procedimentos internos.

4.2 MEDIDAS ESPECIFICAS

As medidas especificas inserem-se no ambito do processo continuo de
melhoria e consolidacédo do Sistema de Controlo Interno do IPB. Estdo

previstas 61 acdes concretas, distribuidas por areas-chave.
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4.2.1 PESSOAL

Descricao Risco de Corrupgao Classificagao Legislagao Procedimento a Adotar | Responsaveis
ou Infragao Conexa do Risco que previna a sua
Ocorréncia

1) Recrutamento por | Favorecimento de Moderado Legislagao Nomeacgao de juris Presidéncia/
CONCurso: candidato; (PO Fraca + GC | especifica diferenciados para cada Responsavel
- Investigador; Recebimento indevido; | Alta) 4°a9.°e 69.° | concurso; RH
- Pessoal nao Abuso de Poder; a Afericao de situacdes de
docente; Corrupcéao passiva; 74.° CPA impedimento;
- Pessoal docente; Trafico de Influéncia; 335.°, 368.°, Atualizagao dos
- Bolseiros. Intervengédo em 372.°,373.°e | procedimentos da

processo em situagao 382.°CP qualidade que definem a

de impedimento. LTFP tramitacao dos processos;
2) Recrutamento de | Favorecimento de Moderado 8. ECPDESP | Aplicacao das disposigcdes | Direcdo UO
docentes candidato; (PO Normal+ 335.°, 368.°, constantes do
convidados. Recebimento indevido; | GC Média) 372.°e 382.° Regulamento de

Trafico de Influéncia; CP Recrutamento de

Abuso de poder; 69.°a 74.° docentes convidados no

Intervencdo em CPA ambito do ECPDESP;

processo em situacao LTFP Base de recrutamento do

de impedimento.

IPB nos termos do art.
17.°-B ECPDESP;
Atualizacio dos
procedimentos da
qualidade que definem a
tramitacdo do processo.

Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupgdo e Infragcbes Conexas




25|Pagina

Procedimentos Diversos

3) Processamento
de remuneracgdes.

Recebimentos
indevidos;
Corrupcéo ativa para
ato ilicito;

Peculato.

Elevado (PO
Forte + GC
Média)

4°a9°CPA
3720, 374° e
375.° CP
LTFP

Verificacdo anual a
promover pelo GQAC e
RH, num periodo
aleatorio, do cumprimento
do programa especifico
para esta area, no ambito
do sistema de

controlo interno
(conferéncia da folha de
processamento dos
vencimentos e de ajudas
de custo, numa base de
amostragem, em meses
sorteados, no sentido de
confirmar a adequacao
das remuneracdes
processadas e dos
descontos efetuados ao
trabalhador - seguranca
social, IRS e outros e de
outros abonos recebidos);
Reviséo das regras
existentes, visando o
refor¢co das medidas de
prevencao da corrupgao e
infracdes conexas (ex.
segregacao de fungdes e
rotatividade).

Responsavel
RH
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4) Processamento Pagamentos indevidos; | Elevado (PO 4.°a9.° CPA idem Responsavel
de abonos variaveis | Corrupcéo passiva para | Forte + GC 372.°CP RH
e eventuais. ato ilicito. Média) LTFP
Analises de pedidos
5) Analise de Considerar uma falta Moderado (PO |[4.°a9.° CPA Revisao das regras Responsavel
justificagbes das como justificada Normal + GC 372.°,373.°e | existentes, visando o RH
faltas. indevidamente; Média) 379.°CP reforco das medidas de
Corrupcéao passiva para LTFP prevencao da corrupgao e
ato ilicito; infracbes conexas (ex.
Concusséo. segregacao de fungdes e
rotatividade);
Verificacdo anual, num
periodo aleatdrio, a
promover pelo GQAC e
RH, do cumprimento do
programa especifico para
esta area, no ambito do
sistema de controlo
interno existente.
6) Analise de Considerar Moderado (PO | 4.°a 9.° CPA idem Responsavel
requerimentos de indevidamente que se Normal + GC 372.°,373°¢ RH
licengas sem encontram Média) 379.° CP
vencimento cumpridos os LTFP
requisitos;
Corrupgao passiva para
ato ilicito;
Concussao.
7) Analise de Considerar Moderado (PO | 4.°a 9.° CPA idem Responsavel
requerimentos de indevidamente que se Normal + GC 372.°,373°¢ RH
Média) 379.°CP
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Corrupgao passiva para
ato ilicito.

programa especifico para
esta area, no ambito do
sistema de controlo
interno existente;
Reviséo das regras
existentes, visando o
refor¢co das medidas de
prevencao da corrupgéao e
infragcdes conexas (ex.
segregacao de fungdes e
rotatividade).

equiparacgao a encontram cumpridos LTFP
bolseiro. 0s requisitos; DL 282/89 de
Corrupgao passiva para 23/08
ato ilicito; DL 272/88 de
Concusséo. 03/08
8) Analise de Considerar Moderado (PO | 4.°a9.° CPA idem Responsavel
requerimentos de indevidamente que se Normal + GC 372.°,373°¢ RH
acumulacgao de encontram Média) 379.° CP
funcoes. cumpridos os LTFP
requisitos;
Corrupgao passiva para
ato ilicito;
Concusséo.
Outros procedimentos
9) Elaboracgao e Atribuicao de dias de Moderado (PO |[4.°a9.° CPA Verificagao anual, num Responsavel
cumprimento do férias em numero Normal + GC 372.°e 373.° periodo aleatério, a RH
mapa de férias. superior ao que o Média) CP promover pelo GQAC e
funcionario tem direito; LTFP RH, do cumprimento do
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10) Exercicio de Incompatibilidades; Moderado (PO |[4.°a9.° CPA Ampla divulgacéo do Responsavel
atividade em Acumulacéo de Normal + GC LTFP regime de acumulagoes; RH
acumulacgao de funcdes sem prévia Média) Verificacdo do
funcoes autorizagéao. cumprimento do regime
de dedicacao exclusiva,
nomeadamente através
do pedido da declaragao
de IRS, a realizar,
anualmente, pelos RH.
11) Deslocacéo em Deslocagao em servico | Moderado (PO | 4.°a 9.° CPA Verificacdo anual, pelo Responsavel
servigo publico. publico sem prévia Normal + GC DL 106/98, de | GQAC e RH num periodo | RH
autorizagéao. Média) 24/04 aleatério, do cumprimento
DL 192/95, de | do programa especifico
28/07 para esta area, no ambito
do sistema de controlo
interno existente.
12) Avaliacao de Abuso do poder; Moderado (PO | Lei n.° 66- Verificagao anual, pelo CCA
desempenho Corrupcéao passiva para | Normal + GC B/2007, de 28 | GQAC e RH num periodo
ato llicito; Violacao dos | Alta) de dezembro aleatorio, do cumprimento
deveres gerais do do programa especifico
trabalhador; Obtengao para esta area, no ambito
de beneficio econémico do sistema de controlo
para o proprio/terceiros interno existente.
Verificacdo do
cumprimento com o
SIADAP
Mobilidade
13) Selecgéo de Favorecimento de Moderado (PO | Legislacao Apuramento de situagbes | Responsavel
candidatos. candidatos; Normal + GC especifica de impedimento; RH
Abuso de Poder; Média)
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Corrupgao passiva para 4°a9.°e 69.° | Atualizacao das regras
ato ilicito; a existentes, visando o
Trafico de Influéncia; 74.° CPA reforco das medidas de
Intervencdo em 335.°,372.°, prevencao da corrupgao e
processo em situagao 373.°e infracbes conexas (ex.
de impedimento. 382.° CP segregacao de fungdes e
rotatividade).
4.2.2 AREA DOS ESTUDANTES
Servigos Académicos
Descrigao Risco de Classificagao | Legislagdo | Procedimento a Adotar que Responsaveis
Corrupgao ou do Risco previna a sua Ocorréncia
Infragdo Conexa
14) Emissao de Falsificacao de Elevado 4.°a 9.° CPA | Revisao dos procedimentos da | Responsavel SA
Declaragdes ou declaragdes ou (PO Forte + 256.°, 257.°, | qualidade relativos a gestao
certiddes. certiddes por GC Média) 372.°,373.° | académica, visando o reforgo
funcionario e das medidas de prevencao da
(conteudo falso ou 382.° CP corrupgao e infragbes conexas

alterado, como

o valor da
classificagao final,
aquando da emissao
de declaracao ou
certidao, para
beneficiar o
estudante) a pedido

(ex. segregacgao de fungdes e
rotatividade): previsao de
regras sobre o processo de
emissao de declaragdes e
certiddes, incluindo a
verificagado aleatdria das
declaracdes/certiddoes emitidas

por um funcionario diferente
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ou em troca de
dinheiro ou outros
bens; Falsificacao
ou contrafacao de
documento;
Corrupcéao passiva
para ato ilicito,
Abuso de poder.

daquele que as emitiu e a
juncao, aquando da assinatura,
do suporte da informacao;
Promocao de verificacbes
aleatorias, por amostragem,
pelo Responsavel pelos
Servigos Académicos (SA), a
um numero minimo de
certiddes emitidas em

cada ano letivo.

15) Emissao de
certidao de
conclusao de
curso.

Por acordo entre o
estudante e o
funcionario

podera ser emitida
uma certidao de
conclusao

sem que o estudante
tenha terminado o
curso,

a pedido ou em
troca de dinheiro ou
outros bens;
Falsificacao de
documentos por
funcionario,
Corrupcéao passiva
para ato ilicito,
Abuso de poder.

Elevado
(PO Forte+
GC Média)

4.°a9.° CPA
256.°, 257.°,
372.°,373.°
e

382.°CP

Revisédo dos procedimentos da
qualidade relativos a gestéo
académica, visando o reforgo
das medidas de prevencao da
corrupgao e infragbes conexas
(ex. segregacao de fungdes e
rotatividade): previsao de
regras sobre o0 processo,
incluindo a verificagao aleatodria
das certiddes emitidas por um
funcionario diferente daquele
que as emitiu; Promocéao de
verificacoes aleatérias, por
amostragem, pelo Responsavel
pelos SA, a um niumero minimo
de certidoes emitidas em cada
ano letivo.

Responsavel SA
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16) Renovacgéao de | Por acordo entre o Moderado 4.°a 9.° CPA | Revisao dos procedimentos da | Responsavel SA
matricula e estudante e o (PO Normal + | 256.°, 257.°, | qualidade relativos a gestao
inscricao. funcionario GC Média) 372.°,373.° | académica, visando o reforco
podera ser efetuada e 382.°CP das medidas de prevencao da
a matricula e corrupgao e infragbes conexas
inscrigao (ex. segregagao de fungdes e
de um estudante rotatividade): previsao de
indevidamente, a regras sobre 0 processo;
pedido ou Promocao de verificagbes
em troca de dinheiro aleatorias, por amostragem,
ou outros bens; pelo Responsavel pelos SA, a
Falsificacao de um numero minimo de
documentos por processos de matricula em
funcionario, cada ano letivo.
Corrupgao passiva
para ato ilicito,
Abuso de poder.
17) Langamento Por acordo entre o Moderado 4.°a 9.° CPA | Revisao dos procedimentos da | Responsavel SA
de notas e estudante e o (PO Normal + | 256.°, 257.°, | qualidade relativos a gestao
creditacoes. funcionario GC Média) 372.°,373.° | académica, visando o reforco
ou docente podem e 382.°CP das medidas de prevencgao da

ser alteradas notas
ou creditagbes de
um estudante, a
pedido ou em

troca de dinheiro ou
outros bens;
Falsificacao de
documentos, por
funcionario;

corrupcao e infragdes conexas
(ex. segregacgao de funcgdes e
rotatividade): previsao de
regras sobre o0 processo,
nomeadamente sobre as
permissdes de acesso, que
devem ser restringidas;
Promocao de verificacbes
aleatérias, por amostragem,
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Corrupgao passiva
para ato ilicito,
Abuso de poder.

pelo Responsavel dos SA, a um
numero minimo de processos
em cada ano letivo.

18) Processos de | Possibilidade de Moderado 4.°a 9.° CPA | Definicdo de critérios mais Comissdo Analise
creditacao de utilizagao incorreta (PO Normal + | 26.° RG IPB | precisos e explicitos, com de Candidaturas
formacao. da GC Média) Regulamento | menor possibilidade de

amplitude/ margem de discricionariedade;

de apreciacao Creditacao Promocao de verificacbes

existente do IPB aleatorias, por amostragem,

nos critérios legal e 335.°,373.° | pela Direcado da Escola ou

regulamentarmente e 382.° unidade, a um numero minimo

estabelecidos; CP de processos em cada biénio.

Abuso de poder;

Corrupcéao passiva

para ato licito;

Trafico de Influéncia.
19) Processos de | Possibilidade de Moderado 4.°a 9.° CPA | Definicao de critérios mais Comissdo Analise
seriacéo dos incorreta avaliagcéo (PO Normal + | 17.°18.°,22 | precisos e explicitos, com de Creditagdes
candidatos a dos documentos GC Média) az24° menor possibilidade de
concursos constantes dos RG IPB discricionariedade;
especiais, processos de 335.°,373.° | Controlo do/a acesso/utilizacao
reingressos e candidatura; e 382.° da plataforma informatica de
mudancgas de par | Abuso de poder; CP seriagao e creditacao;

instituicao/curso

Corrupcéao passiva
para ato licito;

Trafico de Influéncia.

Especificagao e divulgacao da
pontuacado dos candidatos em
cada item (o conhecimento da
valorag&o dada contribuira para
a detecao de eventuais
irregularidades, revelando o
principio da transparéncia);
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Promocao de verificacbes
aleatorias, por amostragem,
pela Dire¢ao da Escola

ou unidade, a um numero
minimo de processos.

20) Creditacéo de | Possibilidade de Reduzido 4.°a 9.° CPA | Definicdo de critérios mais Comissdo Analise
Unidades utilizagao incorreta (PO Fraca + 335.°, 373.° | precisos e explicitos, com de Creditagdes
Curriculares no da GC Média) e 382.° menor possibilidade de
ambito de amplitude/margem CP discricionariedade;
Programas de de apreciacao Promocao de verificacbes
mobilidade. existente nos aleatorias, por amostragem,
critérios legal e pela Dire¢ao da Escola ou
regulamentarmente unidade, a um numero minimo
estabelecidos; de processos.
Abuso de poder;
Corrupcéao passiva
para ato licito;
Trafico de Influéncia.
21) Deturpacao do Reduzido 4°,5°e6.° | Fixacao das regras de Direcao UO
Funcionamento de | processo de (PO Fraca + e 6.°-A funcionamento de pos-
Po6s-Graduagdes | implementacao do GC Média) CPA graduagdes que defina todo o
(conferentes ou curso e selecao de 335.°,373.° | procedimento necessario a
néo de formandos, e 382.°CP abertura anual do
grau académico). | decorrente de funcionamento dos cursos
insuficiente (publicitacao, pré-candidaturas
uniformizagéo das e candidaturas, prazos, critérios
normas de de seriacao e regras de
procedimento de creditacéo, etc.);
admissao de Especificagao e divulgacao da

candidaturas;

pontuagao dos candidatos em
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Discricionariedade
na admissao de pré-
candidaturas (as
guais condicionam
as posteriores
candidaturas);
Abuso de poder;
Corrupcéao passiva
para ato licito;

Trafico de Influéncia.

cada item (o conhecimento da
valorag&o dada contribuira para
a detecao de eventuais
irregularidades, revelando o
principio da transparéncia);
Promocdo de  verificagcbes
aleatorias, por amostragem,
pela Direcdo da Escola ou
unidade, a um ndmero minimo
de processos.

22) Avaliagao de
conhecimentos.

Intervengao em
processos em
situacao de
impedimento (ex.
por familiares ou
pessoas com
relacdes de forte
amizade ou
inimizade).

Reduzido
(PO Fraca +
GC Média)

4°39°%¢
69.6a74.°
CPA

Ampla divulgagao do regime de
impedimentos;

Implementacao do dever de
comunicagao, por parte de um
funcionario, de que um seu
familiar frequenta o IPB, como
estudante, e assungao do
compromisso de suscitar o
impedimento caso seja
chamado a intervir num
processo em que 0 mesmo seja
interessado;

Verificagao aleatéria a um
numero minimo de processos
de estudantes que sejam
familiares de funcionarios a
promover pelo responsavel pela
DSA.

Responsavel SA
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Atribuicdo de Beneficios

passiva para ato
ilicito;

335.°%,372.°,373.°¢e
382.°CP

informaticas;
Verificagao periddica e
aleatoria, a um numero

Descrigcao Risco de Classificagao | Legislagao Procedimento a Adotar Responsaveis
Corrupgao ou do Risco que previna a sua
Infracdo Conexa Ocorréncia
23) Atribuicao de | Aplicagao Reduzido Regulamento de Realizacado de auditorias Administrador
bolsas de estudo | indevida do (PO Fraca + atribuicao de bolsas de | periddicas e aleatérias, a SAS
e outros Regulamento de | GC Média) estudo; um numero minimo de
beneficios atribuicao de 4.°a9.° CPA; processos de atribuicao de
sociais bolsas de estudo 335.%,372.°, 373.°¢ beneficios, a promover pelo
e outros 382.°CP responsavel dos
beneficios SAS;
sociais, podendo
gerar o
favorecimento de
alguns
estudantes;
Abuso de poder;
Corrupcéao
passiva para ato
ilicito; Trafico de
Influéncia.
24) Pagamento Pagamentos Reduzido Regulamento de Restricdo a 2 trabalhadores | Administrador
de bolsas. indevidos; (PO Fraca + atribuicdo de bolsas de | a permissao para a SAS
Abuso de poder; | GC Média) estudo. alteracao/introducéo do
Corrupgao 4.°a9.° CPA IBAN nas aplicacbes
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Trafico de
Influéncia.

minimo de processos,
confrontando o IBAN para o
qual as verbas sao
transferidas com o IBAN
fornecido pelo estudante, a
promover pelo responsavel
pelos SAS.

25)
Favorecimento
indevido.

Perda do estatuto
de bolseiro por
um estudante,
continuando a
usufruir de
beneficios

como residéncia
ou da redugao de
50% nos
pagamentos, por
nao ter havido
atualizacao na
correspondente
aplicagao
informatica;
Abuso de poder;
Corrupcéao
passiva para ato
ilicito;

Trafico de
Influéncia.

Reduzido
(PO Fraca +
GC Média)

4°a9.°CPA
335.9,372.°,373° e
382.° CP

Tabela de
emolumentos do IPB

Otimizacéo do cruzamento
de dados entre os SAS e os
SA;

Verificagao periodica e
aleatoria de processos, a
promover pelo responsavel
pelos SAS.

Administrador
SAS/
Responsavel SA
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4.2.3 AREA DE CONTRATACAO PUBLICA

Descrigcao Risco de Corrupcao | Classificagao | Legislagao | Procedimento a Adotar que Responsaveis

ou Infragdo Conexa | do Risco previna a sua Ocorréncia
26) Verificagao Desvio ou ndo Moderado 4°a9.° Promoc¢ao de 5 agdes de Responsavel
de material fiscalizagado da (PO Normal + | CPA fiscalizacdo por ano, a promover | Aprovisionamento
aquando da sua | quantidade e GC Média) 335.°, 372.°, | pelo responsavel pelas
recegao. qualidade de 373.°%¢ aquisicoes e pelo GQAC;

mercadorias e 382.° Recurso a técnicos

geéneros alimentares; CP especializados do IPB ou a

Retencéo de material entidades externas para

para uso proprio do averiguagao e acompanhamento

trabalhador; Entrega, de determinados trabalhos

pelos fornecedores, adjudicados que requerem

de quantidades de conhecimentos técnicos;

material inferiores as Reavaliacédo das regras de

contratadas; controlo interno existentes,

Abuso de poder; visando o refor¢co das medidas de

Corrupcéao passiva prevencao da corrupgao e

para ato ilicito; infracbes conexas (ex. rotacao de

Trafico de Influéncia. pessoal).
27) Aquisicao de | Aquisigdes diversas | Elevado 4°a9.° Reforco dos testes de Responsavel
bens, servicos e | ao mesmo (PO Forte + CPA conformidade quanto ao Aprovisionamento
empreitadas por | fornecedor, GC Normal) 113.° CCP | cumprimento do Procedimento de
ajuste direto: Com favorecimento 335.°, 373.°, | compras e Contratagao (ex.
fornecedores. de fornecedores; 377.°¢e auditorias aleatérias ao processo

382.° CP de despesa, de acordo com o
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Violacao dos
principios gerais de
contratacao;
Corrupcéao passiva
para ato licito;
Trafico de Influéncia;
Participagao
econdémica em
negocio;

Abuso de poder.

Plano de Intervengdes do
GQAC);

Reviséo das regras existentes,
visando o reforco das medidas de
prevencao da corrupgao e
infragbes conexas (ex. rotacdo de
pessoal; procedimentos de
aquisicao, entre 150€ a 1000€,
precedidos, como regra, de
consulta a 2 fornecedores, a qual
pode ser feita através de correio
eletrénico ou telefone;

acima de 1000€, precedidos de
pedido de orgcamento/convite a
um minimo de 3 fornecedores.
Estes procedimentos apenas
podem ser afastados em casos
devidamente justificados e
fundamentados - ex. urgéncia,
especificidade do bem ou servigo
a adquirir); Aumento da
rotatividade de
fornecedores/prestadores de
Servicos.

28) Processos de
aquisicao de
bens e servigos.

Supressao dos
procedimentos
necessarios/ fases
da realizagao da
despesa (ex. prévias
cabimentacgao e

Elevado
(PO Forte +
GC Alta)

128.°,n.°2
CCP

335.°,373.°
e 377.°CP

Reforgo da informagao /
formagao sobre o Procedimento
de compras e Contratacao; maior
informacéo e sensibilizagdo dos
trabalhadores sobre as fases

Responsavel
Aprovisionamento
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autorizacao da DL n.° obrigatorias nos procedimentos
despesa pelo 6rgao 197/99, de | de contratagao;
competente); 08/06 Maior exigéncia na planificagao
Corrupcéao passiva das atividades com adequada
para ato ilicito; antecedéncia;
Trafico de Influéncia; Promoc¢ao de formagao na area
Participagao do Planeamento;
econdémica em Aplicacéo da ficha de avaliagao
negocio; do desempenho do fornecedor/de
Violagdo das regras avaliacado da satisfacao da
gerais de qualidade do fornecimento, de
autorizacao de forma aleatdria aos processos de
despesa; Violagao aquisicao.
dos principios gerais
de contratacéo.
29) Aquisicdo de | Repetigao de Elevado 4°a9.° Maior exigéncia de planificagao Responsavel
bens. procedimentos de (PO Forte + CPA das atividades com adequada Aprovisionamento
aquisicdo do mesmo | GC Alta) 16.°,n.° 2 antecedéncia;
bem / servigco ao DL 197/99, | Promocéao de formagao na area
longo do ano; de 08/06 do Planeamento;
Fracionamento da 335.°, 372.° | Maior informacéo e sensibilizacao
despesa; Corrupgao 373°e dos trabalhadores sobre a
passiva para ato 377.°CP necessidade de planificacao

ilicito ou licito;
Trafico de Influéncia;
Participacao
econdmica em
negocio.

anual;

Melhoria do processo de gestao
de stocks;

Reforgo dos testes de
conformidade a processos de
aquisicao, a promover pelo
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GQAC, de acordo com o Plano
de intervengdes.

30) Fornecimento | Fornecimento por Elevado 4°a9°e Ampla divulgagao do regime de Pro6 Presidente
de bens, servigos | familiares ou (PO Forte + 69.°a74.° impedimentos; area
e empreitadas. pessoas com GC Alta) do CPA Subscrigdo de uma declaragao Sustentabilidade e

relagcdes de forte 335.°,372.° | de compromisso relativa a Infraestruturas /

amizade ou 373.°, incompatibilidades, impedimentos | Gabinete Obras

inimizade; 377.°e Ou escusa.

Informacao 383.°CP

privilegiada;

Violagao de segredo

por funcionario;

Intervengédo em

processo em

situacao de

impedimento;

Conluio entre os

adjudicatarios e os

funcionarios;

Corrupcéao passiva

para ato licito ou

ilicito;

Trafico de Influéncia;

Participacao

econdmica em

negocio.
31) Pré-consultas | Passagem de Moderado 4°a9.° Quando possivel, determinagao Responsavel
para informacéao (PO Normal + | CPA do preco base sem consulta do Aprovisionamento
determinacdo do | privilegiada; GC Média) 335.°,372.°, | mercado e cruzamento posterior
preco base. 373°¢e com a consulta ao mercado;
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Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito;

Trafico de Influéncia;
Participagao
econdmica em
negocio.

377.°CP

Realizacao preferencial de
consultas ao mercado via recolha
de precos disponibilizados na
Internet.

32) Intervencéo
em processos de
contratacao e
processos de juri
de concursos.

Intervencdo em
processo em
situacao de
impedimento
(familiares ou
pessoas com
relagdes de forte
amizade ou
inimizade);
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito;

Trafico de Influéncia;
Participacao
econdmica em
negocio.

Elevado
(PO Normal +
GC Alta)

4°a9°e
69.°a74.°
CPA

335.°, 372.°,
373.°e
377.°CP

Ampla divulgagéo do regime de
impedimentos;

Subscricdo de uma declaragao
de Compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos
Ou escusa.

Responsavel
Aprovisionamento

33) Inexisténcia
de mecanismos
que possam
identificar
situacdes de
conluio entre os

Favorecimento de
fornecedores de
forma a obter
beneficios;
Corrupcéao passiva
para ato ilicito ou
licito;

Elevado
(PO Normal +
GC Alta)

4°a9°e
69.°a74.°
CPA

335.°, 372.°,
373.°e
377.°CP

Sensibilizacio para as
consequéncias da corrupgao e
infracbes conexas.

Responsavel
Aprovisionamento
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adjudicatarios e
os funcionarios.

Trafico de Influéncia;
Participacao
econémica em
negocio.

34) Contratacao
de formacgéo.

Contratacao de
formadores sem
solicitacédo do
Certificado de
Aptidao Profissional
(CAP) e
consequentemente,
contratacdo de
formadores

sem formacéao
adequada e sem
competéncia
comprovada para
exercer essa fungao;
Intervencédo em
processo em
situacao de
impedimento
(familiares ou
pessoas com
relacdes de forte
amizade ou
inimizade);
Favorecimento de
amigos ou familiares;

Reduzido
(PO Fraca +
GC Média)

4°a9°e
69.°a

74.° CPA
335.°, 372.°
e 373.°CP

Obrigatoriedade de verificacdo de
todos os documentos de
habilitagdo por duas pessoas;
Segregacéao de fungdes entre a
pessoa que recebe as propostas
de contratacao e a que verifica os
documentos;

Responsavel
Aprovisionamento
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Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito;

Trafico de Influéncia

realizar novo
procedimento para
efetuar o pagamento
destes trabalhos;

35) Apresentacao | Nao apresentagao Moderado 86.°e 87.° | Verificagao periodica e aleatdria Responsavel
de documentos de documentos de (PO Normal + | CCP de 2 processos pelo GQAC. Aprovisionamento
de habilitacédo habilitacao, GC Média) 4°a9°e

apresentacao de 69.°a

documentos fora de 74.° CPA

prazo ou 335.°,372.°

apresentacao de e 373.°CP

documentos falsos;

Consideragao como

valida a adjudicacao

a um fornecedor que

nao esta habilitado

para tal,

Corrupcéao passiva

para ato ilicito ou

licito;

Trafico de Influéncia
36) Existéncia de | Risco de avancgar Moderado CCP Verificacao periddica e aleatoria Pro6 Presidente
trabalhos a mais | com a execucdo dos | (PO Normal + |[4.°a9.° de 2 processos de empreitadas area
no ambito das trabalhos sem prévia | GC Média) CPA por parte do GQAC; Sustentabilidade e
Empreitadas. autorizacao do 6rgao 335.°,372.° Infraestruturas /

competente e e 373.°CP Gabinete Obras
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Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito;

Trafico de Influéncia.

37) Gestao e
Renovacéao de
contratos.

Falha no sistema de
alerta do termo dos
contratos,
provocando a sua
renovagao
automatica, sem
possibilidade de
avaliacao da
necessidade de
renovagao;
Favorecimento de
fornecedores;
Participacao
econdmica em
negocio;
Corrupcéao passiva
para ato licito ou
ilicito;

Trafico de Influéncia.

Moderado CCP

(PO Normal + [ 4.°a9.°

GC Média) CPA
335.°,372.°,
373°e
377.°CP

Verificagao, pelo Servigo de
Aprovisionamento, da base de
dados de contratos e respetiva
calendarizacédo, com elaboragao
de listagem mensal dos contratos
suscetiveis de renovacgao, para
que a avaliagcdo da mesma se
processe com uma antecedéncia
minima de 60 dias em relacao a
data de denuncia;

Criacdo de um sistema de alertas
informatico.

Responsavel
Aprovisionamento

4.2.4 AREA DO PATRIMONIO
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Descrigao Risco de Classificagcao | Legislacao Procedimento a Adotar Responsaveis
Corrupgao ou do Risco que previna a sua
Infragcdo Conexa Ocorréncia

38) Abates. Bem abatido Moderado Estatutos do IPB | Realizagao de auditorias Responsavel
continuar nos (PO Normal + | RJIES quanto ao cumprimento dos | Patrimonio
servigos; GC Média) Decreto-Lei n.° procedimentos da
Abates sem 192/2015, de qualidade, numa perspetiva
autorizacao; 11/09 de prevencao da corrupgao
Abates sem a e infragdes conexas (ex.:
autorizacao do conferéncias fisicas
orgao competente; periddicas, a realizar pelo
Utilizagao indevida, GQAC, para verificar se os
para fins privados, bens abatidos ainda se
de bens encontram no local; se a
Abatidos autorizacao de abate foi
documentalmente proferida pelo érgédo com
no periodo até a competéncias para o efeito;
sua eliminagao se 0s bens a abater foram
fisica; isolados, em local de
Proposta indevida acesso restrito e controlado
de envio de bens e se a justificagao do abate
para abate. foi efetuada por técnico

interno ou verificagao
externa).

39) Etiquetagem | Equipamento nao Elevado 4.°a9.° CPA Realizacao de auditorias Responsavel
etiquetado (por ndo | (PO Forte + Decreto-Lei n.° quanto ao cumprimento dos | Patriménio
estar GC Média) 192/2015, de procedimentos da
inventariado ou a 11/09 qualidade, numa perspetiva
etiqueta ter sido 375.°,376.°e de prevencao da corrupgao
removida). 382.° CP e infragdes conexas (ex.:
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Apropriagéo ou
utilizacdo indevida
de bens publicos,
designadamente
para fins privados;
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.

reconciliacéo dos registos
contabilisticos com os
registos do inventario;
conferéncias fisicas
periodicas para verificar se
0s bens estao
inventariados, a realizar
pelo GQAC.

40) Utilizacao de
Bens publicos.

Apropriagao
indevida de bens
publicos;
Utilizacao indevida
de bens publicos,
designadamente
para fins privados.
Violagédo do
principio da
prossecucao do
interesse publico;
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.

Elevado
(PO Forte +
GC Média)

4.°a9.°CPA
375.°,376.°e
382.° CP

Refor¢co das medidas de
controlo interno numa
perspetiva de prevencao da
corrupcao e infracoes
conexas (ex. generalizagao
da restricao do acesso a
equipamentos audiovisuais
e informaticos, verificagcao
periddica e aleatéria de um
numero minimo de fichas de
saida ou requisicao interna
e atualizagao da
regulamentacgao da
requisicao de bens).

Ampla  divulgagédo  dos
principios gerais da
atividade administrativa;
Sensibilizacdo para as
consequéncias da corrupcao
e infracOes conexas.

Responsavel
Patrimonio
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41) Transferéncia | Transferéncia de Moderado 4.°a9.° CPA Reforgo das medidas de Responsavel
de bens. bens sem (PO Normal + | 375.°,376.°e controlo interno numa Patrimonio

comunicagao; GC Média) 382.° CP perspetiva de prevengao da

Apropriagao corrupgao e infragdes

indevida de bens conexas (ex. realizacao de

publicos; conferéncias fisicas

Desaparecimento periddicas e aleatorias, a

do bem; realizar a realizar pelo

Desatualizacao das GQAC).

fichas dos bens;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.
42) Cedéncia de | Cedéncia de Moderado 4.°a9.° CPA Refor¢co das medidas de Responsavel
equipamento. equipamento por (PO Normal + | RJIES controlo interno numa Patrimonio

pessoa ou 0rgao GC Média) 376.° e 382.° CP | perspetiva de prevencao da

sem competéncia; corrupcao e infracoes

Pratica de atos conexas (ex. realizacéo de

anulaveis, conferéncias fisicas

eventualmente periddicas e aleatdrias, a

geradora de realizar a realizar pelo

utilizagdo indevida GQACQC).

dos bens.
43) Ofertas a Ofertas a Instituicdo | Moderado 4.°a9.° CPA Reforco das medidas de Presidente
Instituicdo. sem processo (PO Normal + | 375.°,376.°e controlo interno, numa

formal de aceitagédo. | GC Média) 382.° CP perspetiva de prevencao da

Nao inventariagao corrupcao e infracoes

de bens causadora conexas (ex. divulgagao

de eventual acrescida das regras sobre

apropriagcao ou aceitacdo de doacgoes).
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utilizacdo indevida
de bens publicos,
para fins privados;
Violacéo do
principio da
prossecucao do
interesse publico;
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.

Peculato. Abuso de
poder

IPB. Verificagdo mensal da
autorizagao do uso do
veiculo de servico.

44) Aquisicdo de | A obra nao ser Moderado 4.°a9.° CPA Reforgo das medidas de Responsavel
obras registada como (PO Normal + | 375.°,376.°¢e controlo interno, numa Patriménio /
patrimonio GC Média) 382.°CP perspetiva de prevengao da | Bibliotecas
bibliografico do IPB corrupgao e infragdes
e ser utilizada em conexas (ex. verificagao
beneficio periddica e aleatéria dos
proprio; procedimentos de aquisigao
Peculato; de obras, a realizar pelo
Peculato de uso; GQACQ).
Abuso de poder.
45) Gestao de Deslocacao em Elevado 375.° e 382.° CP | Verificagao do correto Responsavel
Frota servigo publico sem | (PO Forte + preenchimento do boletim de | Manutengao
autorizacao. GC Media) veiculo pertencente a frota
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4.2.5 AREA DA RECEITA

recibo emitido;
Corrupgao passiva
para ato ilicito;
Abuso de Poder.

corrupgao e infragdes
conexas (ex. conferéncia
diaria dos valores recebidos,
com folhas de caixa
discriminativas, pelo
responsavel dos servigos ou
funcionario designado para
tal). Verificagédo aleatéria por

Descricao Risco de Classificagcao | Legislagdo | Procedimento a Adotar que | Responsaveis
Corrupgao ou do Risco previna a sua Ocorréncia
Infracao Conexa
46) Emissao de Abuso de poder. Moderado ( 4.°a9.° CPA | No IPB e SAS verificar Responsavel
Faturas Corrupgao passiva PO Normal + | 372.°,375.° | listagem de todas as Financeiro
para ato ilicito. GC Média) e 376.° CP anulagdes de faturas com
Violagao dos LTFP justificagdes dos motivos das
deveres gerais do anulagdes e respetivas
trabalhador autorizagoes.
(prossecucgéo do Avisos aos utilizadores dos
interesse publico e servigos para solicitagao de
zelo). Peculato. faturas.
Obtencao de
beneficio econdmico
ilicito para o proprio
/ terceiros.
47) Emissao de Nao recebimento de | Elevado 372.°,373.° | Reforgco das medidas de Responsavel
recibos valor (PO Normal + | e 382.° CP controlo interno, numa Financeiro
correspondente ao GC Alta) perspetiva de prevengao da
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parte do GQAC, de 40
recibos.

48) Recebimento | Autorizagao de Moderado 4.° a 9.° CPA | Reforgo das medidas de Responsavel
de propinas - recebimento sem (PO Normal + | n.° 10, al. ¢) | controlo interno, numa Financeiro
juros. juros de GC Média) 373.° e 382.° | perspetiva de prevencgao da
propinas em atraso; CP corrupgao e infragdes
perdao nao conexas (ex. verificagao
autorizado de periddica e aleatéria, a
juros a um promover pelo responsavel
estudante com pelos SA, da existéncia de
propinas em atraso; despacho autorizador em
Abuso de Poder; casos de pagamento da
Corrupgao passiva propina em atraso, sem
para ato licito. juros).
49) Falha de Recebimento de Moderado 372.°,373.° | Reforgo das medidas de Responsavel
sistema valores sem ( PO Normal e 382.°CP controlo interno, numa Financeiro
informatico. emissao de recibos; | + GC Média) perspetiva de prevencao da
Abuso de Poder; corrupcao e infracoes
Corrupgéao passiva conexas (ex. definigdo de
para ato ilicito. regras sobre o procedimento
a adotar em caso de falha do
sistema informatico;
Sensibilizacio para as
consequéncias da corrupgao
e infracOes conexas.
50) Prestacao de | Nao faturagao; Moderado 372.°,373.° | Sensibilizagado para as Responsavel
Servigos ao Abuso de Poder; (PO Normal + | e 382.°CP consequéncias da corrupg¢ao | Financeiro
exterior. Corrupgao passiva GC Média) e infragdes conexas.

para ato ilicito.
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Verificagdo por parte do
GQAC, de 10 processos.

51) Vendas de Nao faturagao; Moderado 372.° e 382.° | Reforgo das medidas de Responsavel
merchandising e Abuso de Poder; (PO Normal | CP controlo interno, numa Financeiro
livros Corrupgao passiva + GC Média) perspetiva de prevengao da
para ato ilicito. corrupgao e infragdes
conexas (ex. implementagao
de sistema de gestédo de
stocks).
52) Conferéncia Entrega de valores Moderado 4.° a 9.° CPA | Reforgo das medidas de Responsavel
de valores. néo coincidentes ( PO Normal 372.°,373.°, | controlo interno, numa Financeiro
com somatério de + GC Média) | 375.°,376.° | perspetiva de prevencéo da
recibos; Corrupgao e 382.°CP corrupcao e infragcoes

passiva para ato
ilicito; Peculato;

Peculato de uso;
Abuso de poder.

conexas (ex. conferéncia
diaria dos valores recebidos,
com folhas de caixa
discriminativas, pelo
responsavel dos servigos ou
funcionario designado para
tal, que nao tenha efetuado
recebimentos).

4.2.6 AREA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES

Descrigao Risco de Corrupgao ou | Classificagao | Legislagao Procedimento a Adotar que | Responsaveis
Infracdo Conexa do Risco previna a sua Ocorréncia

53) Processo de Licenciamento de Reduzido DLn.° Reforgo das medidas de Gabinete

transferéncia de tecnologia a empresas de | (PO Normal + | 110/2018, de | controlo interno, numa Juridico

tecnologia: GC Baixa) perspetiva de prevencao da
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licenciamento e
aquisicao.

familiares dos
funcionarios.

Aquisicao de tecnologia a
empresas de familiares

10 de
dezembro

Regulamento
n.° 283/2019,

corrupgao e infragbes conexas
(ex. auditorias, acbes de
sensibilizagao).

n.° 283/2019,
de 28 de
margo
4°a9.°CPA
234.°CP

sensibilizagao).

dos funcionarios. de 28 de
margo
4°a9.°CPA
234.°CP
54) Registo de Registo por parte de Reduzido DL n.° Reforgo das medidas de Gabinete
marcas/desenho docentes, sem que o IPB | (PO Normal + | 110/2018, de | controlo interno, numa Juridico
ou modelo/patente | seja o requerente, com GC Baixa) 10 de perspetiva de prevencao da
resultante de apropriagao, pelos dezembro corrupgao e infragbes conexas
projetos do IPB. docentes, dos direitos do Regulamento | (ex. auditorias, a¢des de
IPB como entidade n.° 283/2019, | sensibilizagao).
detentora do registo. de 28 de
margo
4°a9.°CPA
234.° CP
55) Registo de Adulteragéo de material Reduzido DL n.° Reforgo das medidas de Gabinete
material em registado e apropriagao (PO Normal + | 110/2018, de | controlo interno, numa Juridico
termos de dos direitos do detentor GC Baixa) 10 de perspetiva de prevencao da
Propriedade do registo dezembro corrupgao e infragbes conexas
Intelectual. Regulamento | (ex. auditorias, a¢des de
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Regulamento
n.° 283/2019,
de 28 de
margo
4.°a9.°CPA

(ex. auditorias, acbes de
sensibilizacao).

56) Registo da Utilizacado de informacao | Reduzido DL n.° Reforco das medidas de Gabinete
Propriedade privilegiada referente a (PO Normal + | 110/2018, de | controlo interno, numa Juridico
Intelectual. processos de registo de GC Baixa) 10 de perspetiva de prevengao da
Pl para favorecimento de dezembro corrupcao e infragdes conexas
terceiros e possivel Regulamento | (ex. verificagao periddica e
inviabilizacdo de registo n.° 283/2019, | aleatéria, a promover pelo
de 28 de responsavel do servico, da
margo assinatura do acordo de
372.°CP confidencialidade entre o
funcionario e o IPB).
57) Direitos do Violagao e apropriagao da | Reduzido DL n.° Reforgo das medidas de Gabinete
criador/autor e de | titularidade dos direitos (PO Normal + | 110/2018, de | controlo interno, numa Juridico
propriedade do detentor do registo, GC Baixa) 10 de perspetiva de prevengao da
industrial. por parte de docentes, dezembro corrupcao e infragdes conexas
para beneficio proprio ou Regulamento | (ex. auditorias, a¢des de
de terceiros. n.° 283/2019, | sensibilizacdo).
de 28 de
margo
4°a9.°CPA
234.°e 372.°
CP
58) Direito moral Apropriacao dos direitos Reduzido DL n.° Reforco das medidas de Gabinete
do do inventor/autor/ criador | (PO Normal + | 110/2018, de | controlo interno, numa Juridico
inventor/criador. para beneficio préprio ou | GC Baixa) 10 de perspetiva de prevencao da
de terceiros. dezembro corrupgao e infragdes conexas
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234°e372.°

CP
59) Partilha dos Apropriacao indevida de | Reduzido DL n.° Reforgo das medidas de Gabinete
proveitos proveitos por parte de (PO Normal + | 110/2018, de | controlo interno, numa Juridico
decorrentes da investigadores/inventores. | GC Baixa) 10 de perspetiva de prevengao da
valorizagao e dezembro corrupcao e infragdes conexas
exploracao dos Regulamento | (ex. auditorias, a¢des de
resultados de n.° 283/2019, | sensibilizagdo).
investigacao pelo de 28 de
IPB e pelos margo
investigadores/ 4.°a9.° CPA
inventores 234.°e 372.°
envolvidos. CP
60) Apropriacao dos direitos Reduzido DL n.° Refor¢co das medidas de Gabinete
Relacionamento do IPB como entidade (PO Normal + | 110/2018, de | controlo interno, numa Juridico
do IPB com outras | detentora do registo e GC Baixa) 10 de perspetiva de prevencao da
entidades com beneficiagao de terceiros dezembro corrupgao e infragbes conexas

vista a negociagao
tendente a
exploracao e
valorizagao dos
resultados de
investigacao e
demais criacoes.

por parte de funcionarios,
docentes ou
investigadores.

Regulamento
n.° 283/2019,
de 28 de
margo
4°a9.°CPA
234°e372°
CP

(ex. auditorias, acbes de
sensibilizagao).
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4.2.7 AREA DA PROTECAO DE DADOS E SEGURANCA DA INFORMACAO

Descricao Risco de Classificagao | Legislagao Procedimento a Adotar Responsaveis

Corrupgao ou do Risco que previna a sua

Infracao Conexa Ocorréncia

Violacéo da reserva | Moderado Lei 58/2019, de | Atualizacdo e monitorizacdo | Presidente/DPO
61) Protecéo de | da vida privada, (PO Normal | 8 de agosto das medidas de /Responsavel
Dados e incumprimento do + GC Média) | RGPD implementagédo do RGPD. Segurancga
Seguranga da dever de sigilo, LTFP Formacao e Agdes de
Informagao violagao de 192.°, 195.°, | sensibilizagao sobre

correspondéncia. 196.° CP protecao de dados e

Aproveitamento Seguranga da Informacéo.

indevido de Realizacado de auditorias

segredos, acesso
nao autorizado a
dados pessoais,
apagamento,
destruicao,
supressao ou
modificagao ndo
autorizada de
dados, bem como o
tratamento ilicito de
dados pessoais.

informaticas periddicas de
Seguranca de Informacéo e
de Protecao de Dados.
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