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Mensagem do Presidente

Desde a sua origem, o IPB sempre se afirmou como uma institui¢cao inovadora, marcando o
rumo da evolugdo do sistema de ensino politécnico em Portugal. Inicialmente, estabeleceu-se
como principal prioridade a capacitagdo cientifica do corpo docente. Estabelecendo critérios de
exigéncia e rigor, por exemplo na progressao na carreira docente, o IPB foi acumulando um
capital cientifico notdvel, que permitiu afirmar uma intensa atividade de investigagdo cientifica,
claramente vinculada a instituicdo e a regido, mas simultaneamente de consideravel impacto
internacional.

O IPB mobilizou-se, depois, em torno de um bem definido objetivo de internacionalizacao,
constituindo-se progressivamente como a mais internacionalizada das instituicdes de ensino
superior em Portugal. Também neste dominio, o IPB definiu um rumo que veio, mais
recentemente, a tornar-se uma prioridade nacional e um objetivo perseguido pela maioria das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) portuguesas. A lideranga que o IPB afirmou neste dominio
tem permitido atrair estudantes internacionais e talento cientifico de todo o mundo. O IPB é
hoje uma instituicdo fortemente internacionalizada em todos as vertentes da sua atividade.

O ciclo 2018 — 2022 centrou-se em afirmar o IPB como uma instituicdo com impacto na sua
regido, na vanguarda da inova¢do formativa e da ligagdo as empresas.

Renova-se agora esse compromisso do IPB com a regido, mantendo a continuidade com os
principios orientadores fundamentais: promover ativamente a cocriacdo de uma economia
regional baseada no conhecimento e na inovacdo. Porém, pretende-se agora afirmar uma
especializagdo na sustentabilidade e na transi¢cdao para uma economia regional carbono zero, e
qualificar os nossos estudantes para as competéncias do futuro.

Desta forma, pretende-se apoiar a regidao na sua especializagao inteligente e contribuir de
forma relevante para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel (SDGs) das Nag¢des Unidas.

1 Introducao

Nos termos do artigo 27.2 dos Estatutos do Instituto Politécnico de Braganga (doravante IPB),
incumbe ao Presidente do instituto elaborar e apresentar ao Conselho Geral as propostas de
plano estratégico de médio prazo e plano de agdo para o quadriénio do seu mandato. Ao
Conselho Geral compete, em consonancia, e de acordo com o disposto na da alinea a) do
numero 2 do artigo 18.2, dos mesmos Estatutos, aprovar aqueles mesmos planos para a
vigéncia do mandato.

Em conformidade, apresenta-se o Plano Estratégico para o quadriénio 2023-2026 do IPB, cujo
conjunto de prioridades, objetivos e propostas de a¢do foi definido numa linha de continuidade
com o percurso que a Instituicdo vem seguindo, mas, obviamente, incorporando nas futuras
orientacOes estratégicas a leitura que se fez dos desafios societais atuais.

O Plano Estratégico que ora se apresenta é o resultado de um intenso debate e reflexdo,
interno e externo, para o qual a participacdo e os contributos de todas as partes interessadas
envolvidas [stakeholders internos: 6rgaos de governo, de gestao e de coordenacao cientifica e



pedagdgica; estudantes; docentes; investigadores/ pessoal de investigacdo e pessoal ndo
docente | stakeholders externos: candidatos a estudantes; diplomados/alumni; empregadores,
fornecedores e prestadores de servigos; parceiros institucionais e comunidade local] foi muito
relevante. E porque definir a estratégia é perspetivar o que se quer ser no futuro, é antecipar
desafios e delinear caminhos, deste processo de auscultacdo resultou o refor¢o da
proximidade, envolvimento e sentido de partilha do IPB, ndo sé como comunidade, mas como
assuncado da missdo, valores e visdo de futuro do IPB por todos.

1.1 Estrutura do documento

O presente documento estrutura-se em 6 capitulos.

Neste Capitulo 1 faz-se uma introducao ao plano e ao processo da sua elaboracao.

O Capitulo 2 é dedicado a exposicao dos fundamentos estratégicos do plano, incluindo a
missdo, valores, visdo e quadro normativo que regimenta as instituicdes de ensino superior
(IES) portuguesas e a necessidade destas criarem documentos orientadores e estruturantes da
sua atividade, e o seu impacto sobre decisdes estratégicas a médio e longo prazo.

No capitulo 3 faz-se uma avaliagdo do percurso recente («de onde viemos?») e do
posicionamento atual («konde estamos?»), do contexto e da envolvente em que o IPB se insere
e o diagndstico do que se entendeu serem os principais vetores de mudanca.

Comeca-se por fazer uma avaliacdo do sucesso e insucesso do percurso anterior, baseada na
analise de um conjunto de indicadores chave. Neste capitulo faz-se ainda uma resenha do atual
contexto socioecondmico, particularizando as politicas de desenvolvimento nacionais e
regionais relevantes para a a¢do do IPB. Por fim, identificam-se os vetores chave de mudanca, a
partir dos quais se estruturam as prioridades estratégicas do Plano.

O Capitulo 4 apresenta as linhas de orientacdo estratégicas a prosseguir no quadriénio 2023-
2026, e os correspondentes objetivos e a¢Ges prioritarias, indicadores de avaliacdo do
desempenho e metas.

No Capitulo 5 descreve-se o processo de acompanhamento e monitorizacdo do plano que
permitem a sua regular avaliagdo e revisdo sempre que necessdrio ou pertinente.

Por fim, o Capitulo 6 antecipa propostas de atuacdo a longo prazo, ndo necessariamente
dependentes da concretizacdo dos objetivos de médio prazo.

1.2 Quem somos

O Instituto Politécnico de Braganca é uma instituicdo publica de ensino superior politécnico,
que completa 40 anos de existéncia no préximo dia 28 de janeiro.

E a 52 maior instituicio de ensino politécnico em Portugal e a maior instituicdo de ensino
superior fora das grandes areas metropolitanas do litoral.

Atualmente tem 10633 alunos inscritos, distribuidos por 129 diferentes ciclos de estudo,
incluindo licenciaturas, mestrados, CTeSP e pds-graduagdes, aos quais acrescem cerca de 200
alunos de doutoramento inscritos em Universidades parceiras, mas realizando todo o trabalho
de investigacdo no IPB, sob a orientacdo de Professores do IPB.

Dos alunos inscritos no IPB 3832 s3o alunos internacionais, o que representa cerca de 36% do
numero total de alunos inscritos.

O IPB estd organizado em 6 Escolas, a mais recente das quais iniciou a fase de instalacdao ha
menos de um ano:

. Escola Superior Agraria - ESA

. Escola Superior de Educagdo — ESE

. Escola Superior de Tecnologia e Gestao- ESTiG

. Escola Superior de Comunica¢do, Administracao e Turismo - ESACT
. Escola Superior de Saude - ESSA

. Escola Superior de Hotelaria e Bem-Estar - EHB
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As Escolas dividem-se por 3 campi: Braganca, Mirandela (ESACT) e Chaves (EHB), a mais
recente. Tem ainda oferta descentralizada de formacdes em diversos concelhos da regido,
nomeadamente CTeSP, mediante acordos com os municipios.

A atividade de investigagdo cientifica no IPB estrutura-se em 4 Unidades de Investigacdo
reconhecidas pela FCT:

CIMO - Centro de Investigacao de Montanha;

CEDRI — Centro de Investigacdao em Digitalizacdo e Robética Inteligente;

UNIAG — Unidade de Investigagdo Aplicada em Gestao;

CIEB — Centro de Investigacdo em Educacdo Basica.

Duas unidades de investigacdo tém a classificacdo de Excelente (CIMO e CEDRI) e duas outras a
classificagdo de Bom (CIEB e UNIAG). O IPB participa ainda noutras Unidades de Investigacdo
externas ou multi-institucionais.

Nestas Unidades de Investigacdo estdo integrados 150 Professores, 34 Investigadores de
carreira e 172 bolseiros de investigacao.

O IPB integra ainda os Servicos de Ag¢do Social (SAS), uma unidade orgdnica com autonomia
administrativa e financeira que assegura o fornecimento de todos servigcos de apoio social aos
alunos (homeadamente cantinas, residéncias, servicos médicos, bolsas e desporto).

1.3 O processo de elaboragdo do Plano Estratégico

O Plano Estratégico que se submete a apreciacdo o Conselho Geral é o resultado de um longo
processo de didlogo e auscultacdao da comunidade interna e externa. Iniciou-se com as
auscultagdes a comunidade interna e externa do IPB, aquando da apresentac¢do da candidatura
a Presidéncia do IPB, durante o més de junho de 2022, e posterior apresentac¢ao ao Conselho
Geral do IPB. Nessa altura, foram definidas as grandes orientagGes estratégicas da candidatura,
a partir das quais se desenvolveu depois o Plano Estratégico.

O processo de elaboragdo do plano, propriamente dito, iniciou-se com a constituicdo de uma
comissao de redacgao, constituida por todos os elementos da Presidéncia e apoio do Gabinete
de Qualidade, Planeamento e Controlo (Dr2 Sénia Vaz Pires). Este processo de discussao e
consulta compreendeu vdrias fases: primeiro a andlise do contexto, a identificacdo das
tendéncias que se considerou poderem impactar de forma mais decisiva o futuro do IPB e, a
partir dos cenarios de evolugdo mais previsiveis, identificaram-se os vetores chave de mudancga
e os respetivos riscos e incertezas. Depois, definiram-se as respostas mais aconselhaveis e as
prioridades estratégicas. Esta fase decorreu em grupos de discussdo mais restritos, envolvendo
particularmente as Dire¢des das Escolas, os responsaveis das Unidades de Investigagdo, os
dirigentes estudantis e a Comissdo de Trabalhadores.

A partir deste quadro, abriu-se um processo de consulta mais alargado, a toda a comunidade
do IPB e a Comunidade externa. Fizeram-se vdrias reunides de discussdo e disponibilizou-se
online uma pagina com um inquérito para rececao de contributos. Na comunidade externa
foram ouvidas, nomeadamente, algumas empresas e os executivos de todos os Municipios da
regidao. Em anexo, transcrevem-se os contributos que foram apresentados por escrito e faz-se
uma sintese dos principais contributos recolhidos em reunides.

Este processo de auscultacdo foi decisivo para a definicdo dos objetivos estratégicos e das
acdes que constituem o Plano de Acgao.

Na fase final, de redagao do plano, procedeu-se, entao, ao acerto das prioridades estratégicas e
a elaboragdo do Plano de Acdo, incluindo objetivos estratégicos e acGes. Esta uUltima fase foi



concretizada com o mesmo grupo de trabalho inicial e, em particular, com o contributo das
Diregbes das Escolas.

2 Fundamentos Estratégicos

O Planeamento estratégico deve assentar numa reflexao sobre o momento presente, antecipar
0 seu posicionamento no futuro e tracar o caminho rumo a esse futuro desejado. Neste
processo de reflexao devem ser consideradas as principais dreas de atuacgao, identificados os
desafios e oportunidades e avaliados os recursos necessarios para atingir os objetivos
pretendidos.

Contudo, o Planeamento estratégico deve assentar nos fundamentos institucionais, em
particular a missdo e os valores da organizac¢do. Estes constituem a base para o planeamento
estratégico. Tudo o que neste estd contido deve estar alinhado com a missao.

Os valores constituem igualmente um fundamento essencial do plano. Descrevem a maneira
pela qual a instituicdo se organizard para alcancar os seus objetivos.

A interpretacao da missao e dos valores, face a andlise do ambiente da instituicao, define a
visdo, a expressdo da aspira¢do da instituicdo no horizonte do plano estratégico, a declaragao
sobre o caminho que a instituicdo pretende seguir num determinado periodo. A declara¢do da
visdo define, pois, a posicdo estratégica da instituicdo no futuro e os elementos especificos de
ligacdo dessa posicdo em relagdo a missao.

2.1 A Missao

A missdo do Instituto Politécnico de Braganca decorre da lei e estd expressa nos seus estatutos,
mas deve continuamente ser interpretada em funcdo do contexto, procurando-se desenvolver
as melhores estratégias para a concretizar. Inclui os seguintes aspetos:

O IPB é uma instituicdo publica de ensino superior que tem por missdo a criacdo, transmissao e
difusdo do conhecimento técnico-cientifico e do saber de natureza profissional, através da
articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo orientada para a pratica e do
desenvolvimento experimental.

O IPB desenvolve a sua missdao em articulagdao com a sociedade, incluindo a cooperagao
transfronteirica, numa perspetiva de coesdo territorial e de afirmacdo nacional e internacional,
com vista ao desenvolvimento da Regido, assente na inovagdo e na producdo e transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnoldgico.

O IPB valoriza a atividade do seu pessoal docente, investigador e ndo docente, estimula a
formacgdo intelectual e profissional dos estudantes e assegura as condi¢des para que todos os
cidaddos devidamente habilitados possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao
longo da vida.

O IPB promove a mobilidade de estudantes e diplomados, tanto a nivel nacional como
internacional, designadamente no espago europeu de ensino superior e na comunidade de
paises de lingua oficial portuguesa.



O IPB participa, isoladamente ou através das suas unidades organicas e unidades de I&D, em
atividades de ligagdo a sociedade, designadamente de difusdo e transferéncia de
conhecimento, assim como de valorizagdo do conhecimento cientifico.

No respeito por esta missdo institucional sdo, designadamente, fins do IPB:

a) A realizagéo de ciclos de estudos visando a atribuicao de graus académicos, bem como
de outros cursos pos-secundarios, de cursos de formagéo pos -graduada e outros, nos
termos da lei;

)
)

b) A criagdo do ambiente educativo apropriado ao desenvolvimento da sua missao;

¢) A realizagéo de investigacao e o apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

d) A transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnologico;

)
e) A realizagao de agdes de formacéao profissional e de atualizagdo de conhecimentos;

f) A prestacao de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

g) A cooperacgao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes congéneres,

nacionais e estrangeiras;

h) A contribuicdo, no ambito da sua atividade, para a cooperacéo internacional e para a
aproximacgao entre os povos, em especial entre os paises de lingua portuguesa e os
paises europeus;

i) A producgéo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Assim, numa interpretacdo literal da missdo estatutariamente definida, podemos definir 5

eixos da missdo do IPB, conforme se sintetiza no quadro seguinte.

Tabela 1 - Eixos da Missdo do IPB

Eixos da Missdo

Missao

Objetivos a atingir

1. Ensino

Transmissdo e difusdo do conhecimento
técnico-cientifico e do saber de natureza
profissional

A realizacdo de ciclos de estudos visando a atribui¢do de
graus académicos, bem como de outros cursos pos -
secundarios, de cursos de formacgdo pds -graduada e
outros, nos termos da lei;

A concessao de equivaléncias e o reconhecimento de
graus e habilitagcGes académicos.;

A realizacdo de ac¢des de formacdo profissional e de
atualiza¢do de conhecimentos;

2. Investigagao

A criacdo, de conhecimento técnico-cientifico
de natureza profissional, através da
investigacao orientada para a pratica e do
desenvolvimento experimental.

A realizagdo de investigacdo e o apoio e participagdo em
instituicdes cientificas;

3. Inovagao,
Promocgao da
cultura e do
desenvolvimento
regional

O IPB desenvolve a sua missdo em articulagdo
com a sociedade, numa perspetiva de coesdo
territorial e de afirmacgdo nacional e
internacional, com vista ao desenvolvimento
da Regido, assente na inovagao e na producdo
e transferéncia do conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

O IPB participa, isoladamente ou através das
suas unidades organicas e unidades de I&D,

A transferéncia e valorizagdao do conhecimento cientifico
e tecnoldgico;

A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao
desenvolvimento;

A cooperacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico
com instituicOes congéneres, nacionais e estrangeiras;

A producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.




em atividades de liga¢do a sociedade,
designadamente de difusdo e transferéncia de
conhecimento, assim como de valorizagdo do
conhecimento cientifico.

4,
Internacionalizaga
o)

O IPB desenvolve a sua missdo em articulacdo
com a sociedade, incluindo a cooperacdo
transfronteirica, numa perspetiva de
afirmacgédo internacional;

O IPB promove a mobilidade de estudantes e
diplomados, tanto a nivel nacional como
internacional, designadamente no espago
europeu de ensino superior e na comunidade
de paises de lingua oficial portuguesa.

A contribui¢do, no ambito da sua atividade, para a
cooperacgao internacional e para a aproximacgao entre os
povos, em especial entre os paises de lingua portuguesa e
0S paises europeus;

5. Valorizagao das
pessoas

O IPB valoriza a atividade do seu pessoal
docente, investigador e ndo docente, estimula
a formacéo intelectual e profissional dos
estudantes e assegura as condi¢des para que
todos os cidaddos devidamente habilitados
possam ter acesso ao ensino superior e a
aprendizagem ao longo da vida.

A criagdo do ambiente educativo apropriado ao
desenvolvimento da sua missdo;

2.2 Os Valores
O IPB orienta-se por principios baseados na democraticidade, na responsabilidade, na
igualdade e na tolerancia, designadamente em matéria de gestdo e orientacdo pedagodgica,
cientifica, cultural e disciplinar, salvaguardando a autonomia e a individualidade das suas
diversas Unidades Organicas e Unidades de 1&D.

Os valores institucionais, embora ndo imutaveis, devem ser o garante de estabilidade e de
definicdo da identidade institucionais. Neste sentido, no respeito pelos principios estatutdrios
do IPB, o Plano estratégico orienta-se pelos seguintes valores.

2.2.1 Autonomia e identidade
O IPB tem vindo a afirmar-se enquanto instituicdo com uma identidade muito propria,
reconhecida pela energia posta na melhoria continua das suas competéncias cientificas, gosto
pela qualidade, forte internacionalizagcdo e capacidade de atragdo de alunos e investigadores
estrangeiros e, mais recentemente, pelo seu empenhamento na promogao do
desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido onde se insere.

A afirmacdo desta identidade tem sido possivel gragas a um exercicio responsavel da sua
autonomia, mas também a uma grande capacidade de resisténcia e a uma defesa intransigente
da sua independéncia e capacidade de decidir o seu futuro.

2.2.2 Coesdo institucional
O IPB é uma instituicdo de média dimensao, cobrindo uma grande diversidade de areas
cientificas nas suas seis escolas. Essa diversidade tem sido compatibilizada com uma forte
coesdo e capacidade de decidir conjuntamente, o que tem permitido gerar economias de
escala e poupar recursos, bem como fortalecer a instituicao através do aproveitamento das
suas complementaridades internas.




A unicidade da imagem institucional, a centralizacdo de servicos comuns e, sobretudo, a boa
articulacao entre os diversos érgaos de decisdo tém sedimentado a coesdo interna e permitido
ultrapassar fragilidades conjunturais de algumas areas, preservando assim a dimensao da
instituicao e a sua diversidade. Este é um dos pilares da solidez do IPB.

2.2.3 Compromisso com a sociedade e a regido

A missdo do IPB materializa-se em grande parte na sua relagao de utilidade para com a regido.
E neste sentido que se assume um compromisso firme com o desenvolvimento regional e a
coesdo nacional. Este valor concretiza-se na investigacdo aplicada, tendo em conta os setores
fortes da regido, no apoio a criagdo e ao crescimento de empresas inovadoras, sobretudo
através do Parque de Ciéncia e Tecnologia e das restantes interfaces do IPB com as empresas,
no envolvimento em atividades de natureza cultural e social, mas também na participacao
ativa na definicdo de estratégias de especializacao inteligente para a regiao.

2.2.4 Sustentabilidade

O desenvolvimento do IPB e o cumprimento da sua missdo sé sdo possiveis se estiver
assegurada a sua solidez financeira, bem como um firme comprometimento com as suas
responsabilidades ambientais e sociais, integrando como preocupacao em todas as decises e
atividades o respeito pelo ser humano, pelo ambiente e pelos valores e principios éticos da
sociedade.

Implica o desenvolvimento de solugGes concretas para os desafios sociais e ambientais que
abalam o mundo, especialmente conforme definido nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU.

Nesta perspetiva, respeitar-se-dao em todas as decisdes os principios:

(i) Responsabilidade financeira e legal, ajustando a atividade aos meios financeiros
disponiveis e condicionando o desenvolvimento de novos projetos a sua viabilizagdo financeira;

(ii) Responsabilidade social, procurando que haja uma continua valorizacao pessoal de
todos os colaboradores e, tanto quanto possivel, uma concordancia entre os interesses
individuais e os fins comuns, bem como um impacto positivo das atividades do IPB na
comunidade envolvente;

(iii) Responsabilidade ambiental, assegurando que o desenvolvimento do IPB se
compatibiliza com um campus sustentavel em termos energéticos (promovendo a eficiéncia e a
integracdo de fontes de energia renovdvel), de gestdo dos residuos, de prote¢do da
biodiversidade e de valorizacao da paisagem e do conforto urbano. Pretende-se igualmente
gue o campus seja aberto e vivido pela comunidade.

2.2.5 Criatividade e impacto

A criatividade institucional partilhada significa promover a experimentacdo e a ousadia na
criacdo de novas solugdes, juntamente com a comunidade, num contexto de rapida mudanca.
Significa uma mentalidade empreendedora, capaz de abordar problemas e desafios como uma
oportunidade para desenvolver algo novo.

2.2.6  Multiculturalidade e respeito pelas diferencas

O IPB é uma instituicao multicultural, orgulhando-se dos seus estudantes e investigadores
oriundos de todos os continentes. O absoluto respeito pelas diferencas, sejam elas étnicas,
religiosas, de género ou de qualquer outra natureza, constituem um pilar fundamental dos
valores do IPB.
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2.2.7 Livre expressdo e liberdade de criacao cultural, cientifica, tecnoldgica e artistica
O IPB respeita e promove a livre expressdo e a liberdade de criagao cultural, cientifica e
tecnoldgica.

2.2.8 Transparéncia
O IPB promove a transparéncia nos processos decisorios e no acesso a informacao relevante
guanto as suas atividades e resultados financeiros.

2.3 AVisao
A visdo sintetiza o caminho que se pretende para a instituicdo no horizonte dos préximos 4
anos e formula ainda a perspetiva para além desse horizonte.

O IPB deve ser uma instituicdo ativamente empenhada no desenvolvimento sustentdvel da sua
regido, liderando a inovagdo para a transicdo em direcdo a neutralidade carbdnica e a
sustentabilidade ambiental. O IPB deve afirmar-se como um Politécnico orientado ao futuro, a
inovar para as necessidades do futuro e a qualificar para o trabalho do futuro.

Assim, num horizonte de médio prazo, e considerando cada um dos eixos da missdo,
perspetiva-se o IPB como:

° Uma IES que se destaca como referéncia internacional pela inovagdo dos métodos de
ensino, grandemente sustentada na aprendizagem baseada em problemas e desafios reais,
oriundos das parcerias estratégicas com as empresas e organiza¢des da regido. Ancorada nas
respostas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel e as necessidades do futuro do
mercado de trabalho e que promove o sucesso escolar e a formacao integral de profissionais
criativos. Uma instituicdo fortemente orientada para a qualificacdo e requalificacdo de publicos
adultos, organizando-se internamente para responder as necessidades e especificidades destes
publicos

o Uma IES sdlida em termos de qualidade e capacidade cientifica, de investigacao
aplicada e desenvolvimento tecnoldgico, ajustando-se ao perfil de uma Universidade
Politécnica orientada para as necessidades da sua regido, procurando apoiar a economia
regional na inovacdo para a sustentabilidade;

o Uma IES fortemente articulada com a regido, motora na criacdao de uma cultura de
fomento do empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e da cocriacdo de inovacao
tecnoldgica, com potencial de internacionalizagao.

° Uma IES que mantém ou reforca a sua dimensao, consolidando o estatuto de atrator
populacional, que excede largamente a dimensdo demografica da regido que a acolhe,
revertendo a tendéncia de regressdo. Neste sentido, mais do que uma instituicdo que responde
as necessidades da regido, pretende ser a instituicdo motora do desenvolvimento regional,
transformando-a num pdlo importante de ciéncia e tecnologia, contribuindo decisivamente
para o desenvolvimento equilibrado do territdrio, para a valorizagao cultural e para a coesao
nacional.

° Uma IES de cariz internacional, atraindo talento, acolhendo estudantes e
investigadores visitantes internacionais, envolvida em parcerias estratégicas, relevantes nos
dominios da formacao e da investigagdo, em particular no universo dos paises de expressao
portuguesa e no contexto europeu.
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o Uma Instituigcdo que valoriza as pessoas, promovendo o seu bem-estar, com uma
cultura da qualidade enraizada, que respira o apreco pela eficiéncia, eficacia e melhoria
continua em todas as atividades que desenvolve e na gestdo dos seus recursos.

° O IPB deve ainda, neste horizonte temporal, realizar a modernizacdo e expansao das
suas infraestruturas, que permitam concretizar a sua missdo, em particular o campus da saude,
o campus da nova escola de hotelaria e bem-estar, o reforco do alojamento estudantil, as
infraestruturas de apoio a investigacdo e a cocriagdo e o desenvolvimento de um campus
sustentavel.

2.4  Quadro normativo

O IPB é uma instituicdo de ensino superior, pessoa coletiva de direito publico, dotada de
autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira, patrimonial, cultural e
disciplinar.

Fundado em janeiro de 1983, no seguimento do estabelecimento da rede de ensino superior
politécnico em Portugal, a sua estrutura tem vindo a ser consolidada e reforcada, através da
criacdo sucessiva de unidades organicas, tendo a sexta escola sido aprovada em janeiro de
2021.

Como todas as IES portuguesas, e em particular as pertencentes ao sistema politécnico, a
atividade do IPB é regulada, nomeadamente, pelos seguintes diplomas de ambito nacional:

° Lei de bases do sistema educativo - Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, na sua redagéo
atual;

° Regime juridico das instituicGes de ensino superior - Lei n.2 62/2007, de 10 de
setembro;

. Lei de bases de financiamento do ensino superior - Lei n2 37/2003, de 22 de agosto, na

sua redagao atual;

o Regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior - Decreto-Lei n.2 74/2006, de
24 de marco, na sua redacgao atual;

o Regime juridico da avaliagdo do ensino superior - Lei n.2 38/2007, de 16 de agosto, na
atual redacgao;

° Principios reguladores de instrumentos para a criagdo do espacgo europeu de ensino
superior - Decreto-Lei n.2 42/2005, de 22 de fevereiro;

° Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico - Decreto-Lei
n.2 185/81, de 1 de julho, na sua redacdo atual;

° “Lei da ciéncia” / Regime juridico das instituicdes que se dedicam a investigacdo
cientifica e desenvolvimento - Decreto-Lei n.2 63/2019, de 16 de maio;

. Estatuto da Carreira de Investigacdo Cientifica - Decreto-Lei n.2 124/99, de 20 de abril,
na atual redacgao;

o Regime de contratagdo de doutorados destinado a estimular o emprego cientifico e em
todas as areas do conhecimento - Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto;
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° Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas — Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua
redacdo atual;

° Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica -
Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual.

Ao nivel do modelo organizacional e de operacionalizagdo (interna) das atividades, o IPB rege-
se pelos seguintes instrumentos normativos (apenas se referem os de indole macro):

° Estatutos do Instituto Politécnico de Braganca - Despacho Normativo n.2 2/2021 de 18
de janeiro;

o Regulamento Disciplinar dos Estudantes - Regulamento n.2 113/2014 de 19 de margo;

. Regulamento de Prestacdo de Servigco dos Docentes - Regulamento n.2 344/2016 de 31
de margo;

o Regulamento de Recrutamento, Selecdo e Contratagao de Pessoal Docente de Carreira

- Despacho n.2 3787/2022, de 31 de marco;

° Regulamento de Contratacdo de Pessoal Docente Especialmente Contratado -
Despacho n.2 8137/2019, de 13 de setembro;

° Regulamento do Sistema de Avaliagdao do Desempenho do Pessoal Docente -
Regulamento n.2 14/2011, de 10 de janeiro;

o Regulamento de Avaliagdo da Atividade dos Investigadores Doutorados contratados ao
abrigo do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto - Regulamento n.2 200/2020, de 5 de
margo;

° Cddigo de Conduta - Despacho n.2 3009/2022, de 10 de margo;
° Regulamento da Comissdo de Etica - Regulamento n.2 18/2019, de 7 de janeiro;
o Regulamento da Comissdo para a Igualdade de Género, Inclusdo e Diversidade -

Despacho n.2 11883/2021, de 30 de novembro;

° Regulamento de Funcionamento, Atendimento e Horario - Despacho n.2 12023/2021,
de 7 de dezembro, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.2 427/2022, de 11 de maio;

Alguns dos normativos especificos do IPB decorrem da necessidade de adaptacdo a instituicdo
de diplomas legais generalistas. Outros hd cujo propdsito é a criacdo de regras internas
aplicaveis a comunidade IPB, tendentes a harmonizagdo e ndo discriminagdo de procedimentos
e a melhoria continua da sua aplicacao.

Nesta contextualizagdo normativa, importa ainda particularizar a partilha e total vinculagdo do
IPB com a estratégia da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) relativa a
avaliacdo institucional das IES portuguesas, vertida no seu plano estratégico para 2021-2024 .

Se é um facto que a avaliagdo institucional das IES é uma competéncia especifica da A3ES, dita
o RJAES (Regime Juridico da Avaliacdo do Ensino Superior) que a responsabilidade em
assegurar a qualidade do funcionamento/atividades desenvolvidas cabe, em primeiro lugar, as
préprias instituicdes.
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E se o RJAES descreve os pardmetros de qualidade que tém de ser adotados, e que devem
constar das avaliacdes institucionais, é do foro autondmico e da especificidade de cada IES a
definicdo do seu percurso e da sua estratégia.

Assim, mesmo num pequeno pais como Portugal, a diversidade de IES (que vai além da
binariedade ensino universitario/ensino politécnico) determina que as avaliagdes institucionais
devam ter a flexibilidade necessdria a uma apreciacdo global e holistica de cada instituicdo,
tendo em atencgdo a sua dimensado, insercao geografica, especialidade da investigacdo
cientifica, modelo organizacional e de governacao e os resultados no cumprimento da sua
missao.

3 O diagndstico e o Contexto

Nos ultimos anos o IPB tem vindo a transformar-se numa instituicdo mais inovadora, mais
préxima das necessidades do mercado de trabalho e com mais impacto na sua regido. Porém, o
contexto externo e as grandes tendéncias globais alteraram-se muito significativamente.
Impdbe-se, assim, redefinir as prioridades e as estratégias.

3.1 O percurso recente
Nos ultimos 4 anos o IPB diferenciou-se, tornou-se mais sustentavel, melhorou e expandiu-se.

A diferenciacdo, sustentada na investigacao aplicada, na inovagao formativa e na relagao
préxima com as empresas, através de parcerias e laboratérios vivos, constitui a orientagdo
principal nestes ultimos 4 anos.

O numero de estudantes aumentou, a internacionalizagdo continuou a afirmar-se como uma
das principais dimensdes, assim como a empregabilidade e o empreendedorismo.

O IPB melhorou, promovendo a digitalizacdo, a qualidade, a comunicacao e identidade e
melhorando a governacao.

A instituicdo expandiu-se, criando uma escola e um novo campus e tornando-se uma
instituicdo mais aberta a comunidade.

Destacam-se os excelentes resultados na avaliacdo das unidades de investigacdo, que
conduziram a avaliacdo de duas unidades com Excelente e duas com Bom e a criagdo de um
Laboratdrio Associado. O IPB participa ainda em trés outras unidades de investigagdo multi-
institucionais, duas avaliadas com Muito Bom e uma com Bom. Desta forma, ficou assegurado
um financiamento base + programatico superior a 3.5 milhdes de euros. A producao cientifica
cresceu significativamente, em particular a produgdo cientifica com cooperagao internacional.
Igualmente, o nimero de alunos em programas de pds-graduac¢do, mestrado e doutoramento
nos centros do IPB manteve-se em crescimento. Nas suas diversas Unidades de Investigacdo o
IPB acolhe mais de150 estudantes de doutoramento. O emprego cientifico no IPB sofreu um
crescimento muito assinalavel. Nas suas multiplas formas (bolseiros de investigacdo, DL
57/2017 e investigadores de carreira), o niUmero total de pessoas em emprego cientifico supera
ja as 250, considerando todas as unidades do IPB.

As iniciativas de inovagdo formativa aumentaram de forma muito significativa. A iniciativa de
flexibilizagdo curricular “10% Escolhes Tu” envolveu diversas ofertas extracurriculares e um
numero crescente de estudantes. Implementaram-se as ofertas extracurriculares: Demola,
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Plano de Desenvolvimento de Carreiras, Empreendedorismo, Project Y, Estagio de Iniciacdo
Cientifica, Inovacdo Baseada em Desafios, Aprender Graca Morais, Envelhecimento Ativo,
Estdgio Extracurricular, Voluntariado. Foi desenvolvido um vasto programa de qualificagdo dos
docentes em inovagdo formativa, em parceria com outras universidades europeias. Nesta
matéria, o IPB assegurou a lideranc¢a do projeto de formacado e promocgdo da inovagao
formativa que envolve todos os Institutos Politécnicos — O projeto 1000 ideias.

A aprovacdo, no ambito do PRR, do projeto STEAM Skills Mountain Knowledge Campus -
Mountain Alliance for Knowledge and Co-Creation, para o horizonte temporal 2022-2026, com
um financiamento global de cerca de 7 M € veio permitir alavancar fortemente esta orientacao,
em particular quanto ao objetivo de desenvolver a qualificacdo e requalificacdo de adultos.

Foram criados laboratdrios vivos, materializando a ligacdo do ensino e da investigacdo as
empresas. Este modelo tem vindo a ser operacionalizado sobretudo por via do
desenvolvimento, juntamente com outros parceiros, de novas organizagdes relevantes, em
particular o BrigantiaEcopark, o MORE, o AQUAVALOR, no ambito do Laboratério de Artes na
Montanha Graga Morais e do CHC — Clean Health Center — Centro para o Desenvolvimento das
Tecnologias Hospitalares Limpas.

Estes laboratdrios envolvem as principais dreas de especializacdo do IPB: digitalizacdo e
inovacao industrial; produtos naturais e inovacdo alimentar; ciéncias agrarias e ambiente; artes
e patrimdnio; tecnologias da saude limpas; comunicagdo e turismo e inovagao educativa.

A instituicdo atingiu a sua maior dimensdo de sempre, superando a barreira dos 10 000 alunos,
cerca de 36% dos quais sdo alunos internacionais. Uma bem organizada campanha de
promogao apoiou este crescimento.

O programa de promoc¢ao do empreendedorismo e da empregabilidade ampliou-se.

A aposta na digitalizacdo acentuou-se em multiplos dominios. Um complexo universo
aplicacional, maioritariamente desenvolvido internamente, dotou o IPB de um sistema de
informacdo seguro, moderno e eficiente permitindo uma drastica redugao de custos.

A comunicagao melhorou, profissionalizando a presenga nas redes sociais e a produgdo de
conteudos de comunicagao.

O financiamento da instituicdo manteve-se estdvel, embora comece a ser critica a auséncia de
financiamento para investimento e melhoria das infraestruturas. Alguns avancos foram
realizados no “campus das artes”, esperando-se que o “campus da saude”, que teve alguns
desenvolvimentos durante este ano, possa avancar definitivamente.

Em jeito de balango, pode afirmar-se que a visdo estratégica para 2022 do IPB, vertida no Plano
Estratégico 2018-2022, foi, em boa medida, concretizada e os principais objetivos foram
alcancados, apesar dos inumeros constrangimentos enfrentados provocados pela crise
pandémica que se iniciou no primeiro trimestre de 2020.

O quadro seguinte retrata a instituicdo nos seus grandes nimeros e a sua evolugdo nos ultimos
quatro anos.



dezembro 20 dezembro 20 Variagao
1. Escola Superior Agréria 1. Escola Super!orAgrarla x
X - 2. Escola Superior de Educagdo
2. Escola Superior de Educagdo . . ~
3. Escola Superior de Tecnologia e Gestdo 3. Escola Superior de Tecnologia e Gestdo
Unidades orgénicas ’ p 8 4. Escola Superior de Comunicagdo, 20%

4. Escola Superior de Comunicagdo,
Administragdo e Turismo
5. Escola Superior de Saude

Administragdo e Turismo
5. Escola Superior de Satude
6. Escola Superior de Hotelaria e Bem-Estar

N.2 de ciclos de estudos em

. 118 129 1 9%
funcionamento
CTeSP 35 42 I 20%
Licenciatura 47 43 1 -9%
Mestrado 34 39 I 15%
Outras formagdes 2 5 I 150%
Estudantes inscritos 8012 10633 I 33%
CTeSP 1270 1508 I 19%
Licenciatura 5678 7413 I 31%
Mestrado 1057 1614 I 53%
Outras formagdes 7 98 I 1300%
Estudantes internacionais
N.2 de inscritos 2135 3832 I 79%
% estudantes internacionais 27% 36% I 33%
Diplomados 1352 1574 I 16%
CTeSP 318 194 1 -39%
Licenciatura 882 1068 I 21%
Mestrado 145 262 I 81%
Outras formagdes 7 50 I 614%
Mobilidade de estudantes 3%/
o : 882 /380 905 /375 1 ’
(incoming / outgoing) -1%
o
Com paises europeus 346 /359 480/ 360 I 3%{; /
b
Com paises ndo europeus 536/21 425/ 15 1 21%/
-29%
Investigagao e inovagao
N.2de Ull 1 4 I 300%
N.2 de Ull com avaliagdo “Excelente” 0 2 -
N.2 de laboratorios* 1 3 " 200%
N.2 de publicagdes’ 1601 2713 I 69%
N.2 de projetos aprovados® 104 147 I 41%

1
2
3

Laboratérios associados, colaborativos e outros de natureza ndo especificada.

Total de publicagdes nos periodos 2014-2018 e 2018-2022.

Total de projetos apresentados e aprovados para financiamento nos periodos 2014-2018 e 2018-2022.
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DotagOes orgamentais 30.318.445€ 37.018.560€ I 22%
Orgamento do Estado 19.692.908€ 23.125.344€ I 17%
Financiamento FCT 265.616€ 1.809.753€ I 581%
Financiamento |&D UE 4.131.345€ 3.871.124€ 1 -6%
Receitas préprias (propinas e 6.228.576€ 8.212.339€ I 2%
prestacdo de servigos)

% ndo OF 35% 38% I 9%

Recursos humanos
Docentes de carreira 295 286 1 -3%
Pessoal docente especialmente I .
contratado (ETI) 148 177 20%
S —

% de D:)centes de carreira integrados 199% 529% I 174%
em Ull

Investigadores 10 34 I 240%
Bolseiros 85 172 I 102%
N3o docentes 256 282 I 10%

3.2 Contexto socioeconomico

No final de 2019/inicio do ano 2020, o mundo despertou para a (que poucos meses depois
viria a ser decretada) pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2. A crise pandémica marcou
fortemente o contexto global em 2020/2021 e ainda 2022.

Ja em meados do primeiro trimestre de 2022, o mundo foi, novamente, abalado pela eclosao
do conflito Russia-Ucrania.

As previsdes econdmicas para 2022, até entdo otimistas, foram revistas em baixa e as agendas
politicas, econémicas e sociais sofreram, e sofrem, inUmeras emendas e corre¢des. O aumento
do fluxo de refugiados na Europa, a subida generalizada e acentuada do preco das matérias-
primas energéticas e bens alimentares, a perturbacdo das cadeias de abastecimento, o
aumento da taxa de inflagdo e das taxas de juro diretoras dos bancos centrais europeu e
americano, a perda de poder de compra e a quebra nos indicadores de confianga dos
consumidores e o arrefecimento expressivo do indicador de clima econdmico pautam esta
nova realidade quase a uma escala mundial.

E neste contexto de crises sistémicas — pandémica, climatica, humanitaria, energética, social e
econdmica — que a Unido Europeia (UE) decidiu a orientagdo das prioridades politicas e
legislativas para os préximos anos, concentradas em:

o executar o Pacto Ecoldgico Europeu;

o alcangar uma Europa preparada para a era digital;
o assegurar uma economia ao servico das pessoas;
° fortalecer o papel da Europa no mundo;

4 % de docentes de carreira integrados em unidades de investigagdo e inovagdo coordenadas pelo IPB e financiadas pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, I.P..
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° promover o modo de vida europeu;
o proteger e reforcar a democracia europeia e defender os valores europeus comuns;
° eliminar todas as formas de discriminacdo e promover a igualdade de direitos e

oportunidades para todas as pessoas;
o executar os planos nacionais de recuperacao e resiliéncia.

O quadro financeiro plurianual 2021-2027, juntamente com o NextGenerationEU - o
instrumento temporario concebido para impulsionar a recuperacgdo e onde se inclui o
Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia [em Portugal concretizado no Plano de Recuperacao
e Resiliéncia), constituem um dos maiores pacotes de medidas de estimulo a vitalidade e
recuperacdo da economia alguma vez financiado na Europa. Estimulo esse (entre outros):

° a investigacdo e inovacdo;

o a transicdo climatica e digital justa;

° a luta contra as alteragdes climaticas;

o a modernizacdo das politicas tradicionais (como a politica de coesdo e a politica

agricola comum);
. a protecdo da biodiversidade e igualdade de género.

O Horizonte Europa é o atual programa-quadro (2021-2027) de financiamento e incentivo a
investigacao e inovagdo. O objetivo geral consiste em gerar impacto cientifico, econémico e
societal, reforcar as bases cientifica e tecnoldgica, promover a competitividade e contribuir
para enfrentar desafios globais, incluindo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das
Nac¢Ges Unidas, concretizando assim prioridades estratégicas definidas pela UE.

Neste contexto, e num cenario de mudanca da ordem mundial (onde a educa¢do/formacao, a
investigacao e a inovacdo além de motores do desenvolvimento sdo fatores importantes de
gestdo geopolitica), sobre as IES europeias recaird, mais e mais, a responsabilidade da
cocriacdo e partilha de conhecimento a escala global.

As prioridades e politicas definidas a nivel europeu constituem, em grande medida, a linha
orientadora dos objetivos e iniciativas de ambito nacional.

O Portugal 2030, que materializa o Acordo de Parceria a estabelecer entre Portugal e a
Comissao Europeia, fixa os macro objetivos estratégicos para o periodo 2021-2027 no nosso
pais. Estd estruturado em torno de quatro agendas tematicas centrais para o desenvolvimento
da economia, da sociedade e do territério:

1. as pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusao, menos
desigualdade;

2. digitalizacao, inovagao e qualificagdes como motores do desenvolvimento;
3. transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos;
4, um pais competitivo externamente e coeso internamente.

Sera implementado através de 12 programas: quatro tematicos [(1) Demografia, qualificagdes e
inclusdo; (2) Inovacao e transicdo digital; (3) Acdo climatica e sustentabilidade e (4) Mar],
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cinco regionais (correspondentes as NUTS Il do Continente — Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e
Algarve), dois das RegiGes Autdnomas (Madeira e Agores) e um de Assisténcia Técnica.

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) é um outro programa de aplicacdo nacional, com
um periodo de execucdo até 2026, assente em trés dimensdes estruturantes: Resiliéncia;
Transicdo Climatica; Transicao Digital. A pretensdo é de implementa¢do de um conjunto de
reformas e investimentos destinados a repor o crescimento econdmico sustentado, apds a
pandemia, reforcando ainda a convergéncia com a Europa ao longo da préxima década. No
ambito do PRR, o IPB viu o seu projeto STEAM Skills Mountain Knowledge Campus - Mountain
Alliance for Knowledge and Co-Creation aprovado em finais de 2021 com um financiamento
superior a 7M€. Com este projeto o IPB pretende aprofundar a sua especializa¢cdo na
investigacao de montanha, ganhando relevancia mundial na qualificagdo dos jovens e na
requalificacdo da populagdo ativa em tematicas inspiradas no ecossistema de montanha,
capacitando-os com as competéncias que o novo mercado de trabalho exige.

Também ao nivel das propostas de desenvolvimento regional, e em particular da regido Norte —
area de influéncia do IPB, se verifica a convergéncia de estratégias, como verificamos no
documento “Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programacdo 2021-27
das Politicas da Unido Europeia” elaborado pela Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDRN). A estratégia de desenvolvimento regional e sub-regional integra
cinco eixos:

1. intensificacdo tecnoldgica e capacitacdo da base industrial regional;
2. valorizacdo dos recursos endégenos e desenvolvimento da cadeia agroalimentar;
3. competitividade internacional com subida nas cadeias de valor e aposta em novos

modelos de negdcio;
4, sustentabilidade territorial;
5. empregabilidade.

A qualificacdo das pessoas com o reforco de todos os graus de ensino e da formacgao
profissional, a equidade no acesso a bens e servigcos publicos e a governacao (eficiente e eficaz)
das politicas publicas da e na Regido sdo os objetivos transversais que foram
complementarmente definidos.

Em sintese: “Eixos e vetores que se encontram enquadrados por medidas totalmente alinhadas
com as estratégias europeias e nacionais que procuram dar resposta as transformacdes e as
transi¢cOes tecno-societais em curso: a digital; a climdtico-energético-ambiental.”

O documento elaborado pela CCDRN integra as proposi¢des da Area Metropolitana do Porto e
das varias comunidades intermunicipais da regido Norte. No que respeita a Comunidade
Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM constituida pelos municipios de
Alfandega da Fé, Braganca, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro,
Vila Flor, Vimioso e Vinhais), a Comunidade Intermunicipal do Douro (CIM Douro — Alijé,
Armamar, Carrazeda de Ansides, Freixo de Espada a Cinta, Lamego, Mesao Frio, Moimenta da
Beira, Murca, Penedono, Peso da Régua, Sabrosa, Santa Marta de Penaguido, Sdo Joao da
Pesqueira, Sernancelhe, Tabuaco, Tarouca, Torre de Moncorvo, Vila Nova de Foz Coa e Vila
Real) e a Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega (CIM-AT constituida pelos municipios de
Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar), todas
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partilham debilidades decorrentes do declinio demografico e envelhecimento da populagao,
das dificuldades de fixacdo de populacdo qualificada no territdrio, da pequena dimensdo do
sistema de Ciéncia e Tecnologia (ainda que com evolugdo francamente positiva na ultima
década alimentada pelo IPB e UTAD), do défice na prestagdo de servicos avancados as
empresas e da dificuldade de valorizagdo econémica dos recursos endégenos. Estas mesmas
comunidades intermunicipais apontam, entre outros, o incremento da cooperagao
transfronteirica, a reestruturacdo da oferta turistica (turismo natureza, ambiente, cultura, bem-
estar), a potenciacao dos sistemas de ensino e formacdo e a expansdo do sistema de ciéncia e
tecnologia, e a diferenciacdo na oferta de produtos agroindustriais
(autenticidade/genuinidade) como oportunidades para a concretiza¢cdo da Visdo (de
desenvolvimento) 2030.

Em jeito de sintese, apesar do cenario de incerteza e enorme instabilidade, em que todos os
agentes econdmicos enfrentam uma conjuntura particularmente complexa, a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada por todos os Estados-Membros das Na¢Ges
Unidas em 2015, continua a pautar as prioridades, aspiracdes e os programas politicos e
econdmicos, nomeadamente na Europa, em Portugal e na regido de influéncia do IPB.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) [Pessoas - erradicar a pobreza;
erradicar a fome; salide de qualidade; educacao de qualidade; igualdade de género; agua
potavel e saneamento; Prosperidade - energias renovdveis e acessiveis; trabalho digno e
crescimento econémico; industria, inovagdo e infraestruturas; reduzir as desigualdades;
Planeta - cidades e comunidades sustentdveis; producdo e consumo sustentaveis; acao
climatica; proteger a vida marinha; proteger a vida terrestre; Paz - paz, justica e instituicGes
eficazes; Parcerias - parcerias para a implementac¢do dos objetivos] tém como ambicdo “nado
deixar ninguém para tras” e estabelecer uma linguagem comum que permita a mobilizacdo de
esforgos globais conducentes ao mesmo resultado: crescimento sustentavel, regenerativo e
inclusivo (sem o qual, por exemplo, sera impossivel fazer face a emergéncia climatica, a perda
galopante de biodiversidade e as desigualdades e assimetrias sociais). Neste espirito, as IES,
como atores principais na formacgao, educagdo, producgdo e disseminagdo de conhecimento e
inovagdo e como bergos de ciéncia e investigacdo, tém vindo a assumir, cada vez com mais
expressao, o seu compromisso com os ODS, integrando-os nas suas linhas de orientacao
estratégica e, consequentemente, nas iniciativas/acdes do dia a dia.

3.3 Vetores chave de Mudanca

A definicdo das orientacgdes estratégicas do plano assenta no diagnéstico da evolugao recente
da instituicdo e na continuidade com as orientagdes anteriores, mas sobretudo na avaliagdo
gue se fez dos vetores chave de mudanca, que resultam da envolvente externa, e na resposta
que deve ser dada a esses vetores, considerando os recursos, principais ativos e percurso
anterior da instituicao.

Este processo de planeamento envolveu as seguintes fases:

- Identificacdo dos vetores chave de mudanca, a partir da avaliacdo de tendéncias, recorrendo
a uma metodologia bem conhecida - PESTLE analysys -.

- Identificar, para esses vetores chave de mudanca os principais riscos e fatores criticos de
incerteza;

- Identificar os cenarios futuros mais previsiveis e as melhores respostas estratégicas para
atender a esses cendrios, maximizando o beneficio para a instituicdo



- Escolher as prioridades estratégicas e, a partir delas os objetivos estratégicos do Plano.

O modelo PESTLE descreve os fatores ambientais que influenciam uma organizacdo e cuja
analise sustenta o planeamento estratégico. Envolve a analise de fatores Politicos; Econdmicos;
Sociais; Tecnoldgicos; Legais e Ambientais.

Se interpretarmos da melhor forma o que ocorre no ambiente organizacional, tanto
internamente como externamente, estaremos mais bem habilitados a reagir e a implementar
as mudancas necessarias. A anadlise PESTLE permite entender o quadro geral do contexto
organizacional e é particularmente util para entender e identificar os riscos

A identificacdo das principais tendéncias PESTLE que impactam a instituicao pode designar-se
por “vetores chave de mudanga”.

Identificaram-se vdrias tendéncias PESTLE, tendo sido selecionadas aquelas que se
consideraram mais impactantes e a partir das quais se identificaram seis vetores chave de
mudancga.

Em particular. Foram avaliadas as seguintes tendéncias:

Politica: estabilidade das opgOes governativas; principais op¢des politicas a desenvolver;
opc¢Oes provaveis nos diversos setores que afetam a organizacao.

Economia: evolugdo previsivel dos ciclos econdmicos; perspetivas de crescimentos; tendéncias
internacionais, crescimento do emprego; inflacdo; politica orcamental previsivel.

Sociais: Demografia e alteracao da populacao, tendéncias na saude, educag¢ao e mobilidade da
populagdo; atitudes dos consumidores; cultura nacional e regional; estilos de vida e atitudes;
niveis de saude e educagdo; grandes mudancas sociais.

Tecnoldgicas: impacto das novas tecnologias; invencgGes e inovagGes provaveis; Internet e
comunicagdes; propriedade industrial; tendéncias de evolugdo da investigacao e inovacao.

Legais: mudancas legislativas espetaveis; regulamentacdes internacionais; legislacdo laboral;
estruturas de regulagdo.

Ambientais: questdes ambientais globais; provdveis mudancas regionais; regulamentacao
ambiental; atitudes face as questées ambientais.

Na figura seguinte enunciam-se muito resumidamente os principais vetores de mudanca que
se identificaram, as tendéncias PESTLE, os riscos e as incertezas e as respostas que se
entendem mais adequadas. Identificaram-se assim 6 prioridades estratégicas.
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4 QOrientacdo estratégica 2022-2026

As seis prioridades que emergiram da andlise dos principais vetores chave de mudanca, acima
identificados, alinham-se diretamente com a missdo institucional (ver tabela seguinte), com os
valores e traduzem a ambigdo para os préximos 4 anos. As trés primeiras descrevem a forma
como se pretende desenvolver a missdao do IPB para transformar a regido e aumentar o
impacto positivo da instituicdo no desenvolvimento de uma regiao inovadora. Assegurar que o
IPB se afirma como um elemento estruturante da inovacdo regional, preparando as pessoas e
as empresas para um mercado de trabalho em transformacgdo, qualificando para o futuro:

e Um Politécnico implicado, orientado ao futuro;

e Qualificar para o trabalho do futuro;

e Inovar para a sustentabilidade.

As trés restantes prioridades incidem na forma como se pretende liderar o processo de
mudanca, interna garantindo esse impacto transformador na regiao:

e Lideranga inclusiva;

e Solugbes para as pessoas;

e Campus sustentdvel.

Tabela 3 - Contribuigdo das prioridades estratégicas para os eixos da missdo do IPB

Eixos da Missao
3.
. Inovagao, | 5.
. 2. Investiga- 4. Internaci N
1. Ensino N culturae .~ | Valorizagdo
cdo . | onalizagdo
desenvolvi. das pessoas
Prioridades estratégicas regional
Politécnico implicado orientado ao
X X

Futuro
Qualificar para o trabalho do futuro X
Inovar para a Sustentabilidade X
Lideranca Inclusiva X
SolugBes para as pessoas X
Campus sustentavel X X

4.1 PRIORIDADE 1 — UM POLITECNICO IMPLICADO, ORIENTADO AO FUTURO
Portugal tem um sistema binario de ensino superior que tem vindo a afirmar a diversidade
institucional e a intervencao privilegiada dos Politécnicos na qualificagdo de ativos, para além
dos trés ciclos de Bolonha (licenciatura, mestrado e doutoramento), bem como o seu papel
insubstituivel na inovacdo proxima das empresas e das regides. Os politécnicos representam
ainda menos de 40% dos estudantes do Ensino Superior em Portugal, esperando-se que esta
propor¢ao possa aumentar.

Assim, para construir um Politécnico mais empenhado, a relagdo do IPB com a sua regidao deve
ser melhorada e devem ser desenvolvidas iniciativas que promovam a aproximagao aos
diferentes niveis regionais, garantindo que o IPB apoia e impacta positivamente as diferentes
estratégias locais de inovacdo e de qualificacdo. A sociedade e a regido precisam de
conhecimento e inovagdo adaptados as suas necessidades. Deve ser garantido que o
conhecimento e as solugdes que sao desenvolvidas nas unidades de investigagdo e inovagao do
IPB se ajustam e tem impacto na regido, que as empresas e demais parceiros estdo envolvidos
na criacao de conhecimento e que aos estudantes é-lhes permitido e facilitado o contacto com
as atividades de investigagcdo em contexto empresarial e que esse contacto tem, efetivamente,
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impacto no processo individual de aprendizagem. Devem ser estabelecidos canais de
cooperacdo permanente com outros agentes de educagdo regionais, em particular as escolas
profissionais. O IPB deve especializar e redefinir os seus temas fundamentais de investigacdo
em funcdo das prioridades e areas de especializagdo da regido. Nesta perspetiva o IPB deve ser
um parceiro primordial no planeamento e definicdo das agendas regionais e deve, igualmente,
empenhar-se em parcerias e aliangas estratégicas na Europa e no mundo.

4.2 PRIORIDADE 2 — QUALIFICAR PARA O TRABALHO DO FUTURO

O nivel das qualificagdes em Portugal tem vindo a aumentar muito significativamente nos
ultimos anos. Em 2020, 42% das pessoas entre 25 e 34 anos tinham um diploma de ensino
superior. Porém, para além do aumento do nimero de pessoas qualificadas, importa avaliar o
seu alinhamento com as necessidades do mercado de trabalho.

A Organizagao para a Cooperacgao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), num relatério
recente sobre a articulagdo entre o ensino superior e o mercado de trabalho, identificou quatro
sinais de alerta: (1) elevadas taxas de retencdo no ensino superior; (2) necessidade de
clarificagdo dos perfis de competéncias dos ciclos de estudos de ensino superior para os
empregadores; (3) baixo envolvimento das IES com a criagdo e desenvolvimento de start-ups;
(4) reduzida participacdo das IES em programas de upskilling and reskilling. O mesmo relatdrio
apontou algumas boas praticas para melhorar o ajustamento das IES com o mercado de
trabalho, nomeadamente o envolvimento dos estudantes em projetos de investigacdo
colaborativa. Esta experiéncia é muitas vezes a porta de entrada para uma mais ampla
colaboragdo com as empresas e a criagdo de oportunidades de aprendizagem mais rica e
baseada na pratica.

Discute-se também hoje a introdugdo de microcredenciais, oferecendo a possibilidade de
complementar os programas de estudo tradicionais, responder as novas procuras de
competéncias por parte dos empregadores e atrair para o ensino superior novos publicos que
buscam novas oportunidades de qualificacdo e requalificacdo. E importante dotar os
estudantes com as competéncias adequadas a um panorama profissional que muda
rapidamente.

Devemos, assim, planear caminhos de aprendizagem mais flexiveis e mais interdisciplinares,
bem como garantir que a qualificacao é acessivel a todos os publicos, incluindo profissionais
ativos.

E essencial assegurar que as empresas participam ativamente no processo formativo e em
todas as suas fases. Importa garantir que todas as aprendizagens realizadas podem ser
reconhecidas como uma qualificagdao e que essas qualificagdes sao reconhecidas como
competéncias relevantes pelo mercado de trabalho. Interessa, da mesma forma, remover
barreiras, tornando possiveis diferentes modos de aprendizagem: a tempo-inteiro, em tempo
parcial, em aprendizagem baseadas no posto de trabalho, presenciais ou a distancia. Deve ser
promovida a diversidade de comunidades de aprendizagem, no ambito das quais os estudantes
possam partilhar percursos de aprendizagem, a valorizacdo do papel ativo dos estudantes no
percurso de aprendizagem e a confianca no seu préprio trabalho.

4.3 PRIORIDADE 3 — INOVAR PARA A SUSTENTABILIDADE

O mundo ao nosso redor estd a mudar a um ritmo sem precedentes. Enfrentamos uma crise
muito grave de sustentabilidade global que exige mudanca tecnoldgica, mas também uma
mudanca na economia, na vida profissional e nos modos de vida. As IES sdo absolutamente



necessarias para liderar o caminho das mudancas tecnoldgicas para a sustentabilidade e ajudar
a enfrentar esses desafios globais.

Uma estratégia focada na sustentabilidade deve adequar-se as vantagens competitivas e a
especializacdo da nossa regido e a urgéncia global. Resiliéncia, criatividade e coragem para
mudar sdo elementos centrais no desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade. A
aposta centra-se no trabalho em novos conceitos, solucbes e conhecimento que sustentem a
especializagdo da regido e o investimento sustentdvel. E necessario promover a nossa
especializacdo em desafios compativeis com as nossas capacidades e ambicdes, mobilizando
competéncias multidisciplinares. Desde logo se identificam trés dreas fundamentais: (1)
transicdo para a neutralidade carbdnica; (2) transicdo para uma sociedade mais ativa e (3)
transicdo para solugdes de producgado industrial e de servigos mais naturais e saudaveis. As
capacidades desenvolvidas nas unidades organicas do IPB e nas unidades de investigacdo e
inovacdo e as parcerias estabelecidas possibilitam o desenvolvimento de projetos e solucdes
diferenciadoras num contexto global.

4.4  PRIORIDADE 4 — LIDERANCA INCLUSIVA

Materializar as nossas ambicOes e procurar atingi-las, significa que temos que melhorar
continuamente e garantir que cada elemento da nossa comunidade contribui ativa e
positivamente nesse processo. Tal implica que as ambi¢cdes devam materializar-se em
estratégias e iniciativas com as quais todos os membros da comunidade IPB se revém,
participando no seu desenho e processo de tomada de decisao.

O IPB acolhe uma comunidade muito diversa. Uma comunidade multinacional, multicultural,
mas também diversa socialmente, nas capacidades e nos costumes. Esta diversidade deve ser
valorizada e promovida como um dos grandes ativos e fomentadas politicas inclusivas,
baseadas na compreensao e respeito pelas diferencas, orientadas para o futuro. A participacao
dos estudantes na vida do IPB, nas suas orientagdes e governagao é crucial, pelo que deve ser
assegurado o suporte as atividades das organizacdes dos estudantes e garantidas as condi¢des
para o seu desenvolvimento.

4.5 PRIORIDADE 5 — SOLUQ@ES PARA AS PESSOAS

A criacdo de um ambiente seguro, saudavel, estimulante, desafiante e onde seja agradavel
viver é uma tarefa coletiva, mas que importa incentivar e desenvolver com planeamento e
acOes. Deve procurar-se, a todos os niveis, atingir um balango sauddvel entre o esforco de
trabalho de cada um e o cumprimento dos objetivos da organizagao IPB.

A digitalizagdo e a alteragao das modalidades de trabalho tém vindo a introduzir alteragdes
profundas na organizacao do trabalho, também no IPB. Porém, estas alteragdes, ainda que
visando melhorias na eficiéncia e eficacia organizacional, devem ter em conta as pessoas e ser
orientadas, em primeiro lugar, para a melhoria do bem-estar e satisfacdo das pessoas. Devem
ser criadas solugGes para as pessoas e a sua medida.

Cada um deve ter a oportunidade para expressar e desenvolver as suas capacidades e
influenciar o percurso conjunto. Coletivamente devemos desenvolver uma cultura de confianca
mutua, impulsionadora do trabalho em equipa e baseada num justo balango entre
responsabilidade individual e medicao de resultados. Cada trabalhador deve assumir a
responsabilidade pela organizagao do seu tempo de trabalho e pelos seus resultados.

Deve, simultaneamente, ser verdadeiramente promovido o trabalho em equipa.
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A implementacdo de medidas ativas de melhoria das qualificacGes, da organiza¢do do trabalho
e das condicdes da sua prestagao, visando a promocdo da saude, do bem-estar e da satisfacdo
com o trabalho, sdo primados no modelo de desenvolvimento do trabalho digno no IPB.

A renovacdo do pessoal docente e ndo docente a atracdo de talento internacional devera ser
uma prioridade fundamental. Importa, igualmente valorizar a carreira de investigacdo e o
contributo destes para a lecionacdo no IPB, bem como promover a sua integracdo nas
estruturas académicas (departamentos) e a sua representagdo nos varios érgaos de decisdo
das Escolas e do IPB.

4.6 PRIORIDADE 6 — CAMPUS SUSTENTAVEL

O IPB deve promover ativamente, na sua organizacao interna, a transi¢cdo energética e
ambiental. Importa convergir para a neutralidade carbdnica, a transicdao energética e o uso
circular dos recursos.

O aprovisionamento deve privilegiar os circuitos curtos, o abastecimento local e a producao
ambientalmente responsavel. A digitalizacdo deverd ser uma ferramenta fundamental de
transformacdo da nossa atividade, com recurso a inteligéncia artificial, desmaterializacdo de
processos, tecnologias inovadoras de comunicacdo e automacdo, garantindo o uso seguro e
responsavel dos dados.

Em paralelo, e com a mesma determinacdo, devem ser incentivados os habitos de vida
sauddavel e cuidado com a saude e bem-estar.

Os campi do IPB devem permitir gerar um ambiente inspirador e atrativo, facilitador da
aprendizagem cooperativa e da criatividade. Nestes ambientes deve haver espago para as start-
up e spin-off geradas a partir da inovacao e criatividade académica, mas também para as
empresas desenvolverem os seus projetos de inovacdo e as suas estratégias criativas, em
didlogo com os estudantes e investigadores.

E também fundamental encontrar os meios financeiros necessarios a8 modernizac3o das
instalacdes e ao reequipamento cientifico.

5 ACOMPANHAMENTO, MONITORIZACAO E AVALIACAO

De acordo com o disposto no n.2 1 do Artigo 147.2 do Regime Juridico das InstituicGes de
Ensino Superior, as IES devem estabelecer, nos termos dos seus estatutos, mecanismos de
autoavalia¢do regular do seu desempenho. E neste ambito, e concordante com a politica e
cultura da qualidade do instituto, e com a operacionalizacdo do seu Sistema de Garantia e
Gestdo da Qualidade, que o acompanhamento, monitorizacao e avaliagdo do Plano Estratégico
se insere.

O acompanhamento e a monitorizacdo da execuc¢do do Plano Estratégico consistem na recolha
periddica e regular de informagdo especifica sobre cada prioridade estratégica definida e sobre
cada iniciativa elencada e desencadeada, e na afericdo do seu grau de concretizacdo através do
tratamento dos indicadores de performance criados para o efeito. Através da monitorizacdo da
evolugdo dos indicadores é possivel identificar desvios de execu¢do (positivos e negativos) e
adotar, se necessario, as apropriadas medidas de ajustamento. O acompanhamento e a
monitorizacdo permitem assim controlar o processo de implementacdo do Plano Estratégico e
fornecer dados orientadores para a avaliacdo e a tomada de decisao.

27



Os principais resultados do acompanhamento, monitoriza¢do e avaliagao do Plano Estratégico
sdo consolidados anualmente, por um grupo de trabalho nomeado responsavel por essa tarefa,
e integram um capitulo préprio do Relatério Anual de Atividades.

Dada a conjuntura que vivemos na data de elaboracdo deste plano, esta ainda prevista uma
avaliacdo geral intercalar do Plano Estratégico do IPB no final dos primeiros dois anos de
execucdo. Nesta avaliacdo intercalar serdo apreciadas as (se existentes) dificuldades de
realizacdao de ac¢Ges, apresentadas diferentes trajetdrias a prosseguir, ou prioridades
estratégicas complementares a implementar.

Abaixo, apresenta-se o quadro com os indicadores de performance definidos e fundamentais
para monitorizagao.

META

PRIORIDADE ESTRATEGICA INDICADORES DE PERFORMANCE 2026

P1 - Um Politécnico implicado, orientado | N2 de empresas ou organiza¢des que trabalham com o | 40
para o futuro . “ ~ n .

IPB em parcerias “+inova¢ao”, envolvendo atividades
de ensino e de investigacao

P2 - Qualificar para o trabalho do futuro | propor¢do de formagdes (em ECTS) dirigidas a | 5%

publicos ativos, incluindo (pbs-graduacgdes
microcredenciais)
Reducdo do insucesso escolar 5%

P3 - Inovar para a sustentabilidade N2 de patentes submetidas envolvendo cooperacdo | 20
com empresas

P4 - Lideranga inclusiva N¢ de bolsas concedidas através do “Fundo de Bolsas | 200
do IPB” com fundos privados

P5 - SolugBes para as pessoas Propor¢do de trabalhadores do IPB envolvidos em | >50%
acoes de qualificagdo/requalificacdo

P6 - Campus sustentavel Reducdo do consumo de energia elétrica (excluindo | 12 %

autoconsumo) e gas
Grau de concretizacdao do Plano de desenvolvimento | >50%
das infraestruturas do IPB

6 PROSPETIVA ESTRATEGICA

A transformacao societal que se espera no horizonte deste Plano Estratégico é
verdadeiramente extraordinaria. Considere-se, por exemplo, as metas europeias de reducao
das emissdes de CO2 ou de substituicao dos veiculos baseados em combustiveis fosseis por
outras fontes de energia. Para atingir estas metas as transformag¢&es tecnoldgicas no setor
energético irdo certamente acelerar-se num futuro proximo, em particular com a vulgarizagdo
das tecnologias baseadas em hidrogénio e energias renovaveis.

Também no setor alimentar se espera uma verdadeira disrupcdo tecnoldgica e societal num
horizonte relativamente curto, nomeadamente com a substituicdo da proteina animal por
proteina de sintese e com a interdicdo da maioria dos conservantes, corantes e outros aditivos
alimentares atualmente utilizados, que revelam ter efeitos nocivos para a saide humana.
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Nas tecnologias digitais, aguarda-se a introducdo de tecnologias igualmente disruptivas,
nomeadamente as tecnologias que permitirdo uma capacidade de processamento sem
precedentes, bem como outras dimensdes na transmissdo de dados e de informacao.

Todas estas transformacdes originardo certamente alteracdes profundas na economia, na
organizacdo das sociedades e na organizacao territorial.

As necessidades de inovac¢do, de qualificacdo de pessoas serdo muito grandes. Assistir-se-a,
certamente, a faléncia de muitos setores e ao surgimento de novos negdcios e empresas.

O Plano estratégico que se apresentou antecipa algumas destas mudancas e pretende
promover a adaptacdo do IPB e da regido.

Espera-se que a regido se transforme, aproveitando as novas oportunidades que resultardo da
transicdo para a sustentabilidade para se transformar numa regido inovadora e atrativa.

Este objetivo so serd possivel com o IPB cada vez mais implicado com as empresas e com a
regido, mas articulado internacionalmente.

Para tal, é fundamental reforgar as capacidades cientificas do IPB e das suas unidades de
investigacao, prosseguindo o caminho de especializagao, em linha com as necessidades da
regiao.

Os doutoramentos no IPB, em particular os doutoramentos realizados em contexto nao
académico, constituem um objetivo absolutamente fundamental para o adequado
desenvolvimento da missdo do IPB.

O desenvolvimento do consércio de Universidades Europeias STASRS-EU é, seguramente, um
elemento-chave nesta evolucdo do IPB. Importa garantir que esta parceria se desenvolve e que
o IPB participa ativamente na construcdo desta Universidade Europeia. Este é um projeto de
longo prazo.

Também as parcerias no ambito dos paises de lingua portuguesa sdao fundamentais na
evolucdo de longo prazo do IPB, em particular as aliancgas estratégicas com o Brasil,
nomeadamente através da plataforma de duplas diplomagdes, cooperacao cientifica,
mobilidade de docentes e alunos e dos acordos com os colégios brasileiros. De igual modo as
parcerias com Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe e restantes PALOP sdo estruturantes das
estratégias de longo prazo do IPB.

O plano de desenvolvimento das infraestruturas do IPB é, do mesmo modo, um programa de
longo prazo, que terd apenas concretizagdo parcial no horizonte deste Plano estratégico,
respeitando as prioridades estabelecidas, em particular do Plano de Construcdo de residéncias
(com financiamento PRR contratualizado) e o campus da saude.
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Anexo 1 — Sintese dos contributos do processo de audicao
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Contributos recebidos através do questionario, de resposta anénima, disponibilizado on-line

Perguntas do questionario:

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
a) Concordo com as seis prioridades definidas.
b) Entendo que deva ser introduzido um outro objetivo/prioridade.
Se entende que deva ser introduzido um outro objetivo/prioridade, por favor indique
qual.
¢) Na minha opinido, uma das prioridades devia ser substituida.
Por favor, indique:
Objetivo/prioridade a substituir.
Nova prioridade a incluir.
2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢do/resposta para partilhar?
a) Sim.
Indique o n.2 da questdo.
Indique a sua proposta de a¢do/resposta.
b) Nao.
3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestdes ou comentarios.

Transcricdo das 36 respostas (andnimas):

1

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢do/resposta para partilhar?

N3o.

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestées ou comentarios.
Através de programas "trainee", o aluno aplica os conhecimentos tedricos nas empresas parceiras. Pode-
se criar um projeto piloto, numa area especifica do conhecimento, e ampliar em fung¢do das
necessidades (oportunidades).

2

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢ido/resposta para partilhar?
N3o.

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestées ou comentarios.
Relativamente a Prioridade "Campus Sustentavel" item 59 "Como assegurar o financiamento para a
renovacgdo e ampliacdo de infraestruturas", no que diz respeito a Escola Superior de Saude é urgente
atuar ao nivel de novas infraestruturas para dar resposta de qualidade as necessidades formativas dos
1850 estudantes a frequentar neste momento. O espago exiguo, com condi¢Ges limitadas, a necessidade
dos estudantes se deslocarem para outras escolas do IPB para terem aulas devido a falta de espaco, sdo
questoes de fundo e a ter em conta para se manter o nivel de rigor, potenciar a investigacdo, inovacdo e
qualidade para os nossos estudantes. Estabelecer parcerias e sinergias entre o IPB e as instituicdes
locais, regionais e nacionais, bem como, com o setor empresarial é fundamental para se
propor/fomentar candidaturas a financiamentos, bem como, procurar junto do Governo abertura para o
apoio e disponibilizagdo de verbas para a nova Escola Superior de Saude.
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3

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢io/resposta para partilhar?

N3o.

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestées ou comentarios.
Parabéns pela iniciativa. O plano é ambicioso, o que considero ser a sua maior virtude, mas a sua
concretizagdo, mais até do que a sua definicdo, depende do envolvimento de todos os membros da
comunidade IPB. Esta comunidade esteve afastada do processo eleitoral do Presidente do IPB ndo
conhecendo as propostas apresentadas. O afastamento deveu-se, na minha opinido, principalmente a
falta de oportunidades de nele participar mas também a auséncia de comunicagdo entre os membros do
conselho geral e os seus eleitores. A minha sugestdo é que neste processo de desenvolvimento e
concretizagdo do plano, para além desta auscultagdo, haja um efetivo envolvimento direto dos membros
da comunidade, para além do envolvimento dos representantes da comunidade eleitos, seja do
conselho geral, seja das escolas.

4

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢ido/resposta para partilhar?
Nao.

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestées ou comentarios.

Em relacdo a questdo n2 5, julgo que o estabelecimento de canais de cooperagdo com escolas
profissionais é produtivo, mas ndo deve ser encarado como uma meta em si mesmo. Ha muita
capacidade instalada no IPB que permite exercer estratégia semelhante junto do ensino regular. Para
conquistar, é preciso abrir portas, dar-se a conhecer.

5

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Entendo que devem ser introduzidos outros objetivos/prioridades.

Na prioridade "solu¢des para as pessoas" quase nada se refere aos estudantes. Nessa prioridade, incluir
preocupacdes (questdes) com a vida dos estudantes: por exemplo, no que diz respeito ao apoio
econdmico e social, visto que muitos dos estudantes do IPB sdo deslocados, frequentemente de familias
de baixos rendimentos. Incluir também preocupacdes (questdes) referentes aos estudantes
internacionais, nomeadamente dos PALOP, muitos dos quais tém enormes caréncias econdmicas para
subsistirem na cidade de Braganca. Alargar a rede de alojamento em residéncia a baixo custo seria uma
medida muito importante; ou baixar a propina, pois, embora sendo internacionais, ttm menos poder de
compra do que os nacionais.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢ido/resposta para partilhar?

Sim

#35 Como promover a autonomia das nossas Unidades Orgdnicas, garantindo a coeréncia global?
Assegurando que, embora mantendo o espirito de unidade e unido, procedimentos e regulamentos
possam acolher maior flexibilidade entre escolas, por exemplo ao nivel dos Servigos Académicos, onde a
normalizagdo de regras tem sido "asfixiante" para a autonomia cientifica e pedagdgica das escolas.

#52 Como desenvolver agbes que contribuam para o uso circular dos recursos?

Assegurando que em cada Escola e Servigo é possivel fazer a separagao de residuos, colocando
contentores adequados e garantindo que a recola efetuada pelos servigos de limpeza encaminha cada
contentor para os Ecopontos adequados.

#57 Como devem os nossos campi gerar um ambiente inspirador e atrativo?

Melhorar a qualidade dos espagos exteriores, por exemplo, entre a ESTIG e a ESE, ou entre a ESTIG e a
ponte pedonal para os SAS, por forma a incentivar a sua utilizacdo quotidiana, quer nas desloca¢des




pedonais, que como local de descanso (bancos, zonas de sombra, etc). Garantir que estes espacos
tenham maior qualidade estética MAS que sejam sustentdveis, usando espécies da regido.
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6

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢do/resposta para partilhar?

Sim

#9 Como dotar os estudantes com as competéncias adequadas a um panorama profissional que muda
rapidamente?

Como fazer para que os alunos adquiram os conhecimentos considerados minimos para iniciarem uma
licenciatura? Verifica-se que alguns alunos demonstram graves deficiéncias ao nivel da matematica,
quimica e biologia, uma vez que os conhecimentos adquiridos no ensino secundario ndo foram os
suficientes.

#59 Como assegurar o financiamento para a renovagdo e ampliagdo de infraestruturas?

Como fazer para renovar as estruturas existentes nas escolas, em particular ao nivel dos materiais
existentes (ex. cadeiras antigas e ja deformadas, e falta de computadores nas salas de aulas), bem como
em relagdo as instalagGes sanitarias?

#60 Como assegurar o financiamento para o reequipamento cientifico?

Como adquirir equipamento a escala piloto, para realizar aulas praticas em alguns cursos (ex. Engenharia
Alimentar), que carecem de equipamentos a esse nivel, no que se refere as tecnologias alimentares?

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestées ou comentdrios.

E de louvar a presente iniciativa.

7

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢do/resposta para partilhar?

Ndo

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestées ou comentdrios.

Como desenvolver competéncias em campos societais relevantes como a criatividade, a cultura, a arte, a
ética ou a responsabilidade?

8

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢io/resposta para partilhar?
Sim

#24 Como garantir que cada elemento da nossa comunidade contribui ativa e positivamente no
processo de decisGo?

Dotando todas as hierarquias do IPB de formacao especifica que Ihes permita gerir melhor os
servicos/pessoas a seu cargo. Com a finalidade de melhoria continua e aumento da eficiéncia.

9

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de agdo/resposta para partilhar?
Sim

#31 Como promover a participagdo na governagdo da organizagéo?
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Estruturando hierarquias nas Unidades Organicas que ajudem na gestdo diaria. Criar responsaveis
capacitados pela gestdo operacional dos servigos e necessidades do dia a dia, que reportem/apresentem
necessidades, problemas e possiveis solugdes aos Diretores.

10

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢do/resposta para partilhar?
Sim

#37 Como promover a autonomia de outras estruturas internas, em particular as Unidades de
Investigagdo, garantindo o seu desenvolvimento?

Promover a autonomia ou a inclusdo/partilha de recursos e materiais? Fomentando, em todas as
unidades, projetos de investigagcao conducentes a resolugdo de problemas reais

11

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢ido/resposta para partilhar?
Sim

#39 Como promover a alteragdo da organizagdo do trabalho para ter em conta as pessoas e ser
orientada, sobretudo, para a melhoria do bem-estar e satisfagéo das pessoas?

Fazer um levantamento real das necessidades e constrangimentos dos servigos diretamente junto dos
trabalhadores. Reconhecimento individual baseado no trabalho realizado. Motivacdo orientada para
resultados e para a desconstrugdo de crengas limitadores, quer nas chefias quer nos trabalhadores.
Desenvolvimento de capacidades de empatia. Unificacdo de procedimentos e processos no IPB. Uma
mesma voz. Unido.

12

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢ido/resposta para partilhar?

Sim

#44 Como promover o trabalho em equipa?

Capacitando as pessoas de conhecimentos especificos que os ajudem a lidar com as frustragGes do dia a
dia: Inteligéncia emocional, Relacionamento Interpessoal, Lideranca e gestdo de equipas, Resolugdo de
conflitos, etc... Criando estratégias de partilha de resultados, de comemoracao de sucessos e de partilha
de preocupacdes e solugbes.

13

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢do/resposta para partilhar?

Sim

#57 Como devem os nossos campi gerar um ambiente inspirador e atrativo?

Sugestdes: 1. Aproveitando os recursos internos (nomeadamente, estufas e maquinaria da ESA e equipa
de manutencdo do IPB) arborizar de forma muito mais acentuada o campus, principalmente nas zonas
dos parques de estacionamento. 2. Promover uma parceria com a CMB que permitisse a esta a criagao
de um parque verde para a cidade (devidamente integrado no campus), na area desocupada (e que ndo
tenha ja outros planos de ocupagdo) entre a ESTIG, ESE e lameiro que faz fronteira com a Av. Sa Carneiro
(entre a rotunda da cantarinha e a ponte do fervenga). Poderia incluir um lago artificial na zona do
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lameiro em frente a ESE (aproveitando a agua corrente que se mantém quase todo o ano nessa zona),
campos de jogos (p.e. na zona entre a ESE e a rotunda da cantarinha) etc...
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1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢do/resposta para partilhar?

Sim

#44 Como promover o trabalho em equipa?

No sentido de promover a interacdo entre Escolas, talvez fosse interessante cada Escola divulgar os
projetos que estd a desenvolver para dar conhecimento aos colegas de outras escolas e, assim, poderem
definir temas onde possam colaborar.

#47 Como promover a saude?

a) Levar a efeito, em todos os cursos, conferéncias ou pequenas agdes de formagdo, sobre a importancia
da alimentagdo e atividade desportiva, para a saude e bem estar. A participa¢do nestas acdes faria parte
do suplemento ao diploma. b) Integrar no horario de de cada curso, uma UC suplementar, facultativa de
exercicio fisico e/ou animacg&do desportiva de 1,5h por semana, orientada por docentes qualificados, ou
"estagiarios" da licenciatura em Desporto. A participacdo nestas a¢Ges faria parte do suplemento ao
diploma.

#46 Como melhorar a organizagéo do trabalho e as condi¢cdes da sua prestagdo?

Dada a dificuldade inicial mostrada pelos PDEC na sua integra¢do e porque a maioria ndo tem
qualificagdes pedagdgicas para ser docente, deveria haver um "tutor" (colega prof adjunto) que tivesse a
responsabilidade de o acompanhar na planificagdo e realizagdo das primeiras aulas. O tutor deveria ser
designado pelo Departamento respetivo. Esta figura deveria estar prevista nos estatutos do ipb. Este
acompanhamento deveria acontecer no primeiro semestre da sua contrata¢do. O tutor deveria ser
designado de acordo com a afinidade com a UC lecionada.
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1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢ido/resposta para partilhar?
Nao

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestoes ou comentdrios.
Faltam questdes relativas a implicagdo futura da instituicdo no campo artistico e cultural. Seja na sua
aplicagdo interna em termos de campus, seja na sua expansao exterior para nivel local e regional.
Exemplos: Como criar uma agenda cultural regular e permanente de nivel artistico para a academia?
Como potenciar iniciativas de criagdo autoral artistica do corpo docente e discente implicadas na suas
préprias atividades cientifico-pedagdgicas, para a presenga e afirmacdo da instituicdo ao nivel regional,
enquanto polo central de formagdo nas artes?
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1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢do/resposta para partilhar?
Ndo

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestées ou comentarios.

Uma sugestao ndo enquadrada diretamente numa proposta mas que seria oportuno refletir esta
relacionado com a seguranga das pessoas que trabalham nos servigos centrais, especialmente em dias
de chuva. Os funciondrios tem que se desviar das passadeiras antiderrapantes que existem no chdo para
poderem ir marcar o ponto e o risco de queda é elevado, pessoalmente ja escorreguei varias vezes, por
muito cuidado que se faga ao andar, o calgado estd molhado da rua e o chdo é muito escorregadio e
perigoso. Por vezes, uma das passadeiras estd desviada para que os funcionarios possam ir marcar o
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ponto de forma segura, mas é muito raro isso acontecer. Obrigada pela atencdo e continuagdo de bom
trabalho.
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1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢do/resposta para partilhar?

Sim

#9 Como dotar os estudantes com as competéncias adequadas a um panorama profissional que muda
rapidamente?

Implementar em sala de aula e/ou projetos treino para desenvolverem habilidades como a : resiliéncia, a
flexibilidade e gestdo do stress, inteligéncia emocional, a capacidade de resolugdo de problemas, a
criatividade e persuasdo, o pensamento analitico e lideranga. Neste sentido os alunos ganham
ferramentas para trabalharem e desenvolverem a posteriori com a sua entrada no mercado de trabalho.
#10 Como desenhar caminhos de aprendizagem mais flexiveis e mais interdisciplinares?

Criar projetos que possam ser desenvolvidos em mais que uma UO. Os docentes tém que ter abertura
mental para a importancia da aprendizagem interdisciplinar, algo que se reflete depois no mundo real do
trabalho. Os estudantes aprendem a ser mais empaticos e reconhecer o trabalho dos colegas de outras
areas.

#15 Como remover barreiras, tornando possiveis diferentes modos de aprendizagem: a tempo-inteiro,
em tempo parcial, em aprendizagens baseadas no posto de trabalho, presenciais ou a distdncia?

Este ponto é complexo, mas de extrema importancia. Ao mesmo tempo que se cruza com a necessidade
de incluir profissionais ativos nos cursos. Um trabalhador-estudante que ndo consiga comparecer em
aulas mais praticas tera muita dificuldade em concluir positivamente a UO. Aqui uma possibilidade
passaria pelos docentes gravarem as aulas em video ou podcast (seguindo as tendéncias da sociedade, o
IPB poderia oferecer as condi¢des técnicas para a qualidade dos videos e/ou podcasts). Aqui talvez fosse
necessario investir na formacgdo dos docentes para conseguirem concretizar este tipo de abordagem. Ao
mesmo tempo também se trabalha a autonomia do estudante, algo que tem vindo a desaparecer e
depois se reflete na baixa preparacdo para o mercado de trabalho.

#24 Como garantir que cada elemento da nossa comunidade contribui ativa e positivamente no
processo de decisdo?

Fazer sentir o elemento como Ser Humano que importa e tem valor na sua institui¢do. Ao sentir-se
valorizado, e ndo menorizado, com a sua opinido, a pessoa vai sempre querer contribuir.

#25 Como desenhar estratégias que sejam uteis para os nossos estudantes, trabalhadores e parceiros?
S6 se conseguem desenhar estratégias eficazes OUVINDO. Nao encontramos solu¢des para necessidades
que desconhecemos. E fundamental ouvir.

#27 Como acompanhar e medir qualitativa e quantitativamente o impacto da nossa agdo para poder
melhorar?

Qualquer agdo deve ser avaliada. Por exemplo, pensar uma estratégia de design e marketing, de forma a
comunicar interna e externamente com o publico, ndo passa sé por implementar o que é definido, mas
sim por estabelecer métricas que possam ser avaliadas e perceber sempre os pontos de melhoria. Se
cometemos um erro com uma agao e este nunca € avaliado e identificado o mesmo erro passa a ser
constante.

#28 Como valorizar e promover a diversidade como um dos grandes ativos do IPB, desenvolvendo
estratégias e politicas inclusivas?

Estar proximo de estudantes que chegam, principalmente PALOP, para conseguir identificar diferencas
culturais e dificuldades académicas que os possam impedir de ser melhores alunos. Fazer inquéritos
andnimos, em que eles sintam confianca em responder e partilhar as suas dificuldades na aprendizagem.
Dotar os funcionarios em geral, mas sobretudo os de atendimento, de empatia para com todos sem
excluir. Apostar em sinalética externa e interna no campus, apoiando a orientagdo de todos e facilitar a
identificacdo dos servigcos necessarios aos alunos. Estes ndo devem vaguear entre escolas e servigos a
procura de apoio por ma informagdo que lhe é dada. Por exemplo, criar uma aplicagdo onde possam
obter estas informagdes.

#32 Como promover ativamente a igualdade de género?




Criar ativamente uma lideranca com equilibrio de género, aumentando a proporg¢do de mulheres em
cargos de lideranga. Criar uma Politica contra a Discriminacgdo, Violéncia e Assédio no Trabalho e
formacgdo continua sobre preconceito inconsciente. Priorizar a igualdade dos pais. Formagao a gestores e
colaboradores sobre diversidade e inclusdo para fomentar uma cultura de inclusdo e reduzir o
preconceito no local de trabalho.

#39 Como promover a alteragdo da organizagdo do trabalho para ter em conta as pessoas e ser
orientada, sobretudo, para a melhoria do bem-estar e satisfagéo das pessoas?

Ouvir o que os colaboradores tém a dizer e suas ideias de melhoria. Por sec¢do porque as necessidades
mudaram certamente. Quem esta diariamente no ativo é quem mais tem a capacidade de partilhar os
pontos fortes e a as coisas menos boas que acontecem. Sdo este que mais podem contribuir para
melhorar a organiza¢do do trabalho. Ha necessidade de lideranca proxima. Uma lideranca que ouca e
estabeleca um equilibrio entre a gestdao e a emogao.

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestées ou comentarios.

#40 — 49 — Ouvir os colaboradores. Existir a figura de um lider, por sec¢ao, que redna num periodo a
estabelecer, para realizar um brainstorming onde se identificam necessidades e se apontam ideias de
melhoria. Ideias estas que ndo podem ser ignoradas ou menosprezadas de forma a assegurar que todos
ganhem confianga em contribuir e desabafar as suas insatisfagdes. Sentirem-se ouvidos e valorizados.
Perceberem que pode ndo ser tudo concretizado, mas irdo buscar-se as melhores solugdes para o bem-
estar individual e coletivo. Estes lideres sdo os que escabelem a ponte de comunicagdo entre a base e o
topo da hierarquia. A presidéncia e diregao de escolas tera de ser informada dos assuntos mais
relevantes. Possibilitar a todos os colaboradores a opgdo de investir nas suas qualificagdes técnicas e
humanas. Identificar que formagdes seriam mais relevantes e passar a mensagem que estas sdo
importantes. As pessoas estdo desanimadas e ndo acedem facilmente a formagdes porque acreditam
que ndo s3o valorizadas. E importante mudar este pensamento. Os tempos mudam, a sociedade muda e
as pessoas tém que conseguir acompanhar esta mudancga sem frustracdo. Uma equipa mais satisfeita
contribui para o seu bem-estar fisico e emocional assim como da prdpria organizacao.

#56#57 — Temos um campus Unico, verde, com um rio, um ambiente vivo que nos diferencia até de
outros concorrentes. Algo que pode ser estratégico na captacdo de alunos que valorizem um modo de
vida saudavel e sustentdvel. Porque ndo pensar um gindsio ao ar livre onde estudantes de desporto
apliqguem aprendizagens, onde toda a comunidade possa usufruir de infra-estruras para relaxar, brincar,
ir almocar ou lanchar, espairecer, etc. Solicitar ideias de projetos para um ambiente inspirador a cursos
como arte e design, educacdao ambiental, desporto, etc, envolvendo os alunos e promovendo a
interdisciplinaridade.
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1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Entendo que devem ser introduzidos outros objetivos/prioridades.

Por favor, ler as sugestdes/comentarios

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de agdo/resposta para partilhar?
Nao

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestées ou comentdrios.
Senhor Presidente do IPB Fica aqui uma sugestdo de assunto a incluir no plano estratégico que, no
futuro, terd cada vez mais relevancia: no ano passado a ESA tinha 3 pedidos de "estatuto de estudante
com necessidades especiais". Tratava-se de alunos com dislexia. Este ano, 2022, a ESA tem 6 alunos com
estatuto de alunos com necessidades especiais, mas de forma mais agravada: para além da dislexia ha
alunos com autismo, problema que traz muitas dificuldades aos docentes que ndo sabem como lidar
com a situagdo. Um dos alunos tem uma terapeuta assistente que frequenta as aulas com ele. Os
servicos académicos decidem sobre a atribuicdo do estatuto mas remete para as escolas a forma de
melhor lidar com a situagdo. Ndo sabemos o que recomendar aos professores. Suponho que havera
outros casos semelhantes em outras escolas. Era importante a criacdo de um gabinete de apoio
psicoldgico (para além do gabinete de salide) onde houvesse alguém (um psicédlogo permanente????)
que desde logo (inicio do ano letivo) ajudasse no diagndstico da situagdo e contribuisse com sugestdes
de funcionamento com estes alunos, de forma a que atinjam os objetivos das unidades curriculares do
curso em que se matriculam. Ha ainda disturbios de outras naturezas. Seria necessario trabalhar um
"estatuto de estudante com necessidades especiais" do IPB. E necessario definir se um aluno com
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problemas de autismo ou outros pode desempenhar fungdes normais ou as circunstancias em que as
poderd desempenhar: exemplo, um aluno de enfermagem humana ou veterinaria como lidara com uma
profissdo? Na esperanca de que este assunto fara parte do plano estratégico do IPB. Os meus
cumprimentos.
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1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢do/resposta para partilhar?
Ndo

3. Todos os contributos sdo bem-vindos. Deixe-nos quaisquer outras sugestées ou comentarios.

- Desenvolvimento de uma plataforma de emprego que localize, identifique e atraia candidatos capazes
e interessados em preencher vagas disponiveis numa organizagao.

- Desenvolvimento de um plano de ordenamento na circulagdo no campus. (ex: colocagdo sinalética)

- Melhorar a comunicagdo interna.
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1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Na minha opinido, uma das prioridades devia ser substituida.

a) Um Politécnico Implicado, Orientado ao futuro - por - Um Politécnico Mobilizado e Mobilizador -
atendendo a que a maioria das questdes tém haver com a sua mobilizagdo em atividades com
terceiros/parcerias, e também com o envolvimento na defini¢do da politicas locais (e.g., plano
municipais), regionais, nacionais ou até mesmo internacionais (existindo mesmo abertura da UE para a
participacdo institucional nos assuntos a legislar ou avaliar).

b) Lideranca Inclusiva - por - IPB+ Participativo e Inclusivo - visto que as questdes ndo se centram apenas
nos modelos de lideranca, mas sim em ag¢des que terdo de ser colocadas em pratica pelos diferentes
agentes da comunidade escolar, desde da lideranca que define as politicas e orienta¢Ges, até aos
diferentes funcionarios (professores, auxiliares de acdo educativa,...).

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢ido/resposta para partilhar?

Sim

#1 Como melhorar a relagdo do Politécnico com a Regido, garantindo que apoia e impacta
positivamente as diferentes estratégias locais de inovagdo e de qualificagdo?

Possibilitar aos Municipios e a Comunidade Intermunicipal uma relagdo contratual, ao abrigo art. 250-D -
Contratos Reservados para determinados Servigos, do Cédigo de Contratagao Publica, para a elaboragdo
das Cartas e dos Planos Municipais e Intermunicipais, nomeadamente os obrigatdrios por Lei (e.g., Plano
Municipal - Saude, Educagdo, Agao Social; Intermunicipal - A¢do Social, Educagdo, Saude). Possibilitando
além da elaborag¢do do planeamento a sua monitorizagdo e avaliagdo, permitindo ao mesmo tempo a
recolha sistematica de dados para avaliagdo das politicas publicas e para a produgéo cientifica associada
a tematica.

#4 Como garantimos que os estudantes contactam com as atividades de investigagdo e que isso tem
efetivamente impacto na sua aprendizagem?

Criacdo de grupo de introdugdo a investigacdo em cada Unidade Organica, que permita um processo
mais continuo da participacdo d@ alun@ no processo de investigacdo - por um lado iniciando como
ciéncia do cidadao (citizen science, de acordo com a UE) e com o avangar para mestrado como
investigador. Além de que se poderia constituir um modelo de bolsa a descontar na propina pelo
trabalho desenvolvido nos laboratdrios ou salas de apoio (e.g., bibliotecas, salas de TIC).

#5 Como devem ser estabelecidos canais de cooperacdo permanente com outros agentes de educagdo
regionais, em particular as escolas profissionais?

Nesta questdo, em primeira instancia realgar que existem escolas publicas com oferta de cursos
profissionalizantes, pelo que também é relevante o trabalho e a relagdo com as mesmas. Mais uma vez a
relagdo na definicdo dos planos estratégicos e a sua monitorizagdo ajudara na relagdo permanente com
os agentes educativos regionais e locais.




Outro canal possivel é a criagdo de CETesp's em escolas com formagao profissional, mais equidistantes
da sede do IPB, facilitando assim a continuidade educacional e a relagdo interinstitucional.

#6 Como deve o Politécnico afirmar e redefinir os seus temas estratégicos de investigagéo?

Neste campo, e apds breve pesquisa online, devera o IPB carregar mais informacgdo estratégica no seu
site, sendo mais claro para a comunidade as suas estratégias e documentos relevantes. Por outro lado,
deverd adequar algumas das linhas de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e das
estratégias da Unido Europeia, fazendo uma articulacdo entre tal e o que é identificado pelos docentes e
investigadores.

Ainda aqui, de deixar a importancia de reuniGes regulares de investigadores dos diferentes centros,
numa vertente interdisciplinar, para potenciar o desenvolvimento de projetos interdisciplinares e
translacionais,

#7 Como deve o Politécnico ser um parceiro no planeamento e definicdo das agendas regionais?

Esta questdo estd interligada com a 12 questdo. Deveria ainda criar grupos tematicos para contributos
publicos de documento estratégicos em discussao publica.

#9 Como dotar os estudantes com as competéncias adequadas a um panorama profissional que muda
rapidamente?

#11 Como garantir que a qualificacdo é acessivel a todos os publicos, incluindo profissionais ativos?
Atendendo as limitacdes temporais, procedimentais e administrativas para criacdo de a¢bes/cursos
certificados pela A3ES, dever-se-a procurar cursos de curta duragao, com certificagdo adequada se
possivel (e.g., as ordens ou carreiras), complementares a oferta educativa existente e de acordo com as
necessidades dos contextos profissionais.

#13 Como garantir que as aprendizagens realizadas podem ser reconhecidas como uma qualificagdo?
Incluir no proéprio certificado d@ alun@ a participagdo em programas de voluntariado (n.2 de horas), de
investigacdo e de estdgio, bem como as competéncias desenvolvidas reconhecidas pelos responsaveis
dos programas.

#18 Como desenvolver uma estratégia focada na sustentabilidade que se adeque as vantagens
competitivas e a especializagdo da regido e a urgéncia global?

O desenvolvimento de uma estratégia deve ser sustentada num documento e numa participacao
alargada da comunidade educativa, tendo em conta as perspetivas climaticas futuras e as necessidades
de adotar medidas de mitigacdo e adaptacgdo as altera¢des climaticas, e para a sustentabilidade
ambiental do funcionamento do IPB. Esse documento deve estar acessivel online para todos os
interessados.

#21 Como assegurar a transi¢do para a neutralidade carboénica?

#51 Como desenvolver agées que contribuam para a transigcdo energética?

Um dos grandes problemas para a transigdo é a capacidade de investimento/financeira no decorrer do
processo. Neste sentido, torna-se necessario perspetivar medidas alternativas para tal, designadamente
os Contratos de Servigos de Energia (modalidade ainda recente em Portugal, mas patente em casos
como as instalagdes de LED's na iluminagdo publica nos municipios), seja para as altera¢bes/adaptacdes
na vertente do aquecimento, da iluminagdo ou isolamento térmico.

A possibilidade de integrar vérios projetos co-financiados, nacionais e internacionais, com intervengdo
para a neutralidade carbdnica e sustentabilidade.

Aumentar o parque de produgdo fotovoltaica, em parceria com empresas ou cooperativas de energias
renovaveis que assumam o investimento inicial,

ou procurando mecanismos de financiamento (e.g., através do Banco Europeu de Investimento e da sua
representagdo em Portugal, Fundo Ambiental, EuroFacility - EUCF, ou outros), aproveitando melhor as
superficies edificadas, bem como, as zonas de estacionamento automaével (servindo para producgdo de
energia, captacdo de aguas pluviais para aproveitamento de regas ou lavagens, e sombreamento).
Também poder-se-a desenvolver Comunidades de Energia Renovavel, com a participacdo de residentes e
empresas nas envolvéncias dos espacos do IPB.

Aumentar o aproveitamento das aguas pluviais para diferentes servicos, com aplicacdo de depdsitos de
recolha das aguas.

Instalar sistemas de adaptacdo para utilizacdo de hidrogénio em motores de combustéo de
automaoveis/viaturas de servico do IPB (e.g., tecnologia da ultimatecell - empresa portuguesa) (o valor
poupado em combustivel servira de payback do investimento)

Desenvolver em conjunto com o Municipio de Braganga um programa de promogdo de mobilidade
suave, alargando o n2 de bicicletas elétricas/dock stations e proporcionando trotinetes elétricas, para a
comunidade escolar ou em geral. Tal podera ser efetuado com varias empresas a operarem no mercado
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nacional ou internacional com interesse em investir em Portugal. Tal ajudaria também na questdo de
acdo social (mobilidade para os mais vulneraveis), na saide, bem-estar e desporto.

#23 Como beneficiar das capacidades desenvolvidas nas escolas, centros e parcerias para desenvolver
projetos e solugdes diferenciadoras num contexto global?

Alargar a equipa de projetos internacionais, para que os elementos possam aprofundar as relagdes e
conhecimento com cada Unidade Organica e compreender em que area pode ser mais adequado a
candidatura de um projeto. Isto, atendendo a que os docentes e os investigadores, estdo mais focados
nas suas atividades e ndo na captagdo de investimento/fundos, nem dominam ou tém tempo para a
elaboracdo de candidaturas.

#24 Como garantir que cada elemento da nossa comunidade contribui ativa e positivamente no
processo de decisdo?

Permitir uma maior participacdo em assuntos de relevo, através de plataformas eletrdnicas de recolha
de opinido e sugestdes, procedendo a uma divulgagao e comunicagdo dos assuntos de forma clara e
acessivel (os documentos devem estar sempre disponiveis no site do IPB, sejam os de fase de discussdo
e os documentos finais, para permitir uma andlise da sua evolugdo), em diferentes plataformas (e.g.,
email, redes sociais, sms)

#27 Como acompanhar e medir qualitativa e quantitativamente o impacto da nossa agdo para poder
melhorar?

Desenvolvimento de uma plataforma digital, que contemple as as linhas estratégicas do IPB e as agdes, e
que cada Unidade Organica inclua as suas linhas e agdes, de forma integrada com as do IPB, bem como
alguns dados (e.g., n? de participantes, impactos, objetivos gerais e especificos, entidades ou pessoas
responsaveis) por forma a que se verifique o que esta planeado e o que é realmente implementado (este
tipo de sistema ja foi desenvolvido para a Camara Municipal de Vila Nova de Poiares para articular os
diferentes planos municipais e os planos de a¢do de cada entidade parceira).

#32 Como promover ativamente a igualdade de género?

Em primeira instancia importa que haja acesso ao plano para a igualdade de género do IBP, bem como,
os diferentes documentos que se possam considerar publicos produzidos pela Comissdo para Igualdade,
Inclusdo e Diversidade do IPB. Importa saber o relatério anual de atividade da mesma, das politicas
definidas, dos pareceres e recomendacdes, as a¢des, entre outros. Que canais de comunicagdo e
divulgacdo sdo utilizados no que respeita a situagdes vivenciadas pelos elementos da comunidade
escolar.

Definir critérios para a igualdade de género na contratacdo de pessoal, desighadamente nas areas com
maior representatividade de determinado género.

Criar medidas facilitadores da conciliagdo da vida familiar com a laboral (e.g., acesso a custos mais
acessiveis a lavandaria/engomadoria; refei¢cbes take-away; espaco de creche ou jardim de infancia para
filh@s de funcionari@s e de alun@s, campos de férias para filh@s de funcionari@s e de alun@s -
podendo ser espagos proprios ou parcerias com entidades locais com vantagens/descontos; convivios do
IPB em horarios e espagos mais adequados a participagdao da familia e das criangas; adotar uma
linguagem inclusiva, a desagregacao de dados, sempre que se justifique, de acordo com o sexo/género;
acdes de sensibilizagdo, divulgagdo e formagao)

#45 Como devem ser promovidas estratégias e medidas ativas de melhoria das qualificagées?
Permitir a isengdo de propinas a funcionari@s para a frequéncia de disciplinas de forma avulsa ou
mesmo de cursos proporcionados pelo IPB.

#47 Como promover a saude?

Da avaliagdo da medicina do trabalho criar um mecanismo de prescricdo de exercicio, disponibilizacdo de
espagos/meios para acompanhamento/intervengdo (e.g., colaboracdo do departamento de Desporto da
ESE) com vista a promogdo da saude.

Melhoria dos produtos alimentares disponiveis no IPB, com maior atratividade para os produtos
alimentares saudaveis.

Avaliacdo da qualidade de ar nos espacos do IPB e adogcdo de medidas corretivas (a morte pela falta de
qualidade de ar é um tema bem patente na UE, no entanto ndo tem em espacos fechados ndo tem tido
grande expressdo https://www.eea.europa.eu/pt/sinais-da-aea/sinais-2013/artigos/a-qualidade-do-ar-
em. Porém existem recursos na ESA possivel de fazer essa avaliagdo e definicdo de medidas).

Avaliacdo dos problemas associados a ergonomia no local de trabalho e definigdo de um plano para a
melhoria dos mesmos (investigagdo-agdo, com a area da engenharia civil, saide e do desporto e ter um
papel relevante neste ambito).

#52 Como desenvolver agoes que contribuam para o uso circular dos recursos?
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Criar espagos para a valorizacdo dos bioresiduos alimentares, seja para compostagem ou biodiesel a
serem utilizados em espacos e equipamentos do IPB.

Votos de sucessos,

Valorizar e dinamizar a recolha de residuos de vestuario e de cdpsulas de café. No primeiro, encaminhar
para respetivas entidades em contrapartida financeira ou de géneros. Na segunda, contrapartida
financeiras pelo plastico e aluminio, mas possibilidade de aproveitamento da borra de café para
compostagem.

#53 Como garantir que o aprovisionamento privilegia os circuitos curtos, o abastecimento local e a
produgdo ambientalmente responsdvel?

Incluir nos procedimentos de concurso ou de requisi¢cdo critérios economicamente vantajosos, em
detrimento do preco, como a disténcia do local de producdo, o tipo de viatura utilizada para
entrega/fornecimento do material, a época da producdo, a certificagdo dos produtos como amigos do
ambiente/bioldgicos, o pessoal tenha formagdo em éreas de responsabilidade ambiental.

#54 Como assegurar a digitalizagdo e o uso seguro e responsdvel dos dados?

Andlise por auto-avaliagdo dos funcionarios de maior risco e com utilizagao de recursos digitais e de
papel/toners, designadamente, servicos administrativos, e definicdo de formagdo a medida para
melhoria das suas competéncias digitais.

Parcerias com entidades para fornecimento de suportes/ferramentas digitais financeiramente mais
acessiveis aos colaborador@s (e.g., antivirus, firewall, armazenamento)

#56 Como garantir a organizagdo das infraestruturas que promovam a saude e o bem-estar?

Criar mais infraestruturas com equipamento de gindstica de manutencdo e espacos de acesso facilitado
para a pratica fisica regular (e.g., ginasio, campos desportivos - tipo os estadios universitarios), bem
como, parcerias com entidades fornecedoras de servigos desportivos com vantagens para @s alun@s e
funcionari@s do IPB.

#58 Como dinamizar o empreendedorismo sustentdvel?

Criar um concurso anual (alunos e outro funcionarios), com prémio monetario atrativo (e.g., 5.000€)
para resolucdo de problemas de sustentabilidade ambiental no IPB, podendo ser uma ideia estruturada
e a ter de ser desenvolvida pelos servigos, ou entdo ja com um projeto especifico (nivel avancado). Este
tipo de concurso é efetuado em algumas empresas, como é o caso, da ANSELL Portugal.

#59 Como assegurar o financiamento para a renovagdo e ampliagdo de infraestruturas?

#60 Como assegurar o financiamento para o reequipamento cientifico?

Nestas questdes a estratégia devera ser plurianual, em primeiro lugar com um planeamento de
necessidades de renovagdo e ampliagdo, e de equipamento cientifico, definidas em 3 prioridades (baixa,
média, elevada), com cativagdo e defini¢do de investimentos a médio e longo prazo com dinheiros
préprios. Complementarmente a tal, deverao ser procuradas diferentes fontes de financiamento, FEDER,
BEI, Horizon, ERASMUS, Life, Interreg, EuroFacility, Portugal 2030, Norte 2030, Orgamento de Estado,
empresas, entre outros).

21, .., 36

1. Concorda com o elenco das 6 prioridades definidas, entende que deva ser introduzido um outro
objetivo/prioridade ou, alternativamente, entende que deveria ser substituida uma das prioridades?
Concordo com as seis prioridades definidas.

2. Relativamente as questdes formuladas, tem alguma proposta de a¢ido/resposta para partilhar?
Ndo
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Contributos recebidos durante as auscultagées promovidas no IPB

Resumo das 20 auscultacées, com distribuicdo dos contributos por prioridade:

Dire¢Bes da 6 Unidades Organicas

P1 - Um Politécnico implicado, orientado ao futuro

Concordancia com possibilidade de os IP poderem vir a conceder o grau de Doutor e com a alteragdo
da designacdo (para universidades politécnicas);

Manutencdo do relacionamento com municipios/CIM’s, mas fazendo uma anélise custo/beneficio
(em particular na criacdo de CTEsP);

Reforcar parcerias com instituicGes locais para valorizagdo dos CE (em especial os CTEsP);

Afirmar a instituicdo na regido ndo so ao nivel da formagdo/ensino mas também na prestacdo de
servigos a comunidade;

Reforcar a oferta de servigos a comunidade com base nos pergaminhos qualidade, confianca e
seguranga;

Melhorar a comunicagdo institucional interna e com o exterior;

Intensificar as campanhas de divulgacdo (“dia aberto”) junto das escolas secundarias e profissionais;
Criar sinergias com os laboratérios colaborativos assentes na ética da rentabilizagdo maxima do
investimento (ja) realizado;

Utilizagdo da parceria Universidade Europeia — STARS EU para estabelecer consorcios em projetos de
investigacdo, partilha de estudantes, docentes e investigadores (breves estadias);

A parceria STARS EU devera ser objeto de divulgacdo objetiva e direcionada;

Maior participagao em ofertas formativas de educagao desportiva, agao social e lazer;

Fomentar as redes de intervengdo social e de economia social através da Escola de Negdcios;
Aposta na criagdo de microcredenciais em detrimento da multiplicidade de CTeSP;

Maior articulagdo entre a formacéo inicial de professores e a monitoriza¢do da sua formacao
continua (através da revisdo das parcerias com os Centro de Formacado de Associa¢do de Escolas
Norte);

Criagdo de um programa de formacgdo para escolas da regidao Norte, a semelhanga do programa “Os
Oceanos - Literacia e multidisciplinaridade” desenvolvido pela ESTM de Peniche (IPL), direcionado
aos professores dos ensinos basico e secundario e professores de educac¢do especial e assente no
tema montanha (articulagdo com o LAM);

Criacdo/desenvolvimento de uma rede transfronteirica de educagdo e formagdo e de uma rede de
museus transfronteiricos;

Criar a oferta de residéncias artisticas em escolas;

Estabelecer parcerias com o IEFP e escolas de formagdo profissional, considerando a possibilidade de
os seus estudantes concluirem os seus trabalhos no IPB;

Criagdo de pos-graduacgdo para técnicos de museologia;

Criacdo de portal de Cultura Acessivel;

Criacdo de mestrado em educacgao especial e inclusiva;

Utilizagdo da parceria STARS EU para a internacionalizagdo da area artistica e para a construgao de
produtos/servicos da area de intervengdo social;

Na alianga STARS EU deverdo ser/estar clarificadas as principais linhas de investigacdo (e os docentes
associados);

Na articulacdo com a regido/CIM’s/municipios/empresas, deve ser privilegiada a abertura de novas
areas de atuacdo das parcerias (que ndo exclusivamente CTeSP) e que criem uma maior proximidade
a comunidade;

Fomentar a participagdo em atividades promovidas pelas escolas secunddrias e estabelecimentos
prisionais e possibilidade de efetuar um planeamento regular;

Explorar a capacidade de criar um maior envolvimento com os laboratérios colaborativos em
particular na promocgdo de estagios;




¢ Criacdo de Centro Académico Clinico em parceria com a ULSN e universidades espanholas para
promocdo da formacgdo de atualizagdo e pratica de simulagdo clinica;

e Criagdo de pds-graduacdo com possibilidade de evolugdo para mestrado na area da saude publica e
possa ser também dirigida a publicos oriundo dos PALOP;

* Construgao do campus da saude do IPB;

¢ Desenvolvimento de um programa de mestrado internacional envolvendo as escolas/universidades
que integram a parceria STARS EU;

e O relacionamento entre o IPB e os municipios/CIM’s carece de uma revisdo: o IPB devera estimular
0s municipios a dotarem-se de um plano estratégico com o qual possam alinhar linhas de acdo na
premissa de que cada instituicdo se assume como o motor de aceleragdo na sua maior competéncia,
valéncia ou conhecimento;

e As possibilidades de colaboragdo com os municipios/CIM’s ndo se esgotam na cria¢do de oferta
formativa, em especial de CTeSP (que muitas vezes apenas cumpre com a agenda do municipio/CIM
e ndo tem particular impacto para o IPB);

¢ O IPB deve reivindicar uma atua¢do mais interventiva, ndo se limitando a formac¢do, mas sendo
agente de dinamizagdo de estratégias mais globais;

¢ Fomentar féruns de debate em areas tematicas, com varios intervenientes e que resultem na
producgdo de documentos com carater vinculativos e mecanismos de agao;

* Importa definir a participagdo dos laboratdrios colaborativos e o seu raio de atuagdo, por forma a
mitigar concorréncia interna e impedir que se quebre a ligagdo entre investigadores e empresas;

¢ Revisdo do relacionamento com as escolas profissionais no sentido de introduzir o elemento
aglutinador municipio: os municipios deverao criar a sua estratégia de intervencdo que tem de ser
articulada com as escolas profissionais e com o IPB (evitando sobreposi¢cdo de agdes);

¢ O IPB deve assumir o seu papel de coordenador das linhas macro de orientagdo dos municipios em
matéria de formacédo de adultos;

* A participagdo na alianga STARS EU é imperiosa no atual cenario de estimulo a cooperagdo
internacional, como estratégia de consolidagao da internacionalizagdo do IPB e como farol de
atencdo ao desenvolvimento nacional e mundial (em paralelo com o desenvolvimento local e
regional);

e Estreitar relagdes com universidades (Minho, Aveiro, Porto, UTAD) com vista a possibilidade de oferta
conjunta de programas doutorais no caso de a iniciativa em curso na AR ndo vir a ser bem-sucedida;

¢ Reforcar a cultura de investigacdo nas UO mais jovens;

* Reflexdao sobre a estratégia de integragdo institucional de integracdo dos docentes em Ull do IPB, em
particular dos docentes desta UO, apostando nas areas de Administragdo e Turismo (= UNIAG) e
Multimédia (= CIEB);

* Alargamento da rede de parceiros (empresas e instituicdes), com captacdo de interessados em dareas
geogrdficas distintas das tradicionais de influéncia;

e Enfoque em atividades pontuais, mas direcionadas/dirigidas a um publico especifico;

e Estreitar relacionamento com as escolas profissionais (maior presenca e intervengdo) em especial as
candidatas a centros tecnoldgicos especializados.

P2 - Qualificar para o trabalho do futuro

¢ A evolugdo das metodologias de ensino deve ser gradual e progressiva;

e Importa consolidar a flexibilidade do percurso formativo (10% escolhes tu) introduzida;

* Deve ser fomentada a participacdo de empresas nos planos/percursos formativos dos CE;

e Aformacdo de adultos é uma prioridade e devera ser implementada (em conjunto com uma prévia
reflexdo e consequente estratégia de mobilizagdo do corpo docente);

¢ Aimplementacdo do ensino remoto e hibrido de forma regular e consistente carece de formacgao
estruturada do corpo docente para esse efeito;

¢ Aintegracdo dos investigadores deve ser preferencialmente em Ull do IPB;

¢ Os projetos de inovagao formativa tém de estar incluidos nas escolas e ndo assentes em grupos
externos (fora das escolas);

¢ Aintegracdo dos modelos de inovagdo formativa nas escolas carece da definicdo de medidas, a¢des e
métricas;

e Aflexibilidade curricular (10% escolhes tu) deve ser intensificada e abranger todos os CE;
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Criacdo de uma rede de mecenato junto das empresas parceiras;

Aposta na formacédo de publicos adultos e microcredenciais na area da educacgdo social em parceria
com a area da salde (ex.: trabalhadores de residéncias assistidas/lares);

Necessidade de formagado por parte do corpo docente nos novos modelos de ensino (lecionagdo
efetiva e criagdo de conteldos);

Aposta na formacgdo de publicos adultos e microcredenciais na area da saude, em particular para
cuidadores informais e trabalhadores de instituicdes (lares);

Aposta na formacdo de publicos adultos e microcredenciais na combinacdo de areas saude e
desporto;

Desenvolvimento de atividades de prestagdo de servigos a comunidade com os contributos e
colaboragdo dos estudantes: projeto de colaboragao com as farmacias regionais no servigo de
acompanhamento e interpretagdo de prescri¢cdes de farmacos ao domicilio;

Reflexdo sobre a redefini¢do das areas de intervengao do CIEB e a possibilidade de alargar o seu
ambito a drea da saude e desporto;

A inovacgdo formativa e a flexibilidade curricular devem ser elementos de valorizacdo e diferenciacdo
dos docentes (RAD) [que as aplicam - inovagdo formativa e/ou contribuem para o seu
desenvolvimento (flexibilidade curricular)];

Devem ser criados mecanismos de mensuragao dos resultados obtidos pela inovagao formativa;
Deve ser criado um mecanismo de transposicdo de boas praticas em novas metodologias utilizadas
numa dada UC para o universo de UC do IPB (ou para um conjunto definido de UC);

Necessidade de maior envolvimento das dire¢es das UO nos processos de inovagdo formativa e a
sua aplicacdo pratica em cada UO;

Aposta na formacgdo de adultos e desenvolvimento de microcredenciais envolvendo a Escola de
Negdcios;

A formagdo de adultos devera ter como oferta formagdes em formato remoto para que sejam
alcangados publicos de outras origens que ndo apenas a tradicional zona de influéncia;

A oferta da formacdo de publicos adultos devera ser concebida tendo em conta a oferta das escolas
profissionais (ndo sobreposi¢cdo/ndo canibalizagdo);

Criagdo de sistema de incentivos para a participacdo de docentes na formacdo de publicos adultos;
A oferta formativa de microcredenciais devera ser preferencialmente em sistema hibrido (presencial
+ remoto);

Criagdo de uma equipa multidisciplinar vocacionada para a criagdo de conteudos de
microcredenciais;

Reflexdo sobre o conceito e especializagdo das Ull e o relacionamento a estabelecer entre Ull sobre
tutela da mesma instituicao;

Necessidade de infraestruturas fisicas para albergar as Ull;

Reflexdo sobre a redefinicdo das areas de especializagdo e intervenc¢do das Ull do IPB e da
possibilidade do seu alargamento (por forma a poder vir a ser incluida a drea de administragdo
publica com potencial de crescimento junto de municipios/CIM’s);

A flexibilidade curricular deve ser intensificada e abranger todos os CE, para que todos os estudantes
tenham oportunidade de incluir no seu percurso formativo a aquisicdo de competéncias adicionais
e/ou complementares, mas com uma definicdo criteriosa sobre a sua aplicagdo/acesso;

Reflexdo sobre a possibilidade de incluir a oferta de microcredenciais na flexibilidade curricular.

P3 - Inovar para a sustentabilidade

Reforcar a estrutura de apoio ao desenvolvimento de projetos (preparagao, elaboragdo e submissao
de candidaturas);

Criacdo de uma clinica pedagdgica que permita que os estudantes realizem simulac¢des de
atividades/atos da area da saude, que promova a realizacdo de estagios e que desenvolva servicos a
prestar a comunidade.

P4 - Lideranca inclusiva

Importa implicar todos os intervenientes e interessados na conce¢do do planeamento da instituicdo
(coeréncia, harmonia, partilha de propdsito);

Devem ser definidas politicas institucionais de atra¢do de talentos;

A instituicdo estar dotada de sistema de garantia e gestdo da qualidade global é uma mais-valia;
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O planeamento estrutural e conjunto (a integragdo das UO no processo de planeamento estratégico)

deve ser prosseguido, mas a definicdo de objetivos e metas tem de ser

consensualizada; XXXXXXXXXXXXXXXXXX

Adocdo de politicas conducentes a melhoria da comunicagdo interna e externa;

O planeamento estrutural e conjunto (a integragdo das UO no processo de planeamento estratégico)

deve ser prosseguido, mas sendo entendida e respeitada a diversidade e identidade de cada UO, sem
a adocdo de aplicagdes hierarquicas top-down e com definicdo de objetivos e metas consensualizada;
As Ull devem ser autdnomas das escolas;

Criacdo de conselho consultivo para debate de questdes de organizacdo pratica e com a participacdo

de empresas regionais e ex-alunos;

Renovagdo dos portais do IPB e UO.

P5 - Solugbes para as pessoas

Criagdo de um projeto piloto de desenvolvimento do gabinete de salde, alargando a sua intervengao
a outros publicos (que ndo exclusivamente os estudantes) através da inclusdo de outras valéncias
(nutricdo, apoio farmacoldgico, desporto adaptado — fisioterapia);

Alargar o ambito de atuacdo e reforcar o gabinete de saude;

Definir politica e estratégia de implementag¢do do regime de teletrabalho;

Estudo do perfil funcional dos colaboradores e analise do seu grau de satisfacdo com o trabalho/local
de trabalho em paralelo com a sua adequacao funcional;

Definir plano estratégico de recursos humanos (docentes, investigadores, ndo docentes) a médio
prazo.

Criagdo de um gabinete multidisciplinar de apoio ao estudante e que abranja estudantes com
necessidades educativas especiais;

Oferta a docentes e ndo docentes de atividades relacionadas com alimentagdo saudavel, desporto e
formacdo (aquisi¢cdo/atualizacdo de competéncias);

Criacdo de espacos de convivio dotados de pequenos equipamentos de apoio (micro-ondas,
frigorifico).

P6 - Campus sustentavel

Colocacgdo, no campus, de carregadores de carros elétricos.
Criagdo de “orcamento participativo” para estimulo de ideias a implementar na area da
sustentabilidade.

Coordenagdes das 4 Unidades de I&D

P1 - Um Politécnico implicado, orientado ao futuro

.

Importa reforcar a presenca em todos os espagos (relacionamentos com municipios e CIM’s) mas
atendendo as limitagdes fisicas e humanas das Ull;

Importa definir o conceito e o papel das Ull e dos laboratérios colaborativos (investigagdo vs
transferéncia de conhecimento) fomentando o ambiente de coabitagdo e colaboragdo e ndo de
competicdo;

A participacdo na alianga STARS EU é importante para o reforgo das relacdes internacionais;
Reforco das relagGes internacionais com base na confianga e investimento mutuo;

Fomentar o estabelecimento de protocolos de colaboragdo/cooperagdo no &mbito de programas
doutorais;

Aposta na internacionalizagdo como vetor estratégico e consolidagdo da participagdo das Ull nos
percursos formativos de mestrado;

Definigdo do ecossistema de inovagao e investigacdo do IPB e o papel de cada um dos intervenientes
(UO/Ull/Co-Labs).

P2 - Qualificar para o trabalho do futuro

°

Definir politicas conducentes ao crescimento dos estudantes de mestrado;

Os acordos de dupla diplomagado sdo cruciais e devem ser estimulados numa légica de captagao de
talento sem, no entanto, esquecer os desafios que sdo colocados pela premente revitalizagdo do
corpo docente;




A Ull pode ser parte ativa no desenvolvimento de microcredenciais de base em estagios aplicados de
curta duracgdo (ex.: 3 dias);

Reforgar as infraestruturas fisicas;

Participacao da Ull na criagdo de microcredenciais quer ao nivel da definicdo das tematicas quer
integrando valor e reconhecimento;

Reflexdo sobre a redefinicdo das areas de intervencdao da UNIAG e a possibilidade de alargar o seu
ambito;

Reflexdo sobre a integracdo de membros na Ull (area de intervencdo atual — Turismo versus area de
intervencdo alargada);

Participacao da Ull na criagdo de microcredenciais quer pelo conhecimento e competéncias
adquiridas com o acompanhamento de estudantes de mestrado que realizam os seus trabalhos-
projeto em contexto empresarial quer pelos cursos de curta duragdo ministrados (Escola de
Negdcios) quer ainda pela experiéncia no levantamento de necessidade/avaliacdo diagndstico junto
de empresas locais/regionais.

P3 - Inovar para a sustentabilidade

Reforcar a estrutura de apoio ao desenvolvimento de projetos (preparagao, elaboragédo e submissao
de candidaturas e apoio a gestdo e comunicacdo de projetos) e utilizagdo de plataforma de gestdo de
projetos transversal a todas as Ull do IPB;

Criar estrutura para acompanhamento e diagndstico de necessidades de intervengao;
Criacdo de um portal de projetos transversal a todas as Ull do IPB.

P4 - Lideranga inclusiva

.

Adocdo de politicas conducentes a melhoria da comunicagdo interna e externa;

Criar um sistema de comunicagdo interna e externa que abranja as necessidades de comunicac¢do de
ciéncia;

Estabelecer politicas de comunicagdo entre Ull e criagdo de interlocugdo institucional;

A Ull podera exercer a sua capacidade de influéncia e networking no sentido da captagao de talento
quer ao nivel dos estudantes de mestrado de dupla diplomagdo quer na pesquisa de parceiros para
estabelecimento de protocolos de programas doutorais;

Adocdo de politicas conducentes a melhoria da comunicagdo externa sobre as atividades
desenvolvidas pela Ull.

P5 - SolugOes para as pessoas

Revisdo da carreira de investigacdo e dos seus mecanismos de valorizagao;

Reconhecimento do trabalho realizado (contabilizagdo de horas de trabalho além da componente
letiva) e sua integragdo no sistema de avaliagdo;

Implementacgdo de licengas sabaticas;
Estudo da possibilidade de alternancia entre a carreira docente e a carreira de investigador;

Estudo da possibilidade de redugdo da carga horaria (letiva) para os docentes com fung¢des de
investigacdo e coordenacgao de projetos.
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Pessoal docente (5 Escolas), investigadores, pessoal ndo docente (SAS e IPB), comissdo de trabalhadores e associagdo
académica

P1 - Um Politécnico implicado, orientado ao futuro

.

A componente agraria/animal esta a definhar e importa definir estratégias para acautelar o seu ndo
desaparecimento;

Deve ser garantido o ensino de qualidade com base nas infraestruturas existentes;

Criacdo de laboratérios pedagdgicos/laboratdrios vivos que fagam a interligagdo entre as varias areas
de ensino e investigacao;

A organizagdo das prioridades do plano estratégico deveria ser a inversa: primeiramente apostar na
transformacdo interna e em seguida a transformacdo da regido;

Organizagdo dos CE por forma a alavancar e potenciar a produgao primaria.

Dotar as escolas de uma ferramenta de detec¢do de plagio;

Docentes necessitam, com urgéncia, de formag¢do em competéncias para responder as solicitagdes
dos estudantes com necessidades educativas especiais e esses mesmos estudantes carecem de um
acompanhamento particular que as IES, até entdo, ndo estdo capacitadas de facultar;
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E importante proceder a uma estruturacdo de acSes e ferramentas permanentes de apoio aos
estudantes com necessidades educativas especiais;

O numero de estudantes é exagerado para as infraestruturas fisicas existentes;

O excessivo numero de estudantes é também fator de constrangimento na fase de colocagao em
estagio tendo sido adotadas estratégias de alteracdo do percurso formativo (mudanga do momento
de realizagdo do estagio) o que prejudica o processo de aprendizagem;

Necessidade de alavancar o sistema de ajuda/acompanhamento aos estudantes dos PALOP, dadas as
fragilidades financeiras (em especial dos estudantes de mestrado);

Ponderar a possibilidade de uma intervencdo ao nivel dos presidentes dos institutos politécnicos (ou
CCISP) na necessidade de qualificacdo/requalificacdo dos docentes;

Requalificagdo de infraestruturas;

Aposta no bem-estar e na dignificacdo das condigdes laborais;

Assegurar as condicGes essenciais de conforto e higiene no trabalho;

Reforco da equipas de trabalho;

Revisdo das avaliagdes de desempenho e progressdo na carreira (saldrios);

Reconhecimento do esfor¢o e empenho dos colaboradores dos SAS, entendendo-os como um dos
pilares de desenvolvimento da institui¢do (pela sua importancia no apoio/suporte a todos os
estudantes);

Desenvolver sessGes de natureza motivacional e promover a¢des de team building e
desenvolvimento de competéncias pessoais, vertidas num plano de formacédo anual;

Langamento regular do inquérito de satisfacdo de colaboradores e divulgagdao dos seus resultados;
Realizagdo de cursos de curta duragdo em literacia digital;

Intensificar a oferta formativa em regime de b-learning (para estudantes);

Criar mecanismos de maior acompanhamento dos estudantes, estimulando a atuagdo da associa¢do
académica, conducentes a minimiza¢do da taxa de abandono escolar;

Regulamentar e orientar as praxes académicas por de forma que estas sejam a¢bes verdadeiramente
integradoras e nao exclusivamente ludicas;

Colaborar, em maior proximidade, com a autarquia local e comunidade intermunicipal no
levantamento de necessidades de formacdo para empresas e outros organismos e conceber pacotes
de formacgdo a medida.

Impulsionar a comunicagdo entre os investigadores dos varios departamentos/Ull;

Criacdo de espago para os investigadores poderem realizar algumas tarefas (que ndo os trabalhos
laboratoriais), numa filosofia de espago co-work;

Melhorar as condi¢des de trabalho em alguns espacgos do CIMO, em particular as condi¢des de
conforto térmico (ar-condicionado/aquecimento);

Estudar a possibilidade de haver representatividade dos investigadores nos érgdos de gestdo do IPB
(em particular no Conselho Geral);

Definir e divulgar o posicionamento do IPB relativamente aos investigadores em fim de termo
contratual (6 anos).

P2 - Qualificar para o trabalho do futuro

O campus como espaco fisico continua a ndo ter a devida atengao; o IPB deve ser mais exigente com
a organizacgdo e gestao do espaco fisico tornando um espago de encontro, de fomento da
curiosidade, da partilha de informacao e saberes e de estreitamento de relagGes com a
comunidade/cidade;

Urge a renovacédo do corpo docente por forma a garantir a sustentabilidade da transmissdo de
conhecimentos (entre docentes — perpetuacdo do saber);

Varias comunidades de estudantes sem articulagdo e comunicagdo — compete ao IPB criar pontes de
inclusdo que integrem os varios grupos e fomentem sinergias;

Estimulo a maior colaboragdo entre as varias escolas (UO), pois ha ainda muito espaco a explorar de
cruzamento de conhecimento entre os colegas;

Renovacdo da imagem do IPB (em especial da pagina web oficial) e melhoria da comunicagéo interna
e externa;



N&o ha condigdes (fisicas) para a lecionagao das aulas de pratica simulada: apesar da reducdo de
estudantes por turma, esta acdo nado é suficiente e estdo a ser geradas lacunas na formagdo com
fortes impactos na deteriora¢do da qualidade do ensino;

Estudar a possibilidade de eliminar a entrada de estudantes no 2.2 semestre e limitar a entrada
estudantes em alguns cursos;

A colocagdo dos estudantes em estagios estd comprometida dada a disponibilidade dos estagios se
efetivar a larga distancia de Braganca e os estudantes nao terem capacidade financeira para o
comportar;

Reforcar a comunicagdo interna entre todos os intervenientes na instituicdo, com promocao da
comunicagdo entre pares;

Desenvolvimento de iniciativas integradoras dos estudantes oriundos de paises africanos;
Enfoque na criatividade como fator de inovagao;

Reforcar o papel das artes e da cultura como estimulo a formacao e a investigagao;

Definicdo de estratégias e politicas internas de qualificagdo/requalificacdo dos colaboradores;
Promover a¢des de formagdo de desenvolvimento pessoal;

Auscultagdo transversal dos colaboradores sobre formas alternativas da organizagao do trabalho e
exercicio de fungdes;

Reforcar parcerias com empresas e associagoes;

Criacdo de uma plataforma digital para recolha de informagdo sobre necessidades de formacgao e
recrutamento;

Criagdo de uma plataforma digital para estimular e melhorar a comunicagdo entre as vdrias areas:
ensino/investigagdo/contratacéo;

Promover o contacto e articulagdo entre investigadores e fomentar a colaboracgdo entre as Ull;
Estudar a redefinicdo das areas de investigacdo essenciais para o IPB e comunicar essa reorientagdo
as Ull;

Incrementar a desburocratizagdo dos processos administrativos.

P3 - Inovar para a sustentabilidade

.

°

Criacdo (no ambito do campus sustentavel) de uma estrutura responsavel pela dinamizagdo de a¢Ges
de carater mais global (e ndo dispersas pelas escolas) e que permita a capitalizagdo dessa imagem (de
campus sustentdvel); Esta estrutura permitiria uma maior organizagdo, coordenagdo e consolidagdo
das agdes a implementar;

Aproveitamento das licGes e ferramentas desenvolvidas no ambito do ensino remoto e aumentar a
oferta formativa online congregando a qualificacdo/requalificacdo de ativos compativel com a sua
atividade profissional;

Refor¢o do corpo docente qualificado que permita realizar mais investigagcdo e acompanhar um
maior numero de estudantes;

Auséncia de ambiente de trabalho saudavel entre docentes com repercussdes na qualidade do
ensino;

O refor¢o do corpo docente permitiria uma transferéncia de conhecimentos e a sua preparagao para
o ensino do futuro;

Os campos de estagio apenas facultardo uma formagdo de qualidade se o nimero de estudantes for
restringido;

Reflexdao sobre a sustentabilidade do centro de investigacdo e ponderagao sobre o alargamento da
sua drea de especializagdo/intervencdo de forma a poder captar mais membros, atendendo aos
futuros critérios de avaliagdo da FCT;

Melhorar a comunicagdo interna e intra-equipas;

Criar mecanismos de agilizagdo da comunicagao.

P4 - Lideranga inclusiva

Aposta nas condigdes de trabalho digno e no respeito pelo tempo de trabalho e tempo de
descanso/lazer;

Maior cuidado na manutencgdo da identidade de cada escola (e manuteng¢do da matriz agraria da
escola) estabelecendo um equilibrio entre essa identidade e a procura de estudantes;
Simplificacdo e desburocratizagdo de processos, em especial os ja parametrizados nas plataformas
digitais;
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Maior atengdo na organizagao de eventos do instituto (evitar sobreposicado de iniciativas) e aposta na
qualidade desses mesmo eventos;

Criacdo de incentivos/definicdo de politica de estimulo a formac&do dos colaboradores (pessoal ndo
docente);

Reflexdo sobre as dinamicas de mobilidade internacional que se perderam no periodo da pandemia e
que ainda ndo foram recuperadas;

Ha uma concorréncia com outras escolas nacionais no ambito da colocagdo dos estudantes em
estagio (que hd bem poucos anos nao existia) e que determinou que os estudantes fossem colocados
em entidades privadas (hospitais e laboratérios, por exemplo) que ndo oferecem as mesmas
condicGes e possibilidades de aprendizagem;

Estudar a possibilidade de solicitar, junto da tutela, um reforco extraordinario para contratagdo de
docentes;

Criacdo de uma estrutura de apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais (equipa
especializada) acompanhada da elaboragdo do respetivo regulamento orientador (especifico do IPB);
Criacdo de estratégias efetivas de inovacdo pedagdgica de combate ao insucesso escolar;

Entender o valor social/cultural/artistico e a sua valorizagdo como potenciais de cria¢do de valor
adicional e fatores de impacto;

Reforgar a comunicagdo a cada colaborador dos seus objetivos individuais e da equipa em que esta
inserido, de forma que o trabalho individual (e coletivo) contribua para o desenvolvimento da
organizagao e para o cumprimento dos objetivos macro estabelecidos.

P5 - Solugdes para as pessoas

Revitalizacdo do corpo docente e de investigacdo com formagdo nas areas essenciais (ha alguns
investigadores sem formacdo na area agraria);

Renovacdo de equipamentos: o parque de maquinas esta obsoleto conduzindo a condi¢des débeis
para a lecionagdo na area agraria/animal;

Aposta/atengdo a produtividade do setor primario (setor com diminuta capacidade de financiamento
e muito condicionado a linhas de apoio nacionais/europeias) cujo incremento serd a base da sua
sustentabilidade;

Dar especial atengdo ao método de selegcdo de estudantes (concursos locais): alguns desses
estudantes iniciam o ano letivo tardiamente (fruto na demora na obtencao de visto) e a formacgdo de
base em dreas essenciais é muito fragil (linguas estrangeiras e matematica);

A década de 2020/30 é a década do envelhecimento saudavel: o IPB deverd promover a satde na sua
regido de influéncia/atuacéo;

Criagdo de um programa de formacgao para docentes em inovagao pedagogica e desenvolvimento
pessoal;

Reforco das infraestruturas de apoio a investigacdo e inovagao;

Celebragdo de protocolos efetivos de extensdo a comunidade (em particular com o municipio de
Braganca) para a promogdo do envelhecimento saudavel;

Dignificar as condigGes laborais (gabinetes dos docentes em especial);

Apostar no desenvolvimento da fluéncia dos estudantes em lingua portuguesa;

Criacdo de uma rede certificada de alojamentos para estudantes, em particular dos oriundos de
paises africanos;

Divulgacdo de indicadores de desempenho institucional (satisfacdo de estudantes, de colaboradores
docentes e ndo docentes);

Aposta na integragdo de estudantes e comunidades de estudantes através do desporto, atividade
fisica e artes.

P6 - Campus sustentavel

Aposta na comunicagdo das inovagdes em ciéncias agrarias como mecanismo de conquista de novos
estudantes e da captacdo do interesse para a revitalizagdo do setor primario;

Reforco da prestacdo de servigos a comunidade para obtencdo de financiamento (receitas) préprio;
Estudar a possibilidade de implementar um sistema de aquisigdo de bens de maior consumo (por
exemplo, produtos laboratoriais: luvas, dlcool, aventais...) em larga escala para todo o IPB evitando
também desta forma roturas de stocks;

Insuficiéncia de espacos fisicos para as atividades, especialmente laboratérios;
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Atendendo que os estudantes, apds a sua formacdo, ndo se fixam em Braganca, tal resulta numa
auséncia de estruturas e recursos humanos capacitados para a orientagdo de estagios localmente;
Ha uma imensa dificuldade de colocacdo de estudantes em estagios que ndo impliquem deslocacéo,
com varios constrangimentos dada a incapacidade financeira de muitos em suportar esse custo;
Considerar ndo so agdes de integracao dos estudantes, mas também de integragdo de docentes, ndo
docentes e investigadores.
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