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Sumario executivo

CoCriar Inovagao é o lema do Plano Estratégico do Instituto Politécnico de
Braganca (IPB) para o proximo quadriénio 2018-2022 e sintetiza a visao de futuro que
se ambiciona para a instituigdo.

O IPB deve afirmar-se como um ecossistema de cocriacdo de inovacgdo,
envolvendo a comunidade cientifica e os alunos em parcerias firmes com as empresas e
organizacgdes, visando criar uma economia regional baseada no conhecimento e com
forte articulacdo internacional.

Pretende-se que o IPB se notabilize como uma instituicdo de referéncia europeia
e mundial, no contexto das Universidades de Ciéncias Aplicadas, concretizando projetos
inovadores que integrem o ensino (planos de estudos e praticas de inovagao formativa),
a investigacdo aplicada e a cooperacdo com empresas e organizacdes (em particular,
através de programas mobilizadores, laboratérios colaborativos, parcerias estratégicas
e living labs), numa comunidade de aprendizagem multidisciplinar e multicultural.

O Plano de Atividades para 2021 subordina-se as orienta¢des definidas no Plano
estratégico 18-22 organizadas em quatro grandes eixos que simbolicamente se
designaram Diferenciagdo, Sustentabilidade, Melhoria e Expans3ao. Neste quadro
orientador enquadram-se as principais acdes que guiarao a governac¢ao do IPB durante
o préximo ano, tendo em conta os resultados conseguidos em 2020 e os ajustamentos
ao Plano Estratégico que serd necessario introduzir, face as alteracGes contextuais.

No Plano de Atividades para 2021 o IPB assume o seu papel de lideranca no
panorama do ensino politécnico nacional, dinamizando ecossistemas de cocriagao e
inovacdo que norteiam a investigacdo e a atividade formativa em sinergia com as
empresas e instituicdes da regido. O IPB pretende reforcar o papel das comunidades
multidisciplinares e multiculturais de aprendizagem na capacitacdao dos estudantes para
a entrada no mercado de trabalho e para o empreendedorismo, reforcando o papel
fulcral da instituicdao no desenvolvimento regional.



1. Introducao

O Plano de Atividades para o ano de 2021 insere-se no Plano Estratégico 2018-
2022. Nesta medida, o Plano anual ndo pode ser separado do planeamento plurianual
definido pelo Plano Estratégico.

O Plano subordina-se a grande orientacao estratégica “cocriar inovagao”, tendo
como objetivo central promover a cocriacdo de uma economia regional sustentada no
conhecimento e na inovacdo, envolvendo o ensino, a investigacdo e as empresas e
organizagdes sociais e culturais no desenvolvimento de processos de aprendizagem e
investigacdo inovadores, induzindo a emergéncia de um verdadeiro ecossistema
regional de inovagao.

Este rumo de diferenciacdo sustenta-se no refor¢co da capacidade cientifica do
IPB, desenvolvendo as suas Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento vinculadas a
instituicdo e aos problemas e necessidades da regido; na promocao de metodologias de
ensino inovadoras, com forte ligagdo a investigacdo aplicada e aos problemas/desafios
das empresas, que garantam a formacao integral de profissionais criativos; e em
parcerias estratégicas com empresas e organizacées que permitam materializar o
ecossistema de cocriagdo de inovacao que se pretende desenvolver, articulando
investigagao cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, ensino e economia.

No ambito da afirmag¢dao da internacionalizagdo e da sustentabilidade da
dimensao institucional, destaca-se o plano de consolidacdo dos programas de dupla
diplomagao, pelo seu contributo fundamental para a sustentabilidade dos ciclos de
estudos de mestrado envolvidos. Simultaneamente, os programas de dupla diplomacao
contribuem também para a atra¢cdo de estudantes internacionais de qualidade, bem
como para o reforco da base de recrutamento de emprego cientifico, concretizado na
permanéncia no IPB de muitos destes alunos como bolseiros de investigacdo e de
doutoramento nas unidades de I1&D da instituicdo. O IPB pretende alargar este desafio
também a captacao de estudantes internacionais de qualidade para os ciclos iniciais de
formacao (licenciatura), através do estabelecimento de uma cooperacdo estratégica
com colégios de ensino médio brasileiros e um modelo de formagao que inclua a
continuacdo de estudos de mestrado no IPB, a mobilidade internacional Erasmus e/ou
no Brasil e as oportunidades de dupla diplomacao.

O Plano desenvolve-se na mesma estrutura de eixos, objetivos estratégicos e de
acdes que constam do Plano estratégico, reproduzindo a mesma estrutura de
apresentacdo. Nos quadros de desenvolvimento das acOes estratégicas, inseriu-se um
campo adicional, onde se especifica o desenvolvimento que se pretende dar a cada
tarefa plurianual no horizonte do ano de 2021.



Assim, apresentam-se as acoes do Plano de 2021 organizadas em quatro grandes
eixos, que se designaram Diferenciacdo, Sustentabilidade, Melhoria e Expansdo. Por sua
vez, cada eixo esta organizado em trés objetivos estratégicos e um numero variavel de
acOes e tarefas, detalhando o desenvolvimento planeado para 2021.



2 « Medidas, indicadores e metas do plano
anual

O IPB tem sabido afirmar-se enquanto instituicdo com uma identidade propria,
reconhecida pela energia posta na melhoria continua das suas competéncias cientificas,
apreco pela qualidade, forte internacionalizacdo e capacidade de atracdo de alunos
estrangeiros, bem como pelo seu empenhamento na promog¢dao do desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido onde se insere. A afirmagdo desta identidade tem
sido possivel gracas a um exercicio responsavel da sua autonomia, mas também a uma
grande capacidade de resisténcia e a uma defesa intransigente da sua independéncia e
capacidade de decidir o seu futuro. Pretende-se prosseguir este caminho de defesa da
identidade do IPB, dos seus valores e da sua autonomia e independéncia.

O IPB é uma instituicdo de média dimensado, cobrindo uma grande diversidade
de areas cientificas nas suas cinco Escolas. Esta diversidade de areas cientificas é
fundamental para que a instituicdao possa apoiar o desenvolvimento da sua regido e tem
sido compatibilizada com uma forte coesao e capacidade de decidir conjuntamente.

Considerando que as restantes instituicdes de ensino superior politécnico
nacionais se tém aproximado do IPB no que respeita a qualificacdo do corpo docente e
a internacionalizagao, imp0e-se a necessidade de definicdo de novas estratégias de
diferenciagao institucional, que permitam manter o IPB como uma instituicao de
vanguarda, que vai tracando novos caminhos.

Nesta perspetiva, assume particular importancia a participacdo e o
desenvolvimento da Alianca ENGAGED. Uma alianca de Universidades de Ciéncias
Aplicadas Europeias, que pretendem constituir-se como uma referéncia na construcao
de uma Universidade Europeia Aplicada, empenhada com as suas regides, centradas na
qualificacdo das pessoas, no desenvolvimento do conhecimento cientifico e na inovacao
em estreita articulacdo com as empresas e organizacdes e privilegiando metodologias
ativas e baseadas em desafios. Ao longo do préximo ano, o IPB empenhar-se-a
fortemente no desenvolvimento deste consércio, na submissdo e aprovacao da
candidatura a Universidade Europeia e na constru¢dao conjunta do conceito de
Universidade Europeia Aplicada, Empenhada, Criativa e Inovadora.

Este novo posicionamento deve situar-se na interse¢ao dos maiores ativos que a
instituicdo acumulou — a capacidade cientifica e a internacionalizagdo — com uma maior
aproximacdo as empresas, a economia e a sociedade, assegurando que o IPB evolui para
uma instituicdo de referéncia internacional, reconhecida pela inovacdao pedagdgica e
pela capacidade de cocriar um ecossistema de inovacao.



E fundamental reforcar o IPB como uma instituicdo de referéncia na investigacdo
aplicada em algumas dareas de especializacdo, tirando partido da sua atual posicao
cimeira nos rankings de impacto da producdo cientifica, e incrementar
substancialmente a participagdao em redes internacionais e a capacidade de captacao de
financiamentos competitivos. Importa igualmente promover o desenvolvimento de
Unidades de I&D vinculadas ao IPB, nas areas estratégicas para a economia regional e a
sua inclusao no Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

A inovacdo pedagodgica deve sustentar-se na capacidade de imergir os
estudantes em ambientes reais, tanto empresariais como de investigacdo cientifica
aplicada, a volta dos quais se garante que os alunos aprendem e se formam como
profissionais integrais, com capacidade de reflexao, de criagdo e de interagao social.

E vital sustentar a capacidade de intervencdo do IPB, mantendo uma dimens3o
em torno dos 8000 alunos, repartidos pelas diversas areas cientificas e graus: ciclos
curtos, licenciaturas, mestrados e no desenvolvimento da oferta de doutoramentos.
Para atingir este objetivo, serd necessario alargar a base de recrutamento de
estudantes, em particular captando mais estudantes da via profissional do ensino
secundario, fomentando a requalificacdo profissional e a aprendizagem ao longo da
vida, manter a descentralizacdo da oferta em cooperacdo direta com instituicdes locais
e aumentar a capacidade de atracdo de bons alunos internacionais. Para esta meta
importa igualmente manter uma oferta formativa de primeiros ciclos de estudo de
ensino superior (licenciaturas) coerente e suficientemente heterogénea e avaliar a
concentracdo em dareas estratégicas da oferta formativa de segundo ciclo (mestrados).
Importa ainda reforcar as parcerias com universidades estrangeiras para o
desenvolvimento de ciclos de estudo em parceria (duplas diplomacgdes), enquadrados
nas dareas de desenvolvimento estratégico do IPB, na sua relevancia para o
desenvolvimento regional e para a promocao de investigacao aplicada. Serd necessario
igualmente manter o investimento na captacdo de estudantes estrangeiros,
promovendo a utilizacdo do estatuto do estudante internacional, através da oferta de
formacdo em lingua inglesa e portuguesa (esta uUltima direcionada para estudantes dos
paises de expressao portuguesa e estudantes estrangeiros com proficiéncia na lingua
portuguesa), bem como através do ensino da lingua e cultura portuguesas para
estudantes estrangeiros.

E fundamental caracterizar e combater o insucesso e o abandono escolares e
promover a implementacdo de metodologias pedagodgicas com reflexo positivo no
ensino e na melhoria do sucesso escolar, incluindo os projetos de inovacdo pedagodgica,
através da implementacdo de programas de formacdo orientados por problemas reais.

E igualmente importante promover a empregabilidade dos diplomados como
objetivo estratégico institucional, incluindo o desenvolvimento de competéncias
transversais - soft skills -, a oferta de estdgios de insercao profissional aos diplomados,
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acompanhar e caracterizar o percurso profissional dos alumni (observatério da
empregabilidade), caracterizar o emprego e os empregadores e auscultar os
empregadores no desenho dos curricula e nas metodologias de ensino.

Deve ser fortalecido o papel do IPB enquanto agente dinamizador do
desenvolvimento regional e ator interveniente na escolha das orientagdes politicas. E
imperativo consolidar um verdadeiro ecossistema de inovagdao, que valorize o
conhecimento produzido no IPB, sustentado nas estruturas internas de investigacao,
inovacdo e empreendedorismo e no Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia EcoPark,
promovendo ativamente a criacdo de empresas tecnoldgicas.

Importa sublinhar a missdo do IPB na correcdo das desigualdades de
desenvolvimento e de coesdo da regido onde se insere, face ao todo nacional. O IPB
deve afirmar-se como agente dinamizador do desenvolvimento regional e ator direto na
definicdo das estratégias regionais. Este papel ativo devera ser desenvolvido em
coordenacgao direta com todos os agentes da regido, envolvendo as Comunidades
Intermunicipais da regido (CIMs das Terras de Trds-os-Montes, Douro e Alto Tamega),
as entidades publicas e as empresas da regiao.

Para tudo isto o IPB deve melhorar e crescer. E urgente a implementagdo de um
sistema de gestdo da qualidade abrangente, que permita a certificacdo pela A3ES e que
garanta a melhoria continua.

Deve igualmente ser constituido um quadro de recursos humanos adequado as
atividades que se pretendem desenvolver, valorizado e motivado e beneficiando de
condi¢bes de trabalho adequadas.

Os campi do IPB e as cidades onde se situam devem articular-se de forma aberta,
promovendo conjuntamente com outras entidades relevantes a cultura, o desporto e os
habitos de vida saudavel. E fundamental criar ambientes e espacos de trabalho no IPB
gue permitam o trabalho individual dos alunos, a interacao entre eles, e que potenciem
a sua criatividade.

Apresentam-se, de seguida, os principais objetivos estratégicos, agrupados em
guatro eixos de intervencdo estratégica: Diferenciacdo, Sustentabilidade, Melhoria e
Expansao.

Assim, apresentam-se de seguida as acdes do Plano de 2020 organizadas
segundo os quatro grandes eixos estratégicos (Diferenciacdo, Sustentabilidade,
Melhoria e Expansao), detalhando o desenvolvimento planeado para 2020



Eixo 1 - Diferenciacao

A nova oportunidade de diferenciacdo do IPB assenta na afirmag¢do como
universidade de ciéncias aplicadas de referéncia europeia e mundial (no conceito
europeu de University of Applied Sciences, UAS), combinando a capacidade de
concretizar investigacdao aplicada e inovacdo pedagdgica, criando comunidades de
aprendizagem e de cocriacdao multidisciplinares e multiculturais, aliando a comunidade
académica do IPB (docentes, colaboradores e estudantes dos varios niveis de ensino
superior), as empresas e as organizacdes, através do estabelecimento de parcerias
estratégicas e laboratdrios vivos com capacidade de interven¢do a nivel regional,
nacional e internacional.

Objetivo estratégico 11 — Promover a Investiga¢ao aplicada

O IPB destaca-se na produgado de conhecimento, ocupando uma posigdo cimeira
em varios rankings de I&D internacionais. O potencial cientifico e tecnolégico do IPB
deverad ser consolidado através do desenvolvimento das Unidades de I&D préprias e da
aposta no emprego cientifico. Deverd, simultaneamente, direcionar-se para os desafios
e necessidades da comunidade envolvente, contribuindo decisivamente para a
inovacdo, a modernizagdo e a internacionalizacdo do tecido empresarial e para o
aumento da competitividade da regido.

Neste ambito definem-se 7 ag¢des estratégicas, com o desenvolvimento, os
indicadores e as metas que de seguida se apresentam:

Ac¢do 111 - consolidar unidades de 1&D no IPB, acreditadas na FCT ou emergentes,
abordando os desafios societais em linha com o perfil de intervengéo estratégico da

Instituicdo
ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
1111 |Consolidar as unidades de 1&D do IPB, |Garantir o desenvolvimento |N.2 de unidades I&D em
acreditadas pela FCT, abordando os das Ul conforme os seus funcionamento
desafios societais em linha com o Programas Estratégicos; conforme o Plano.
perfil de intervencdo estratégico da Promover o desenvolvimento |Laboratério Associado
instituicao, de desenvolvimento do Laboratério Associado criado.
regional e de afirmacgdo nos contextos |vinculado aos objetivos
nacional e internacional institucionais, no pressuposto

de que a candidatura
submetida seja aprovada.
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1112 |Promover a criacao, reformulagao e Promover o desenvolvimento |N.2 de unidades I&D em
consolidacdo de outras unidades de do LAM-Graca Morais; atividade
I&D do IPB (ndo acreditadas pela FCT |Assegurar o desenvolvimento |[3]
na avaliagdo em curso), completando |do grupo de estudos para o
o leque de desafios societais em linha |"desenvolvimento de
com o perfil de intervencao soluges sustentaveis de
estratégico da instituicdo e de prestacao de cuidados de
desenvolvimento regional saude - Centro para a Saude
Verde";
Assegurar o desenvolvimento
do grupo de estudos para a
"Construgao Sustentavel"
1113 |Promover a criagdo de extensdes das |Promover o desenvolvimento |N.2 de iniciativas
unidades de 1&D do IPB noutros paises |do CIMO Cabo Verde. desenvolvidas [1]

Ac¢do 112 - aumentar o emprego cientifico no IPB, criando um quadro de investigadores

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
1121 |Aumentar o emprego cientifico no IPB |Promover a criagdo de um N.2 de contratagdes
quadro de investigadores ao  |[dmbito DL 57/2017 e
abrigo do El; El]
Promover o aumento de
investigadores no ambito do
DL 57/2017: RHAQ,
Financiamento Plurianual Ul e
outros Projetos
1122 |Aumentar o nimero de bolsas de Promover a criagdo de uma Pés-graduacdo em
investigacdo nas diferentes tipologias |pds-graduacdo de iniciacdo funcionamento;
cientifica tendo em vista
formar os Bolseiros em IC; Ne de bolsas
Promover bolsas de Iniciacdo |desenvolvidas
cientifica / cursos verio.
1123 |Criar um quadro de investigadores, Promover a avaliacdo dos Sistemas de avaliacdo
promover a sua avaliacdo e consolidar |investigadores nas diferentes |em funcionamento.
a progressdo na carreira carreiras;

Acdo 113 - fortalecer o apoio a gest@o da investiga¢do e inovagdo

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

1131 |Reestruturar e reforcar o atual Prosseguir o refor¢o do Grau de satisfagdo dos
gabinete de projetos, consolidando Gabinete de Apoio a Projetos, |investigadores face ao
uma secc¢do para a gestao de ciéncia e |melhorando a sua Gestao. Gabinete.
tecnologia e uma outra para a gestdo [Bom]
administrativa e financeira, de apoio a
todas as unidades de I&D e Escolas

1132 |Reforgar o gabinete de apoio a Reforgar a estrutura de RH do |Capacitagdo de RH
projetos com RH especializados em Gabinete de Apoio a Projetos |Aumento RH
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programas estratégicos,
nomeadamente no quadro de
financiamento europeu

Ac¢do 114 - aumentar o envolvimento em projetos de I1&D e projetos de co-investigagdo

e co-inovagdo, na transferéncia de conhecimento e tecnologia e na consultoria e
prestagdo de servigos

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

1141 |Aumentar o envolvimento em Divulgar convocatdrias para N.2 de projetos e
projetos de I&D candidaturas a projetos de financiamento

investigacdo nacional e [crescimento anual]
internacional e incentivar

candidaturas em consércios

competitivos com o apoio do

gabinete de apoio a projetos.

1142 |Aumentar o envolvimento em Divulgar convocatdrias para  |N.2 de projetos;
projetos com empresas e organizagdes | candidaturas a projetos de N.2 de patentes e seus
externfs: co-invesEigagéo e co- investigacdo em parceria com financiamentos/receitas;
movaga_o, transferéncia d(? empresas e outras entidades N.2 de Projetos com
conhecimento e tecnologia i ) empresas

externas e incentivar [crescimento anual]
candidaturas em consorcios
competitivos com o apoio do
gabinete de apoio a projetos.
Apelar a submissdo de
patentes em caso de
apresentarem novidade,
atividade inventiva e
aplica¢do industrial.
Estimular a investigacao em
ambiente industrial.

1143 |Aumentar a prestagdo de servigos e os |[Fomentar a oferta de servigos |N.2 de contratos e
servigos de consultoria, enquadrados |de consultoria, de apoio a servigos de consultoria e
com os objetivos estratégicos das atividades de campo e suas receitas
unidades de I&D e das Escolas . - [crescimento anual]

servigos analiticos.
Disseminar a capacidade de
prestar servigos junto de
empresas.

12




Acdo 115 - definir a estratégia para futuros programas doutorais do IPB (considerando

a previsivel alteragdo do regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior)

ID Tarefa

Plano 2021

Indicador [Meta]

1151 |Definir a estratégia para futuros
programas doutorais do IPB,
enquadrados com as competéncias
das unidades de 1&D do IPB
acreditadas pela FCT (Muito Bom+) e
em linha com o perfil de intervengao
estratégico da instituicdo, de
desenvolvimento regional e de
afirmacdo nos contextos nacional e
internacional

Planear o desenvolvimento de
programas doutorais, tendo
em conta a classificacdo das
unidades 1&D e a criacdo de
um Laboratdrio Associado.

N.2 de programas
doutorais do IPB em
preparagao

[3+]

1152 |Constituir programas de
doutoramento conjuntos com IES
nacionais e internacionais

Estabelecer acordos com IES
nacionais e internacionais
para o desenvolvimento
conjunto de programas
doutorais.

N.2 de acordos
doutorais
[4+]

1153 |Apoiar estudos de doutoramento com
bolsas de investigacdo

Atribuir bolsas para estudos
de doutoramento através de
projetos de investigacdo
/financiamento programatico
no dambito das unidades I&D.

N.2 de bolsas de
doutoramento
[30+]

Acdo 116 - melhorar os resultados da produgdo cientifica e tecnoldgica e consolidar a

relevdncia institucional em rankings

ID Tarefa

Plano 2021

Indicador [Meta]

1161 |Melhorar os resultados da producdo
cientifica e tecnoldgica

Incentivar a publicacdo
cientifica através da
distribuicdo de verbas para
investigacdo a partir das
unidades I1&D e através da
avaliagao do desempenho.
Apoiar na elaboragdo de
patentes.

N.2 de publicagées em
livro e em revistas
indexadas; N.2 de
patentes

[crescimento anual]

1162 |Consolidar a presenca institucional em
rankings, em particular, os
relacionados com o impacto (citagdo),
a exceléncia da producao cientifica
(publicacdo em revistas de maior
impacto) e posicionamentos
tematicos e individuais

Conforme as politicas das Ul,
apelar a publicagao com
lideranga e a selegdo de
revistas cientificas de alto
impacto em areas especificas.

Posicionamento

[manter posicionamento
em rankings de
investigagao institucionais
e individuais]

1163 |Estimular a publicacdo em coautoria
com investigadores internacionais e
com empresas.

Conforme as politicas das Ul,
incentivar colaboragdes com
parceiros internacionais e

N.2 de publicacdes
[crescimento anual]
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empresas, promovendo a
publicacdo conjunta.

Acdio 117 - estimular a criagéo de start-ups por estudantes do IPB e fortalecer a ligagdo
de continuidade ao PCT Brigantia EcoPark

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
1171 |Estimular a criacdo de ideias de Identificar tecnologia nas N.2 de projetos e start-
negdcio e start-ups por estudantes do |unidades I&D com potencial |ups
IPB, bolseiros e investigadores das para gerar ideias de negécio |[crescimento anual]
unidades de I&D do IPB com base em produtos,

processos ou servigos.

1172 |Promover a consolidagdo das start-ups |Apoiar as ideias de negécio N.2 de start-ups ¢/ origem

junto da estrutura do PCT Brigantia mais promissoras no IPB no PCT Brigantia
EcoPark incentivando a criacdo de EcoPark
start-ups.

1173 |Promover a valorizagdo do Incentivar a valorizagdo de N.2 de projetos de
conhecimento cientifico através dos  |tecnologias das unidades de |valorizacdo de tecnologias
Laboratdrios Colaborativos I&D em articulagdo com o com o CoLAB MORE e o

CoLAB MORE e o AQUAVALOR
AQUAVALOR.

Objetivo estratégico 12 — Fomentar a Inova¢ao Pedagdgica

Os atuais planos de estudos de CTeSP, licenciatura e mestrado do IPB, embora ja
envolvam componentes praticas apreciadas pelos estudantes, deverao ser melhorados
no que respeita a sua aproximacdao ao mercado de trabalho e a utilizagdo de
metodologias de ensino e aprendizagem inovadoras. Esta modernizacdo deverd
promover desafios de diferentes niveis de complexidade, individuais e coletivos, bem
como assegurar a formag¢ao do corpo docente nestas tematicas em parceria com
instituicdes e organiza¢des internacionais de referéncia.

Neste ambito definem-se 6 acbes estratégicas:

Ac¢do 121 - promover e incentivar a formagdo docente em inovagdo pedagdgica

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
1211 |Promover a capacitagao dos Envolver um grupo de 20 N.2 de docentes e
docentes para projetos de cocria¢do. |docentes. colaboradores envolvidos

Acompanhar os projetos piloto |[20+ por ano, envolvendo
de cocriagdo em areas as varias Escolas]
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estratégicas em fase de
implementacdo e crescimento.

1212

Promover sessoes internas de
partilha da pratica docente do IPB
(intra- e inter-Escolas)

Promover eventos de partilha/
reflexdo da pratica docente,
internos e externos, nacionais e
internacionais.

Participar na organizacao da Il
Conferéncia Internacional em
Processos de Cocriagdo no
Ensino Superior (In2CoP).

N.2 de sessdOes
[periodicidade semestral]

1213

Dinamizar e divulgar a plataforma de
partilha e promocdo de experiéncias
de inovagdo formativa (if.ipb.pt)

Publicar experiéncias de todas
as escolas na plataforma
(if.ipb.pt).

Utilizar a plataforma (if.ipb.pt)
para divulgacao e candidatura
a formacdes extracurriculares

Plataforma
[Utilizagdo da plataforma]

Acdio 122 - dinamizar alteragdes curriculares para um maior envolvimento dos

estudantes com o mundo do trabalho (durante a formagdo) e flexibilizagdo dos seus

percursos educativos

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

1221 |Criar grupo de trabalho Inovagdo Grupo de trabalho
Pedagdgica (inter-Escolas)

1222 |Motivar a alteragdo curricular paraa |ldentificar atividades de N.2 de créditos ECTS
inclusdo de atividades de ligagdo a ligacdo a comunidade atuais e |[10%]
comunidade (empresas, organizagdes, |divulgar na plataforma
living labs) if.ipb.pt; Promover aumento

em todas as escolas e cursos.

1223 |Promover a flexibilizagdo do percurso |Consolidar e internacionalizar |N.2 de ciclos de estudos e
curricular do estudante, através do o projeto “10% Escolhes tul”; estudantes envolvidos
projeto "10% escolhes tu!" Aumentar nimero de [tendencialmente a todos

estudantes que aderem em 0s ciclos de estudos]
cada semestre.

1224 |Consolidar a oferta formativa extra Estruturar pelo menos oito N.2 de créditos ECTS
curricular no projeto "10% escolhes ofertas extracurriculares; [crescimento anual]
tu!": Demola, empreendedorismo, Aumentar nimero de
plano de desenvolvimento de estudantes que aderem em
carreiras, estudar Graga Morais, cada semestre.

Envelhecimento ativo, Voluntariado,
Estagio de iniciacdo cientifica,
Inovagdo baseada em desafios,
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Iniciativas futuras de docentes,
departamentos, Escolas

Ac¢do 123 - desenvolver iniciativas curriculares e extracurriculares para o

desenvolvimento de competéncias transversais e profissionais durante a formagdo dos

estudantes
ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
1231 |Avaliar a necessidade de Implementar o segundo Avaliagdo (inquérito)

competéncias transversais e
profissionais, junto dos
empregadores, antigos estudantes e
docentes.

inquérito de avaliagao;
Auscultar empregadores
identificados por todas as

aprendizagem por pares, como parte
integrante da oferta formativa extra
curricular

piloto

escolas.

1232 |Consolidar a oferta de formacdo para |Envolver empregadores em N.2 de créditos ECTS
desenvolvimento de competéncias toda a oferta formativa [crescimento anual]
transversais e profissionais, com extracurricular neste Ambito:

_part|IC|paga0 atl\./a d"e empregadores, f Ajustar plano formativo aos

incluir no conceito "10% escolhes tul . .
resultados do inquérito aos
empregadores

1233 |Explorar o potencial das Implementar 2 iniciativas N2 de iniciativas [>2]
microcredenciais como organizagdo da | piloto N.2 de créditos ECTS
oferta formativa para estudantes e [>5]
ativos das organizacGes parceiras

1234 |Implementar iniciativas de Implementar 2 iniciativas N2 de iniciativas [>2]

N.2 de créditos ECTS
[>5]

Ac¢do 124 - consolidar o projeto Demola e novas iniciativas de inovagdo pedagdgica e

de contacto com o mundo de trabalho

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

1241 |Consolidar o projeto Demola em Manter multiplicidade de N.2 de projetos; N.2 de
funcionamento no IPB empresas, estudantes e estudantes envolvidos;

facilitadores. N.2 de novos facilitadores
Organizar evento [crescimento anual]
internacional de networking

entre unidades Demola.

1242 |Consolidar a ligagao do Demola a Facilitar a comunicagdo entre |% projetos que recorre a
outras estruturas do IPB: gabinete de |gs estudantes Demola e as estruturas do IPB
empreendedorismo, Fablab, unidades estruturas do IPB, garantindo [75%]
de 1D gue pelo menos 75% das
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equipas sao ativas neste

Demola a rede de IPs, no ambito do
projeto MCTES-CCISP-Demola

implementagdao do Demola
em outros IPs;

Contribuir para a capacitacao
de professores dos
politécnicos portugueses para
atuarem como facilitadores
de projetos de co-criacao;
Criar uma equipa nacional
para abordagem concertada a
grandes empresas.

ambito.
1243 |Melhorar o apoio pés-Demola as Apoiar pelo menos 20% das | % projetos continuados
equipas de estudantes e empresas, equipas em agdes de [20%]
em colaboragdo com o gabinete de continuidade dos projetos
empreendedorismo
Demola.
1244 |Contribuir para a extensao do projeto |Participar ativamente na Rede nacional;

Accoes de capacitacao de
professores/ facilitadores;
N.2 de IPs envolvidos

Acdio 125 - promover a melhoria e o incremento das iniciativas de blended-learning

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

1251 |Avaliar as iniciativas de “blended- Divulgar iniciativas na N.2 iniciativas de
learning” em funcionamento e plataforma if.ipb.pt “blended learning”
identificar novas oportunidades, para | ayaliar iniciativas de “blended |Relatorio de avaliagdo
os ciclos de estudos e para a formacao N . .
continua learning” em vigor, junto de

professores e estudantes

1252 |Promover ag¢bes formativas de Manter multiplicidade de N2 de ciclos de estudo
“blended-learning” como parte iniciativas formativas com com novas iniciativas de
integrante dos ciclos de estudos em recurso ao “blended “blended learning”
funcionamento. ., [crescimento anual]

learning”.

1253 |Promover a¢bes formativas de Implementar pelo menos 1 N2 de iniciativas por
blended-learning com IES parceiras iniciativa por escola escola [1]
internacionais, em projetos
multidisciplinares (p.e. COIL)

1254 |Implementar junto de estudantes e Promover participa¢ao de N.2 de créditos ECTS
professores e reconhecer formagdes |estudantes e professores em |[>5]
virtuais de instituicGes parceiras (p.e. iniciativa piloto
MOOC)
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Ac¢do 126 - constituir um think tank, juntando UAS e outras IES com objetivos e projetos

idénticos, promovendo a reflexdo, a troca de experiéncias e a concretizacGo de a¢ées

de inovagdo pedagdgica conjuntas

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
1261 |Identificar UAS e outras IES a integrar |Consolidar alianga ENGAGED |Consolidagdo da alianga;
think thank internacional em inovag¢ao |com IES europeias, com
pedagdgica especial enfoque no sistema
de universidades de ciéncias
aplicadas (Hanze - NL, TAMK -
FI, WIT - IE, HSB - DE e UAIC -
RO).
Candidatura a Erasmus
European Universities
Initiative e outras
oportunidades de
financiamento
1262 |Promover e divulgar o “think thank”  |Colaborar na organizagdo |N.2 de eventose
[ENGAGED University], em iniciativas | de eventos de recolha de |participantes envolvidos
nacionais e internacionais contributos e disseminacdo |[periodicidade semestral]
dos objetivos do consércio
e de outras iniciativas da
ENGAGED University
1263 |Promover iniciativas com base em Desenhar e concretizar as N.2 de iniciativas
estratégias de inovacao pedagdgica primeiras iniciativas de [1 mdédulo extracurricular
interinstitucionais destinadas a grupos |formacao interinstitucional no | ENGAGED, em
de estudantes das varias institui¢Ges, a |[ambito da alianca ENGAGED, |funcionamento
incluir no conceito "10% escolhes tu!" |com recurso a mobilidade real |interinstitucional no 22
e virtual. semestre 2020/2021]
1264 |Promover reunides de partilha de Promover reunides da N.2 de eventos e
modelos e experiéncias e eventos de |comunidade de professores participantes envolvidos
disseminacao para grupos mais European ENGAGED [periodicidade semestral]
alargados, a nivel interno e externo University;
(internacionais) Estabelecer plano de
cooperagao estratégica;
Promover eventos de recolha
de contributos e disseminagdo
dos objetivos do consércio.

Objetivo estratégico 13 — Desenvolver Parcerias Estratégicas e Living

Labs

A dinamizacdo de ecossistemas para o desenvolvimento de novo conhecimento,

ciéncia e tecnologia, em articulagio com os parceiros regionais, nacionais e

18




internacionais, constitui uma prioridade fundamental do IPB, em face do seu potencial

adquirido em 1&D. Os living labs constituem uma nova forma de abordar a inovacao,

onde cada ator ou instituicdo se envolve em parceria, num projeto ou desafio de

trabalho colaborativo.

O IPB deve acompanhar e ser uma referéncia no movimento das UAS europeias,

criando laboratérios vivos que combinam o ensino, a investigacao aplicada e a pratica

profissional em comunidades de aprendizagem e de inovagao envolvendo todos os

atores: os estudantes, os bolseiros, os investigadores, os docentes, os colaboradores, as

empresas e as organizagdes.

Neste ambito definem-se 4 acdes estratégicas:

Acdo 131 - definir parcerias estratégicas e living labs, envolvendo temdticas societais e

parceiros empresariais e organizacionais, para a obten¢do de novos produtos,

processos e servigos, aliando investigagdo aplicada e inovagéo pedagdgica

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

1311 |Criar living labs, articulando as Avaliar criacdo de living labs |N.2 de living labs
competéncias e a visdo institucional, |com os varios atores [4]
em resposta a desafios no contexto  |jntitycionais (Presidéncia IPB,

rritorial (regional), m .
t,e torial (regional), ‘as CG, Escolas, unidades de I1&D).
simultaneamente em linha com os
desafios nacionais e com as missdes
da UE consideradas prioritdrias
(tematicas)

1312 |Definir o modelo de operacionaliza¢do |Desenhar modelo de Modelo (ENGAGED
e de governacdo dos living labs, operacionalizagdo e engagement policies,
garantindo a constituicdo de governacao dos living labs structures and partner
ecossistemas de co-criagao com os varios atores . .

L N . articulation)
multidisciplinares, envolvendo, institucionais e parceiros
simultaneamente, a formacao (os externos (regionais, nacionais
estudantes), a investigacdo e a e internacionais), em
inovagdo no IPB, as empresas e as coordenagdo com a alianga
organizagdes regionais e os parceiros |ENGAGED.
nacionais e internacionais

1313 |Estabelecer parcerias estratégicas com |Estabelecer primeiras N.2 de parcerias
as empresas e as organizagdes parcerias estratégicas com estratégicas
regionais e outras instituicoes parceiros externos para a [12+ por living lab]
nacionais e internacionais para a . o ..

. O operacionalizagao dos living
concretizagao dos living labs
labs.

1314 |Promover a participacdo dos Estabelecer primeiras N.2 de ciclos de estudos e
estudantes nos projetos e iniciativas  |iniciativas de formacao e estudantes envolvidos,
dos living labs, constituindo equipas N.2 de créditos ECTS
multidisciplinares e multiculturais e
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incluida no conceito "10% escolhes
tu!" e nos projetos, estagios e
dissertacGes de CTeSP, licenciaturas,
mestrados e doutoramentos

projetos enquadrados com os
living labs.

[crescimento anual]

Ac¢do 132 - participag@o em redes nacionais e internacionais relevantes para a missdo

da Institui¢éo

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
1321 |Participar em redes institucionais, no |Contribuir para o Redes institucionais
ambito da afirmagdo regional, funcionamento e afirmagao
nacional e internacional da instituicdo |das redes institucionais
e do ensino politécnico (inclui APNOR, |prioritarias para o IPB e o ESP.
CCISP, UASnet)
1322 |Participar em redes de investigacdo Promover a participacdoem |N.2 de redes e respetivos
estratégicas (EUREKA, ERA-NET, COST, |redes de investigacao projetos
CYTED, entre outras) e redes estratégica e respetivos [crescimento anual]
tematicas de relevancia para a projetos; Avaliar situacdo
afirmacdo das unidades de 1&D e do  |atual e estratégia de
IPB crescimento com as unidades
de I&D.
1323 |Integrar a direcdo e lideranca de redes |Promover a participacdo em |N.2 de participacées em
nacionais e internacionais relevantes |drgaos diretivos e a lideranca; |drgdos diretivos
para a missdo das unidades de I&D e |Avaliar situagao atual e
do IPB estratégia de afirmacdo com
as unidades de 1&D.

Ac¢do 133 - aumentar a participagdo em projetos e programas com empresas (projetos

de copromocgéo e demonstradores, programas mobilizadores, laboratdrios

colaborativos)
ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
1331 |Participar em projetos e programas Contribuir para o sucesso dos |N.2 projetos e programas

com empresas (projetos em
copromog¢ao e demonstradores,
programas mobilizadores, laboratérios
colaborativos)

projetos mobilizadores em
curso, com a coordenagao
cientifica (Valor Natural e
Bioma) ou com a participagdo
do IPB, e dos laboratérios
colaborativos (CoLAB MORE e
AquaValor); Avaliar
pertinéncia e estratégia de
novas candidaturas com as
unidades de I1&D.

com empresas
[crescimento anual]

1332

Participar em projetos e programas
com empresas estrangeiras, incluindo
o contexto transfronteirico

Promover a candidatura a
projetos e programas com
empresas estrangeiras;
Promover iniciativas e

N.2 projetos e programas
com empresas
estrangeiras
[crescimento anual]
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candidatura a projetos
transfronteiricos; Avaliar
estratégias de candidatura
com as unidades de I&D.

1333

Dinamizar a criagdo de emprego
direto e indireto, nomeadamente
através do CoLAB MORE e do
AQUAVALOR

Contribuir para a consolidagao
do CoLAB MORE e do
AQUAVALOR e a criagcdo de
emprego no ambito das suas
atividades.

N.2 postos de trabalho
[crescimento anual]

Acdio 134 - Implementar a Escola de Negdcios do IPB (formagdo continua, formagdo de

empresdrios, cooperagdo com empresas da regido)

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

1341 |ldentificar junto das empresas e das |Consolidar a Escola de Avaliacdo (inquérito)
organizag0es as necessidades de Negdcios e a¢des de formacdo
capacitacdo e formacgdo continua a para empresas e ativos;
operla§|onal|zar pela Escola de Continuar levantamento das
Negdcios . .

necessidades de capacitagdo e
formacdo continua junto das
empresas e das organizagcles
regionais.

1342 |Desenvolver plano de oferta Continuar iniciativas de N.2 de iniciativas
formativa, presencial e em blended-  |formac&o; Avaliar promogdo | [crescimento anual]
learning de solucdes de blended-

learning.

1343 |Promover o contacto dos estudantes |Avaliar primeiras iniciativas de |N.2 de ciclos de estudos e
do IPB com a Escola de Negdcios, formacdo conjunta estudantes envolvidos,
através do conceito "10% escolhes (capacitacdo de ativos e N.2 de créditos ECTS
tul" ~ . [crescimento anual]

formacao eletiva dos
estudantes).

1344 |Rentabilizar o contacto com os Identificar potenciais N.2 de novos
empresarios no ambito da Escola de  |especialistas e seu futuro especialistas;
Negdcios para a formacgao contributo para a formacio N.2 de projetos
(especialistas) e projetos de ligagdo ao o IPB: [crescimento anual]
mundo empresarial (estagios, Demola, ’ .

Inno Academia, entre outros) Promover a cooperagdo entre
a Escola de Negdcios e os
projetos inovadores de
formacao ativa do IPB.
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Eixo 2 - Sustentabilidade

A sustentabilidade do IPB assenta na manutencdo da dimensdo da sua
comunidade académica, com o alargamento da base de recrutamento de estudantes
nacionais, com uma forte expressao internacional e com uma crescente afirmagdo na
empregabilidade dos seus diplomados, na liga¢gdao aos empregadores e ao mercado de
trabalho e na promocdo do empreendedorismo e do autoemprego.

Objetivo estratégico 21 — Sustentar a Dimensao Institucional
(estudantes)

O IPB é a maior instituicdo politécnica do interior em nimero de estudantes e a
quinta a nivel nacional. Manter uma dimensao em torno dos 8000 estudantes é
fundamental para a estabilidade financeira da instituicdo e para a sua afirmacdo no
contexto regional e no ensino superior portugués. O nosso historial, bem como a
avaliacdo dos dados demograficos e do ensino secundario e superior, corrobora a
necessidade da continuagdo da aposta na diversificagao de publicos-alvo, bem como na
importancia da construcdo de canais de comunicacdo e cooperacao com diferentes
instituicdes e organizagdes a nivel nacional e internacional.

Neste ambito definem-se 7 acBes estratégicas:

Acdo 211 - inovar e especializar as estratégias de divulgacdo da oferta formativa do
IPB e de atragdo dos diferentes publicos-alvo, a nivel nacional (escolas secunddrias e
profissionais) e internacional (regibes prioritdrias, canais de divulgacdo e comunicagéo)

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

2111 |Definir e implementar o plano de Definir um plano de visitasa  |N.2 de visitas
divulgacdo em escolas secundarias e  |ES no sentido de estabelecer |[as adequadas]
profissionais, envolvendo os docentes, | parcerias para a formagdo e
colaboradores, estudantes e alumni divulgac¢do da oferta formativa
do IPB do IPB (CTESP e Licenciaturas
subsequentes).

Em agles concertadas online
e presenciais de acordo com a
situacdo pandémica

2112 |Realizar eventos internos para a Estabelecer e divulgar o N.2 de eventos; N.2 de
captacdo e fidelizacdo de estudantes: |calendario de iniciativas e participantes
Semana C&T, Dia Aberto, Dia do eventos internos: Dia Aberto, |[crescimento anual]
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Fascinio das Plantas, EJI, EJljunior,
estagios de verao, visitas de estudo,
aulas praticas e workshops

Dia do Fascinio das Plantas,
EJI, EJljunior, Estagios de
verao, Verao TecPro e Verao
com Ciéncia, Semana C&T,
Visitas de estudo, aulas
praticas e workshops (Por
solicitagcdo)

multimédia, nas linguas portuguesa e
inglesa, para divulgacdo em diferentes
suportes e redes sociais

sigla de campanha para
2020/2021; de Microsite e
Redes Socais, exclusivamente
dedicadas a divulgacdo da
Oferta formativa com como
entidade “Estudar no IPB”.
Produzir os respetivos
materiais com imagem
atualizada RollUps, PopUps,
folhetos, brochuras, suportes
video e outros, atualizando e
renovando produtos ja
existentes, quer nos
conteudos, quer na tipologia
de suporte e meios de difusdo
(em curso).

2113 |Definir as regides prioritarias e Estabelecer um calendério de |Calendario elaborado
implementar plano de comunicagdo e |visitas de comunicacdo e
divulgacdo, em conjunto com os divulgacdo da oferta
parceiros internacionais estratégicos |formativa, recorrendo a acdes
mais adequados a captacao de online ou presenciais.
estudantes internacionais (escolas,
municipios, entidades governativas,
ONGs)
2114 |Produzir contetddos audiovisuais e Criacdo de nova imagem e N.2 de conteudos

[2+]

Ac¢do 212 - incentivar a cooperacéo estratégica com o sistema de ensino secunddrio

profissional, por via da sua valorizagdo e dos seus recursos humanos, consolidando a

oferta de CTeSP e o prosseguimento de estudos de licenciatura (DET, DTeSP)

ID

Tarefa

Plano 2021

Indicador [Meta]

2121

Estabelecer e implementar protocolos
de cooperacdo estratégica com
direcdes de escolas de ensino
secundario e profissional, para
valorizacdo dos seus recursos
humanos, das suas praticas
pedagdgicas e técnoldgicas, e para a
valorizagdo e dignificacdo do percurso
académico dos seus estudantes

Na sequéncia dos contactos
individuais com as dire¢des
das EP e ES/FP e do
levantamento de interesses e
expetativas de cada uma das
Escolas, estabelecer os
protocolos adequados a cada
situagdo, que permitam a
mais adequada valorizagdo
dos RH.

N.2 de protocolos
[os adequados, na regido
norte]
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a docentes e técnicos das escolas
secundarias e profissionais, incluindo
a valorizacdo pedagdgica e tecnoldgica
e o contacto com as atividades de
investigagao

propostas de formacdo em
areas de interesse (Cursos,
Workshops tematicos,
Semindrios, Jornadas e
outros), previamente
elencadas na sequéncia de
contactos individualizados.

2122 |Avaliar e acordar a oferta de CET Visitar as Escolas Profissionais, |N.2 de formacgdes; N.2 de
(apoio IPB) e CTeSP (oferta IPB mantendo um didlogo estudantes em
deslocalizada) em escolas secundarias |permanente. continuagao de estudos
e profissionais localizadas em regides |Definir oferta no primeiro [os adequados, na regido
prioritarias para o sucesso da trimestre de 2021, de acordo |norte “litoral-interior”]
continuagao de estudos de com as dire¢Ges das Escolas.
licenciatura no IPB

2123 |Estabelecer e divulgar percursos Acdes de divulgacdo junto dos |N.2 de percursos; N.2 de
preferenciais de continuagdo de alunos do Ensino Profissional, |estudantes
estudos para os diplomados do ensino |para informar e incentivar [toda a regido norte]
profissional (secundario e CET), prossecucdo para CTeSP
incluindo o acesso preferencial a (Palestra, Atividade pratica,

CTeSP e a licenciaturas do IPB e Workshop tematico, etc.)
respetivos planos de creditagcdo (CET)
2124 |Promover acoes de formacao dirigidas |Enderecar um conjunto de N.2 de acOes; N.2 de

participantes
[toda a regido norte]

Acdo 213 - consolidar as estratégias de atragdo de estudantes de paises de expressdo

portuguesa
ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
2131 |Consolidar os canais de comunica¢do |Estabelecer um calenddrio de |N.2 de protocolos; N.2 de

e cooperagdo com os parceiros de
paises africanos de expressao
portuguesa, para a captacao de
estudantes (escolas, municipios,
entidades governativas, ONGs)

visitas de comunicacdo e
divulgacdo da oferta
formativa, no sentido de
operacionalizar as
candidaturas dos estudantes
PALOPs.

Agdes concertadas online e
presenciais de acordo com a
situagao pandémica

estudantes

[os adequados ao
contexto nacional do
parceiro]

2132

Definir estratégia e plano de a¢do para
a criacdo de canais de comunicagdo e
captagdo de estudantes brasileiros
para as licenciaturas e mestrados do
IPB

Concretizar e alargar
protocolos de cooperagao
com colégios de ensino médio
brasileiros para oferta de
continuagdo de estudos nas
licenciaturas do IPB e modelo
de formacdo que inclua a
formacdo de mestrado no IPB,
a mobilidade internacional
Erasmus e/ou no Brasil e as

N.2 de protocolos; N.2 de
estudantes

[crescimento anual no
contexto brasileiro]
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oportunidades de dupla
diplomacao.

Avaliar pertinéncia de
alargamento da captacdo ao
ensino médio técnico dos IFs
(CONIF).

Consolidar o funcionamento
do Gabinete Satélite do IPB na
UTFPR, com especial enfoque
na coordenacdo da divulgacao
do IPB e dos processos de
candidatura junto dos
colégios protocolados.

2133

Consolidar e apoiar as associacdes e
nucleos de estudantes de paises de
expressao portuguesa no IPB, o seu
contributo para as acoes de
divulgacdo e captacdo e para a
rececao e integracao dos novos
estudantes no IPB

Contribuir para a criacdo de
equipas de estudantes tutores
(buddy’s) que possam
acompanhar a integracao dos
estudantes PALOP’s na
chegada ao IPB.

Associacdes e Nucleos;
N.2 de estudantes
envolvidos

[concretizar para todos os
paises de expressao
portuguesa]

Acdo 214 - reforgar as estratégias de atracdo de estudantes internacionais e a oferta

de ciclos de estudos em lingua inglesa

formativa em lingua inglesa, em ciclos
de estudos, unidades curriculares e
projetos inovadores, pertinentes para
a mobilidade Erasmus, ICM,
programas de dupla diplomacdo e
outros projetos de cooperacao
estratégica com IES europeias e
internacionais

estudantes internacionais, em
colaboragcdo com o GRI,
promovendo, junto das
Escolas, a criagdao de mais
oferta em lingua inglesa,
incluindo unidades
curriculares para mobilidade,
novos programas de DD (ICM)
e oportunidades de adesdo
dos estudantes internacionais
as iniciativas de inovacdo
formativa do IPB.

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
2141 |Consolidar e aumentar a oferta Avaliar as N.2 de ciclos de estudos
formativa em lingua inglesa, em ciclos |solicitagdes/candidaturas dos |[10+]
de estudos pertinentes para a estudantes internacionais, em
captagdo de estudantes internacionais ~
- ) colaboragdao com o GRlI,
nao falantes da lingua portuguesa .
promovendo, junto das
Escolas, a criacdo de novas
formacgdes integralmente
lecionadas em lingua inglesa.
2142 |Consolidar e aumentar a oferta Avaliar as solicitagdes dos N.2 de estudantes

envolvidos
[crescimento anual]
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Ac¢do 215 - consolidar os gabinetes de atendimento ao candidato nacional e

internacional
ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
2151 |[Consolidar as linhas de atendimento |Tarefa concretizada. Linhas de atendimento

(telefénico, correio eletrdnico, outras
vias de comunicagdo) aos candidatos
nacionais e internacionais, no ambito
das atividades dos Servigos
Académicos e Gabinete de Rela¢des
Internacionais do IPB

Melhorar o atendimento
através dos canais digitais,
nomeadamente por via da
utilizacdo de “robots” para
atendimento automatico.

[2]

associacdes e nucleos de estudantes
no apoio complementar aos
candidatos nacionais e internacionais

contactos das varias
associacoes e nucleos de de
estudantes, a facultar aos
estudantes do 1.2 ano, no ato
de matricula.

2152 |Melhorar a acessibilidade, visibilidade |Continuar a melhorar a Portais
e qualidade da informacdo para os estrutura da disponibilizacdo |[3]
candidatos nacionais e internacionais |da informacgdo na pagina IPB.
no portal do IPB (em lingua
portuguesa e inglesa) e noutros meios
de divulgacdo
2153 |Promover o contributo das Estabelecer uma rede de N.2 de associagOes e

nucleos envolvidos
[todos os nucleos das
varias associacoes de
estudantes]

Acdo 216 - promover iniciativas de combate ao insucesso e abandono escolares

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

2161 |Criar e operacionalizar o observatério |Criacdo de um Observatério  |Observatorios
do insucesso e do abandono escolares |do abandono escolar, através |[2]

(data, inquéritos) no ambito do SIGQ |da andlise dos dados ja

do IPB recolhidos nos anos letivos
2017/2018 e 2018/2019 e
posterior producao de
relatdrio

2162 |Promover iniciativas de combate ao Criacdo de uma formacdo Insucesso e abandono
insucesso e ao abandono escolares, ao |sobre competéncias de escolares
nivel institucional, das Escolas, estudo; [diminuicdo anual; meta
departamentos, direcGes de curso e Formacgao especifica em UE 10%-]
docentes lingua portuguesa para

estudantes PALOP.

2163 |Consolidar e criar novas abordagens |Monitorizar o abandono e N.2 de estruturas; N.2 de
de combate ao insucesso e abandono |orientar os estudantes para os |iniciativas; N.2 de
escolares, no ambito dos Servigcos de |varios gabinetes de apoio estudantes envolvidos
Acdo Social, em cooperagdao com a existentes no IPB. [crescimento anual]
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Presidéncia e as Escolas (gabinetes de
apoio motivacional e vocacional,
capelania, voluntariado, outras
estruturas e atividades
complementares)

Reforco das valéncias de apoio
dos respetivos gabinetes.

2164

Fomentar o contributo dos estudantes
no combate ao insucesso e abandono
escolares, nomeadamente através da
figura do estudante-mentor

Avaliar a iniciativa em curso
na ESTiG — Mentoring
Academy — para possivel
alargamento a outras Escolas.

N.2 de estudantes-mentor
[crescimento anual]

Acdo 217 - criar estratégias de fideliza¢do de estudantes, para continuagdo de estudos

apds a obtengdo de um diploma

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

2171 |Coordenar as atividades de divulgacdo |Envio de mailing a todos os N.2 de estudantes do IPB
e captacdo de estudantes (GIAPE) com |alunos que finalizam um ciclo |em continuacdo de
as direg¢bes de curso, com vista a de estudos com informacdo  |estudos no IPB
continuagdo de estudos dos sobre a prossecugdo de [crescimento anual; 80%+
estudantes finalistas do IPB estudo para o ciclo seguinte. |DTeSP e 20%+
(diplomados CTeSP e licenciados) em licenciados]
ciclos de estudos do IPB SMS com links dirigidos a

informag¢do no Microsite
“Estudar no IPB”.

2172 |Promover o contacto dos estudantes |Envolvimento dos estudantes |N.2 de iniciativas; N.2 de
com as atividades letivas e iniciativas |de CTeSP/licenciatura na estudantes envolvidos
de ciclos de estudos e de estudantes |organizacdo de eventos e no |[crescimento anual]
de niveis superiores apoio a projetos de

investigagao.

Estagios Verdao com Ciéncia —
VCC, envolvimento em
projetos de I&D com outros
niveis de ensino.

2173 |Alargar o projeto EJI e outras Integrar a apresentagao dos N.2 de participantes
iniciativas similares aos estudantes de |trabalhos de CTESP e [crescimento anual]
CTeSP e licenciatura e promover a Licenciatura no EJI. Criar
iniciacdo cientifica nas Escolas e nas | oferta de planos de trabalho
unidades de I&D do IPB (tarefas integradas) abertos a

alunos de CTESP e
Licenciatura, no ambito dos
Projetos de investigacao das
Escolas e das unidades de 1&D
do IPB.
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Objetivo estratégico 22 — Afirmagao da Internacionalizagao

A internacionalizagdao das instituicdes de ensino superior constitui atualmente

um requisito de moderniza¢do da oferta formativa e de afirmacdo entre pares. Nos

ultimos anos, o IPB destacou-se nesta drea, claramente acima dos seus parceiros, quer

nos resultados obtidos na captacdo de estudantes internacionais, quer na concretizacdo

da mobilidade internacional de estudantes, professores, investigadores visitantes e

staff, praticando e disseminando as boas-praticas europeias e inovando em projetos de

cooperagdo com parceiros extracomunitarios. Importa manter estes resultados,

inovando continuamente nas estratégias e utilizando as redes e os projetos de

cooperacdo internacional ja consolidados no desenvolvimento de novas areas de

diferenciacao.

Neste ambito definem-se 5 a¢Oes estratégicas:

Acdio 221 - garantir a mobilidade internacional como parte integrante do processo

formativo dos estudantes do IPB

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
2211 |Consolidar a mobilidade internacional |Assegurar indices minimos de |N.2 de mobilidades; % de
dos estudantes e dos recém- mobilidade em situagdo de  |diplomados do IPB com
diplomados do IPB para estudos (SMS) pandemiaN, atraves da . experiéncia de
e estagios (SMT) cooperaf;ao COM OS PArceiros | spilidade internacional
e garantia de seguranca e o
acompanhamento da [25%+] (objetivo Europa
mobilidade. 2020: 20%+)
[150+ mobilidades em
2020/2021]
[25% dos diplomados do IPB
2020/2021 com experiéncia
de mobilidade internacional]
2212 |Promover o aumento da mobilidade |Aplicar critério preferencial % de diplomados com
internacional em ciclos de estudos para atribuicdo de bolsas STA |experiéncia de
que apresentem indices insuficientes |© STT em 2020/2021. mobilidade internacional
e em CTeSP (estagios curriculares em [aproximacdo anual aos
contexto europeu) valores do IPB]
2213 |Promover o aumento da mobilidade |Aplicar critério preferencial N.2 de mobilidades
internacional de estudantes para IES |para atribui¢do de bolsas STA |[crescimento anual]
do sistema europeu de UAS e STT em 2020/2021.
2214 |Implementar a participagao dos Promover a colaboragdo das |% de mobilidade
estudantes na promocgao da associacoes estudantis na internacional de
mobilidade internacional dos
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estudantes de nacionalidade
portuguesa

divulgacao das vantagens de
realizar mobilidade.

estudantes de
nacionalidade portuguesa
[objetivo de crescimento
anual suspenso em
funcdo da pandemia).

Acdio 222 - garantir a mobilidade internacional como valorizagdo profissional dos

colaboradores e dos docentes do IPB, com énfase para a formagdo e divulgagdo de

prdticas pedagdgicas e desenvolvimentos curriculares inovadores

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

2221 |Consolidar a mobilidade internacional |Assegurar indices minimos de |N.2 de mobilidades
dos docentes e colaboradores do IPB | mobilidade em situacdo de [objetivo de crescimento
em missdes de ensino (STA) e pandemia, através da anual suspenso em
formacdo (STT) cooperacdo com os parceiros |funcao da pandemia]

e garantia de seguranca e
acompanhamento da
mobilidade.

[100+ mobilidades em
2020/2021]

2222 |Promover a mobilidade internacional |Incluido na tarefa anterior N.2 de mobilidades

dos investigadores do IPB (privilegiar a mobilidade ICM |[crescimento anual]
para contactos entre [objetivo de crescimento
coorientadores e defesas anual suspenso em
publicas das dissertacdes de  |funcdo da pandemial
mestrado DD) e em outras
iniciativas e programas de
financiamento das unidades
de I&D do IPB.

2223 |Promover o aumento da mobilidade |Promover a aplicagdo do N.2 de mobilidades
internacional de docentes e critério preferencial para [crescimento anual]
colaboradores para IES do sistema atribuicao de bolsas STA e STT |[objetivo de crescimento
europeu de UAS em 2020/2021. anual suspenso em

fungdo da pandemia]

2224 |Promover o aumento da mobilidade |Promover a aplicacdo do N.2 de mobilidades
internacional dedicada a aquisicdo de |critério preferencial para [crescimento anual]
competéncias e a troca de atribuicdo de bolsas STA e STT | [objetivo de crescimento
experiéncias em inovacdo pedagdgica |em 2020/2021. anual suspenso em
e modernizagdo curricular (prioridade funcdo da pandemia]
do Programa Erasmus+) e em
metodologias de promoc¢ao do
empreendedorismo e da
empregabilidade
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Ac¢do 223 - consolidar a recec¢do de estudantes, docentes, investigadores e

colaboradores internacionais em mobilidade no IPB

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
2231 |Consolidar a rececao internacional de |[300+ mobilidades em N.2 de mobilidades
estudantes de IES parceiras, europeias [2020/2021] [crescimento anual]
e extracomunitarias, para estudos e [objetivo de crescimento
estagios anual suspenso em
funcdo da pandemia]
2232 |Consolidar a rececdo de dirigentes, [100+ mobilidades em N.2 de mobilidades
docentes, investigadores e 2020/2021] [crescimento anual]
colaboradores de IES parceiras, [objetivo de crescimento
europeias e extracomunitarias, em anual suspenso em
visitas institucionais e missdes de funcdo da pandemia])
ensino, formacdo e investigacdo
2233 |Promover a oferta de semestres de Avaliar modelos de semestres |N.2 de semestres
mobilidade internacional tematicos, internacionais e suas tematicos; N.2 de
com énfase na aquisicdo de temadticas com as Escolas e as |estudantes envolvidos
competéncias técnicas e laboratoriais, |unidades de I&D. Coordenar |[4+]
praticas de inovacdo pedagodgica e com as tematicas (desafios)
contacto com as unidades de I&D e da alianga ENGAGED.
living labs do IPB
2234 |Consolidar o apoio a receg¢do dos Agdes e cooperagdo entre Iniciativas e parcerias,
estudantes internacionais em GRI, ESN, AEB, SAS e parceiros |indices de satisfacdo
mobilidade, garantindo a sua rdpida  |externos.
integracdo na comunidade académica
e promovendo o seu contributo para a
afirmacdo multicultural do IPB

Ac¢dio 224 - assegurar o financiamento para a mobilidade e projetos educativos

internacionais
ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
2241 |Consolidar o financiamento para a Concretizar candidaturas para |Financiamento

mobilidade internacional no ambito
do Programa Erasmus+ (IPB, consércio
NOW Portugal, ICM)

2021/2022 [expectativa de
800+ KE].

[crescimento anual;
adequacgado a execugao do
IPB]

cooperacao bilateral com IES
extracomunitarias e a garantia de
apoios e financiamento adequados

parceiros estratégicos (no
Brasil, nos paises ICM e em
outras regides).

2242 |Consolidar o financiamento e a Fomentar e concretizar N.2 de projetos;
participagdo em projetos académicos | participacdo em candidaturas |Financiamento
europeus, incluindo as Parcerias [expectativa de 5+ projetos [crescimento anual]
Estratégicas €0 Reforlgc') de em curso em 2021/2022].

Capacidades no dominio do ES
2243 |Consolidar os protocolos de Priorizar cooperagdao com N.2 de protocolos

[os adequados]
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Acdo 225 - consolidar e alargar a plataforma internacional de dupla diplomagdo do IPB

e os seus resultados de orientagdo e publicagdo internacional conjunta

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
2251 |Consolidar a plataforma internacional |Estabelecer parcerias N.2 de diplomados DD
de dupla diplomagado, priorizando prioritarias para DD e sua [250-300]
parcerias estratégicas (no Brasil, ICM e dimens3o [250-300 DD em [objetivo suspenso em
outras regides) 2020/2021]. funcdo da pandemia]
2252 |Aumentar a qualidade dos resultados |Promover publicacdes e N.2 de publicacées em
da dupla diplomagdo, nomeadamente, | projetos conjuntos no ambito |coautoria; N.2 de projetos
publicacGes em coautoria em revistas |da DD e do novo edital conjuntos; N.2 de
e conferéncias internacionais, projetos | UTFPR-IPB; estudantes
de investigacdo conjunta e Consolidar a atracdo de ex- [crescimento anual]
continuagao de estudantes DD em estudantes DD como bolseiros
projetos de investigacdo no IPB e estudantes de
doutoramento no IPB;
Concretizar modelo para DD
com cursos de pés-graduacao
(mestrados) da UTFPR e de
outras IES brasileiras com
programas com conceito
CAPES 5-7, bem como rececdo
de estudantes PhD
(“sanduiche”).
2253 |Promover o impacto e a satisfacdo dos |Promover rececdo para N.2 de mobilidades; N.¢
parceiros DD, nomeadamente, através | missdes de ensino e de eventos e
f:la rec.egéo de professores e i investigacdo no ambito da DD partici.pantes
|r.1vest1|g.adores eda E.scola deNVerao & [20+ em 2020/2021]; [cre.su.mento anual]
Simpésio de Dupla Diplomacgdo do IPB ) . [objetivo suspenso em
Organizar simpoésio DD2021; funcio da pandemial;
avaliar pertinéncia de Evento estratégico
encontro estratégico com IFs
(CONIF), nas tematicas da DD,
ensino profissional e inovacao
formativa.

Objetivo estratégico 23 — Melhorar a Empregabilidade e o
Empreendedorismo

O atual

reconhecimento nacional

e internacional do

IPB deverd ser

acompanhado pela melhoria dos indicadores de empregabilidade dos seus diplomados,

da sua capacidade empreendedora e do seu contributo para o desenvolvimento

regional. A integracdo dos diplomados do IPB e o relacionamento com o mercado de

trabalho regional, nacional e internacional sao desafios que importam abracar para um
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maior reconhecimento da nossa instituicdo. A taxa de desemprego dos diplomados do
IPB é atualmente superior a média nacional. Ndo obstante a sua justificacdo por
de
empregabilidade, importa estabelecer um plano de agao para a promog¢ao e melhoria

condicionantes regionais, observada igualmente em outros indicadores

da empregabilidade e da capacidade empreendedora dos nossos diplomados.

Neste ambito definem-se 6 a¢Oes estratégicas:

Acdo 231 - consolidar a estrutura de promogdo do empreendedorismo: formagdo
(tendencialmente a incluir nos planos de estudos), incubagdo e apoio ao financiamento

e criagdo de empresas de estudantes e de recém-graduados

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

2311 |Consolidar a estrutura de incubacdo e |Consolidar a imagem do N.2 de novas empresas e
apoio ao financiamento e criacio de |gabinete de start-ups
empresas de estudantes e de alumni |@Mpreendedorismo como [3+]
do IPB estrutura de apoio a

o . I
comunidade IPB na criacdo de
novas empresas; Manter a
média de novas empresas
anuais.

2312 |Promover a ligagdo de continuidade |Desenhar atividades em N.2 de empresas
da estrutura de incubacdo do IPB com |parceria com o Brigantia [crescimento anual]
o PCT Brigantia EcoPark, o CoLAB EcoPark, o CoLAB MORE e 0
MORE e o AQUAVALOR. AQUAVALOR; .

Promover a criagao e
crescimento de empresas em
parceria com o Brigantia
EcoPark, o CoLAB MORE e o
AQUAVALOR.

2313 |Consolidar a formacdo para o Aumentar o nimero de N.2 de estudantes; N.2 de
empreendedorismo, integrada nos estudantes com formacdo de |créditos ECTS
planos de estudos e extracurricular no |€MpPreendedorismo. [crescimento anual]
ambito do projeto"10% escolhes tu!"

2314 |Promover a integrac¢do e a lideranga  |Manter o apoio a estruturas |N.2 de iniciativas
da estrutura de promocgao do regionais e nacionais e [crescimento anual]
empreendedorismo do IPB no participacdo ativa em acdes

. ~ de promogao do
contexto regional (cooperagdao com )

o o empreendedorismo;
municipios, CIM, associacbes Identificar oportunidade de
empresariais), nacional (CCISP) e acdes em cooperacio
internacional (cooperacgdo estratégica |internacional.
com UAS)
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Acdo 232 - dinamizar um Career Office: formagdo em soft skills para a

empregabilidade, garantia de estdgios (CTeSP, estdgios de verdo, estdgios de recém-

graduado), organizagdo de workshops e feiras de emprego e contacto com

empregadores
ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
2321 |Operacionalizar, com as Escolas, as Desenhar, desenvolver e Plataforma; N.2 de

direcOes de curso e o GRI, uma
plataforma de estéagios (curriculares,
extracurriculares e de recém-
graduados), no contexto nacional e
internacional, e para todos os niveis
de formacao (CTeSP, licenciatura e
mestrado): estabelecimento de
parcerias, garantia de estagio, registo
e certificacdo

disponibilizar plataforma;
Divulgar plataforma na
comunidade IPB.

estagios
[crescimento anual]

workshops e feiras de emprego,
contactos com os empregadores e
histdrias de sucesso de alumni do IPB

um evento de
empregabilidade por escola e
um evento major transversal.

2322 |Consolidar a formagao complementar |Aumentar o nimero de N.2 de créditos ECTS
em competéncias para a estudantes com formacdo de |[crescimento anual]
empregabilidade e sua inclusdo no empreendedorismo; Envolver
projeto "10% escolhes tu!" empregadores; Incluir

resultados do inquérito aos
empregadores.
2323 |Consolidar a organizagdo de Operacionalizar pelo menos |N.2 de eventos; N.2 de

participantes
[crescimento anual]

Ac¢do 233 - operacionalizar o portal de emprego do IPB, aproximando estudantes

recém-diplomados e empregadores

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

2331 |Redesenhar e melhorar a estrutura e a|Desenhar, desenvolver e Portal
operacionalizagdo do portal de disponibilizar plataforma. [1]
emprego do IPB

2332 |Promover a adesdo generalizada ao Divulgar plataforma na N.2 de utilizadores; N.2 de
portal de estudantes, recém- comunidade IPB; Aumentar empregos
diplomados e empregadores numero de utilizadores ativos. |[crescimento anual]

2333 |Divulgar relatdrios anuais de avaliacdo |Efetuar inquéritos aos N.2 de relatérios e
do mercado de trabalho, incluindo as |empregadores e parceiros eventos
oportunidades de emprego e sociais e produzir relatdrio. [1]
empreendedorismo na regiao
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Acdo 234 - criar um observatorio da empregabilidade do IPB: dados e inquéritos

regulares a diplomados e empregadores

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
2341 |Consolidar o observatério da Efetuar inquérito anual aos Estudos
empregabilidade do IPB, através da empregadores e produzir [1]
recolha e tratamento de dados relatdrio.
relativos aos diplomados do IPB e seus
empregadores: empregabilidade,
qualidade do emprego, satisfacdo com
a formacao e carreira profissional
2342 |Avaliar e divulgar os resultados da Efetuar inquéritos de Relatérios anuais; N.2 de
empregabilidade dos diplomados do |empregabilidade aos eventos
IPB no contexto institucional graduados e produzir [os adequados]
(estudantes, dire¢Bes de curso, relatérios por escola e curso.
Escolas) e entre empregadores

Acdo 235 - ouvir os empregadores na revisdo curricular e responder as suas

necessidades e expetativas

empregadores na formacao dos
estudantes do IPB (especialistas e
inclusao no projeto "10% escolhes
tul")

extracurricular que responda
as necessidades identificadas
pelos empregadores; Dar
conhecimentos dos resultados
e apoiar as dire¢bes de curso
a implementar as a¢des
necessarias para responder as
necessidades identificadas
pelos empregadores.

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

2351 |Promover a audicdo dos Efetuar inquéritos aos Inquérito e Relatdrio
empregadores e dos diplomados na empregadores e parceiros
revisao curricular dos ciclos de sociais e produzir relatério.
estudos do IPB

2352 |Avaliar a necessidade e tipologia de Efetuar inquéritos aos Inquérito e Relatdrio
competéncias transversais e empregadores e parceiros
profissionais junto dos empregadores |sociais e produzir relatdrio.
e diplomados

2353 |Promover o contributo dos Redesenhar plano formativo |N.2 de créditos ECTS

[crescimento anual]
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Eixo 3 - Melhoria

A melhoria da eficiéncia e da eficacia do IPB exige a implementacdo de um
sistema interno de garantia da qualidade, reconhecido pela A3ES que sustente a
melhoria continua e o desenvolvimento generalizado de agdes de digitalizacdo e
desmaterializagdo de processos, assentes numa clarificagdo dos canais de comunicagado
e de decisdo internos e em acdes de valorizacdo e motivacdo dos recursos humanos,
bem como a definicdo de uma estratégia de comunicacdo adequada a afirmacdo da
identidade do IPB.

Acdo 236 - fomentar a Comunidade Alumni do IPB, promovendo a participagdo de
diplomados com carreiras profissionais de sucesso (semindrios e parcerias)

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

2361 |Consolidar a comunidade alumnido |Divulgar comunidade Alumni |Comunidade alumni IPB
IPB em eventos dirigidos;
Promover aumento do
numero de membros;
Melhorar as plataformas de
relacionamento com a
comunidade alumni.

2362 |Promover o contributo dos Identificar o potencial N.2 de eventos; N.2 de
diplomados de sucesso do IPB na contributo dos Alumni; Apoiar |créditos ECTS
formacao dos atuais estudantes, as dire¢des de escola e de [crescimento anual]

através de semindrios, participagao curso na utilizagdo dos meios
em juris e inclusdo no conceito "10% |Alumni;

escolhes tu!" Colaborar na organizac¢do de
pelo menos um evento com
recurso aos Alumni por
escola.

Objetivo estratégico 31 — Promover a Digitaliza¢cdao e a Qualidade

A consolidacdo da aposta na automatizacdo de processos e no recurso as TIC
permitirdo uniformizar os procedimentos, promovendo uma maior eficiéncia e
reduzindo a carga de trabalho dos funciondrios docentes e ndo docentes.
Complementarmente, o IPB devera desenhar, implementar e acreditar um sistema
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interno de garantia da qualidade, eficaz e eficiente, promotor das boas-praticas, da

cultura da qualidade e dos mecanismos de melhoria continua.

Neste ambito definem-se 6 a¢Oes estratégicas:

Acdio 311 - promover a uniformiza¢do de procedimentos e a eliminagdo de tarefas

redundantes, aumentando a eficiéncia, através de agbes de digitalizacdo e

desmaterializa¢do
ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
3111 |Conceber e implementar o arquivo Consolidar o uso e exploracdo |Nivel de digitalizacdo dos

digital dos SA, RH, Contabilidade e
Economato

dos arquivos digitais dos SA e
RH.

Adotar a utilizacdo do arquivo
digital na Contabilidade e no
Economato.

Servigos
[pleno]

3112

Desenvolver uma plataforma para
Gestdo de Projetos

Adaptar a plataforma de
Gestdo de Projetos ao novo
ERP.

Iniciar a exploracdo da
plataforma com projetos em
execug¢ao em 2021.

Facilidade na execucdo
fisica dos projetos
[crescimento anual]

3113

Desenhar e implementar uma nova
solucdo de Gestdao Documental

Alargamento do ambito de
utilizacdo da nova solugdo de
gestdao documental.
Interligagdo com o novo ERP.

Satisfacdo dos utilizadores
[crescimento anual]

Ac¢do 312 - consolidar a integragdo de sistemas, minimizando agdes de

desmaterializagdo isoladas, para disponibilizacéo de informacgéo relevante nos variados

niveis de decisdo do IPB

desenvolvida pelo IPB

de um prototipo,
desenvolvido no ambito de
uma dissertacdao de mestrado,
para disponibilizacdao de
informacao para Diregdes,
Departamentos e Dire¢des de
Curso.

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
3121 |Definir um modelo de disponibilizagdo |Adaptacdo do modelo de Guia para acesso a
de informacao, tendo em conta perfis |integracdo de dados, por informacao
de utilizagdo e regulamentacdo forma a contemplar o novo [aprovagdo Escolas/IPB]
aplicavel ERP.
3122 |Operacionalizar uma solucdo B, Colocacdo em funcionamento |Satisfagdo dos utilizadores

[crescimento anual]
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3123 |Promover auditorias as BDs do IPB Desencadear agdes de % dados auditados
auditoria aos dados que [100%]
suportam as aplicagdes
desenvolvidas no IPB.
3124 |Interligar solugGes criadas nas Escolas |Continuar e aprofundar o Nivel de integracao
e Sldo IPB levantamento de [pleno]
oportunidades de integragao.

Acdo 313 - fomentar a cria¢do e disponibiliza¢do de repositdrios de dados cientificos e
operacionais do IPB (Big Data)

ID

Tarefa

Plano 2021

Indicador [Meta]

3131

Contribuir para a definicdo de um
modelo de repositdrio de dados
cientificos/operacionais a nivel
nacional

Manter a participacdao em
grupos de trabalho de ambito
nacional/internacional
Desenvolver as acdes
previstas no projeto SAMA
PortAberta, submetido em
parceria com a UMinho e
aprovado em novembro de
2020.

Standard

3132

Adotar uma solugdo open-source,
fazendo as necessdrias adaptacdes

Concluir a adaptacdo da
solucdo DSpace, para
disponibilizagdo de dados
produzidos no IPB.

Operacionalidade
[conforme requisitos]

3133

Fomentar a disponibilizagdo de dados
cientificos e operacionais do IPB,
associada a praticas de Ciéncia Aberta

Divulgacdo do modelo de
disponibilizacdo de dados e da
plataforma digital no seio da
comunidade académica do
IPB.

Desenvolver as agbes
previstas no projeto SAMA
PortAberta.

N.2 de partilhas de
documentos e de dados
[crescimento anual]

Acdo 314 - desenvolver a¢des e metodologias que promovam uma maior digitaliza¢do

da atividade letiva na sala de aula, com uma forte interacdo entre docentes e

estudantes
ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
3141 |Disponibilizar online conteddos Desenvolvimento de a¢des de |N.2 de iniciativas

interativos

mobilizacao, especialmente
para docentes.

[crescimento 5+, p/ ano,
p/ Escola]
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3142

Promover a ado¢do de ferramentas
colaborativas

Continuar a analise de
requisitos e avaliagdo de
solucdes existentes,
considerando os
desenvolvimentos recentes,
no IPB, ao nivel da inovagao
pedagogica.

Avaliar as plataformas
Momentum e Cherrytwist, no
ambito da aliangca ENGAGED.

N.2 de utilizadores
envolvidos

[25% docentes e
estudantes]

Acdo 315 - desenhar e implementar o sistema interno de garantia da qualidade

alinhado com os requisitos da A3ES e envolvendo os servi¢os, o ensino, a investigagéo e

os stakeholders regionais, nacionais e internacionais

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

3151 |Criar o Manual da Qualidade, segundo | Desencadear uma ac¢do de Manual
os requisitos A3ES auto-avaliacdo, de acordo [aprovagdo Escolas/IPB]

com os referenciais da A3ES e
EFQM.

Promover as corregdes
necessarias, tendo em conta
os resultados da auto-
avaliacao.

3152 |Implementar e integrar ferramentas  |Continuar o desenvolvimento |Operacionalidade
de suporte de ferramentas de suporte, [conforme requisitos]

incluindo os contributos dos
resultados da agdo de auto-
avaliacao.

3153 |Colocar em pratica o manual da Recolha de evidéncias para o |Produgdo de evidéncias
qualidade (experiéncia piloto de 1 ano letivo 2020/2021. [todos dos processos
ano) abrangidos pelo manual]

3154 |Submissao do Pedido de Acreditagdo |Formalizar pedido no 4.2 Auditoria A3ES

trimestre de 2021. [certificacdo do SIGQ]

Ac¢do 316 - constituir uma comissdo de nivel internacional para o aconselhamento

estratégico (IPB advisory board) e avaliar a participa¢cdo em novo programa de

avaliagdo institucional

ID

Tarefa

Plano 2021

Indicador [Meta]

3161

Identificar individualidades para
integrar o IPB advisory board e propor
a sua criagao ao Conselho Geral do IPB

Equacionar criagdo do AB do
IPB no ambito da constituicdo
de uma rede estratégica de
universidades de ciéncias
aplicadas (UAS) europeias.

IPB AB
[aprovagdo CG IPB]
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3162

Preparar documento de reflexdao sobre
participagdo em novo programa de
avaliacao

Iniciar a discussdao com as
DirecOes das Escolas e ao dos
respetivos drgdos colegiais.

Documento de reflexao
[aprovagdo Escolas/IPB]

Objetivo estratégico 32 — Melhorar a Comunicagao e a Identidade

Uma identidade institucional forte e uma estratégia de comunicag¢do clara, a

ambos os niveis interno e externo, constituem caracteristicas definidoras do perfil de

uma instituicdo de ensino superior, fundamentais para a atragdo dos seus publicos-alvo,

bem como para a identificacdo dos diversos atores internos com a cultura institucional

e para a afirmacdo junto da sociedade onde a instituicdo se insere.

Neste ambito definem-se 6 a¢Oes estratégicas:

Acdo 321 - criar um gabinete de comunicagdo (noticias internas e externas com
regularidade), promovendo a disseminag¢do da capacidade e dos resultados do IPB

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
3211 |Sistematizar a comunicagdo externa e |Melhorar e divulgar Arquitetura Funcional
interna da instituicdo procedimentos. [concretizada/operacional
]
3212 |Definir plano de comunicagdo Afirmar o Plano de Plano de Comunicagdo
Comunicagao. [ajuste anual]
3213 |Criar Unidade CORE (main PPCom) e |Avaliacdo de funcionalidades, |Unidades Funcionais
Unidade Reportagem melhoria e adicdo de [70% das funcionalidades
unidades. previstas;
operacionalidade total]
3214 |Criar rede logica de correspondentes |Avaliacdo de funcionamento e |Definir correspondentes
Organicos - Funcional melhoria. [UO+PP+P+Cl]
3215 |Convivéncia/interagdo Win-Win - Diagndstico de Iniciativas conjuntas
Regular- com os média; com Parceiros |entidades/individualidades [2
(Stakeholders Regionais-Nacionais- por sector com cadastro iniciativa/ano/Segmento]
Internacionais) com publicos inicial. Necessariamente
segmentados (customizagdo) escaldvel em anos seguintes.

Acdo 322 - assegurar a divulgacdo da oferta formativa do IPB

ID

Tarefa

Plano 2021

Indicador [Meta]
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corporativa em todos os suportes
promocionais

todos os intervenientes para a
necessidade de difundir uma
imagem institucional (marca)
e uma imagem de campanha
previamente validada, em
todos os materiais fisicos
produzidos e todos os meios
de difusdo. Centralizacdo da
validacdo dos materiais
produzidos de acordo com a
Imagem institucional e
Imagem de campanha.

3221 |Enquadrar as acdes de divulgacdo da |Divulgacdao nos meios Satisfacdo da comunidade
oferta formativa (nos media, redes considerados adequados a IPB
sociais, feiras e escolas) no modelo e |cada situacdo. [crescimento anual]
estratégia de comunicacdo do IPB

3222 |Assegurar a uniformidade da imagem |Promover a sensibilizacdo de |Satisfacdo da comunidade

IPB
[crescimento anual]

Ac¢do 323 - assegurar o protocolo do IPB

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

3231 |Promover a boa imagem e o bom uso |Promover de acordo com as |Satisfacdo da comunidade
das regras de protocolo direcbes das Escolas, IPB

formacdo interna bdsica sobre |[crescimento anual]
protocolo de eventos e

protocolo de bandeiras,

constituindo-se assim um

“grupo de apoio ao protocolo

de eventos do IPB” (GIAPE e

Gabinetes de apoio e

Secretariados das diregdes e

presidéncia).

3232 |Cumprir e fazer cumprir as normas de |Dar formacdo e promover as |N.2 incorre¢des
protocolo e cerimonial de estado praticas através do “Gabinete |reportadas
devidamente legisladas, no quotidiano |de apoio ao protocolo de [0]
institucional e nos atos oficiais e eventos do IPB”.
eventos institucionais

3233 |Criar e divulgar o protocolo Criacdo de um grupo Protocolo
institucional, Protocolo oficial do IPB  |transversal e descentralizado |[aprovacdo Escolas/IPB]

de "protocolo e cerimonial do
IPB", com um elemento em
cada uma das Escolas do IPB.

Acdo 324 — definir e implementar estratégias para a afirmagdo da marca IPB

ID

Tarefa

Plano 2021

Indicador [Meta]
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cumprir os guias de estilos e as regras
de uso dos simbolos do IPB

novas estruturas e desafios de
crescimento.

3241 |Definir estratégias de afirmacdo da A definir em continuidade. Prestigio da marca IPB
marca IPB, com impacto nacional e [crescimento anual]
internacional

3242 |Atualizar, melhorar, divulgar e fazer A melhorar de acordo com Satisfacdo da comunidade

IPB
[crescimento anual]

3244

Identificacdo de eventos,
infraestruturas, propriedades,
edificios e colaboradores através de
simbologia e logotipos

A implementar em
continuidade.

N.2 de acles
[crescimento anual]

Acdio 325 - renovar a presenga Web do IPB e a utilizagéo das redes sociais

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
3251 |Gestdo e dinamizacdo do portal A implementar em Portal web
institucional continuidade. [novo portal]
3252 |Gestdao e monitorizacdo das redes A implementar em Presenca e adesdo de
sociais institucionais continuidade. utilizadores
[crescimento médio 20%
no periodo]
3253 |Difusdo Conteldos em Rede de A implementar em Instalar Rede
monitores interna continuidade. [rede operacional]
3254 |Jogos de Integracdo (com A implementar em N.2 de jogos Implementados
recompensa) continuidade.
[2 jogos/ano (1 por
semestre)]

Ac¢do 326 - promover a produgdo e disseminagéo de contetdos inovadores

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
3261 |Criar Buffer de Informagdo e Newsletter mensal Buffer+Newsletter
produzir/editar Newsletter operacional. [disponibilizagao
A implementar em imediata; publicacdo
continuidade mensal]
3262 |Criar ferramenta de gestdo da agenda |Manutencdo e Agenda+Divulgacao
de cobertura e priorizagao, para desenvolvimento de novas [operacionalizagdo para
divulgacdo de eventos de indole funcionalidades. 100% da capacidade da
diversa (académicos, cientificos, equipa]
pedagdgicos, artisticos, desportivos)
3263 |Programa "Também E I.E P. E IPB" 2 pilotos por Unidade FlashKnowledge
Organica e 1 por centro de
investigac3o. [todo o IPB]
3264 |Realizacdo de concursos 2 ano (1 por semestre). N.2 de concursos
(Média/Digitais) com recompensa
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[2 ano (1 por semestre)]

Objetivo estratégico 33 — Melhorar a Governagao

O IPB devera promover o funcionamento de todos os seus drgaos de decisdo e

consultivos, bem como iniciativas de reflexdo sobre os principais desafios e estratégias

institucionais, garantindo a participacdo de todos os atores internos e externos, a

eficiéncia e eficacia das decisGes, dos processos e dos servigos, bem como a atualizagao

e valorizagao dos seus recursos humanos.

Neste ambito definem-se 5 a¢Oes estratégicas:

Acdo 331 - avaliar, ajustar e melhorar a governagdo do IPB, valorizando os érgdos de

reflexdo coletiva e criando canais de comunicagdo e de decisdo claros e eficientes

consulta/notificacdo de responséveis
e interessados, tendo como intuito
tomadas de decisdo bem informadas

um modelo e uma
metodologia adequados para
a recolha de pareceres e
notificagao de partes
interessadas.

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
3311 |Promover o debate e a reflexao Ajustar o calendario e a N.2 de reunides
conjunta, nomeadamente do ambito |periodicidade das reuniGes, [periodicidade adequada]
do CPermanente IPB e do CTC-IPB em didlogo com os membros
dos drgdos envolvidos.
3312 |Criar mecanismos mais ageis para No ambito do SGQ - Definir N.2 de processos de

decisdo c/ parecer e/ou
notificagdo associados
[n2 adequado]

Acdio 332 - ajustar os recursos humanos as necessidades estratégicas da Instituigdo

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
3321 |Avaliar as necessidades ao nivel dos Manter atualizado o Documento reflexdo
funciondrios docentes, ndo docentes e |documento orientador sobre |[Deliberagao
investigadores as necessidades de RH. CPermanente e CTC IPB]
3322 |Proceder a abertura de concursos Promover a abertura de N.2 de concursos para
para entrada na carreira concursos para resolucdo das |novos trabalhadores com
necessidades prementes vinculo permanente
(funciondrios ndo docentes) e |[7 PC+PP; 10 PA; 10 TS]
para reforco e renovacdo do
corpo docente.
3323 |Proceder a abertura de concursos Manter a politica de abertura |% de colaboradores em
para progressao na carreira de concursos para progressao |cada categoria
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na carreira, tendo em conta as
dotagdes orcamentais.

[conforme
requisitos/normas legais]

3324

Promover a partilha de recursos
humanos nas areas técnicas e
administrativas

Identificar areas, de acordo
com o documento orientador,
para partilha de RH, indo de
encontro as reais expectativas
dos colaboradores.

Eficiéncia RH
[crescimento anual]

Ac¢do 333 - promover uma maior interligagéo dos servigos centrais e dos servigos de

agdo social do IPB

conjunta - SAS, SA e GIAPE - para
acGes de apoio a estudantes

possivel, uma maior ligacdo e
partilha de informacdo sobre
situacGes de necessidade de
apoio a estudantes, com o
intuito de uniformizar
decisdes e racionalizar
recursos.

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

3331 |Dar continuidade a uniformizacao dos |Aprofundar, sempre que % de processos
procedimentos contabilisticos, possivel uniformizados
financeiros, de RH e de compras [100%]

3332 |Promover a partilha de RH Aprofundar, sempre que % de colaboradores

possivel partilhados
[crescimento anual]
3333 |Dinamizar a tomada de decisdo Aprofundar, sempre que Satisfacdo dos estudantes

[crescimento anual]

Acdo 334 - promover a eficiéncia e eficdcia dos servicos e dos gabinetes do IPB e a

capacitagdo e atualiza¢do técnica dos seus recursos humanos

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
3341 |Atualizar as atividades e o nivel de Manter atualizado o Matriz de fun¢des
competéncias exigidas para cada documento orientador para  |atualizada
posto de trabalho caracterizagdo dos diversos [consenso servigos]
locais de trabalho do IPB, com
identificagdo do perfil exigido
a cada posto de trabalho.
3342 |Atualizar anualmente o levantamento |No ambito do SGQ, atualizar |Plano de formagao
das necessidades de formagao as necessidades de formagdo |atualizado
[consenso servicos]
3343 |Promover a compatibiliza¢cdo dos Fazer refletir as grandes Fichas de objetivos
objetivos individuais com os objetivos |opg¢des do plano estratégico |ajustadas
do plano do IPB ao nivel dos objetivos |[atualizagcdo semestral]
individuais dos colaboradores.
3344 |Promover a mobilidade interna de Identificar &reas com um n.2  |N2 de mobilidades
funcionarios ndo docentes de colaboradores desajustado, | [n? adequado]

43




para eventual mobilidade
dentro do IPB, indo de
encontro as reais expectativas
dos colaboradores.

Ac¢do 335 - garantir e promover a participagdo dos estudantes e dos colaboradores na

tomada de decisdo e no planeamento estratégico

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
3351 |Discussao alargada do relatério de No ambito do SGQ Divulgar o |Contributos
atividades e do plano de atividades relatdrio de atividades de
2020 e recolher contributos
para a reformula¢do do Plano
de atividades de 2021.
3352 |Distribuigdo/Descentralizacdo dos Atualizar, sempre que % de decisOes s/
processos de tomada de decisdo, para |necessario. envolvimento direto das
a gestdo corrente do IPB, por direcGes das Escolas e da
delegacdo de responsabilidade Presidéncia do IPB
[crescimento anual]
3353 |Realizacdo de sessoes publicas para No ambito do SGQ, promover |Participagdo dos
discussdo de questGes estratégicas a realizacdo de sessdes colaboradores
plendrias, ao nivel das
unidades organicas e do IPB.

Eixo 4 — Expansao

A expansdo do IPB requer um financiamento adequado ao seu funcionamento e

ao seu crescimento, numa relagdo aberta entre os diferentes atores, cooperante com a

comunidade externa e a sua regido, promovendo a ciéncia, o conhecimento e a

tecnologia, a cultura, o desporto, a saude e o bem-estar, e a criagao e partilha de novos

espacos de atuacdo e convivialidade.

Objetivo estratégico 41 — Garantir o Financiamento

O IPB devera definir estratégias de garantia e procura de financiamento para o

funcionamento e investimento nas suas varias dreas de atuacdao, promovendo a

afirmacao da sua capacidade de investigacdo e inovacao e a atualizacdo e modernizac¢ao

das suas infraestruturas.
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Neste ambito definem-se 4 acles estratégicas:

Acdio 411 - diversificar as fontes de captagdo de receitas proprias

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

4111 |Promover o aumento de contratos de |Aumentar o envolvimento do |% de receitas
prestacdo de servicos a empresas e IPB em diversos projetos provenientes de contratos
organizagoes colaborativos de grande [crescimento anual]

dimensdo, bem como a
contratualiza¢do de servicos

4112 |Aumentar o financiamento por via das |Realizagdo de um plano de % de receitas
receitas publicitarias divulgacdo das possibilidades |provenientes de contratos

de concretizar agcoes de publicidade
publicitarias no IPB e a sua [crescimento anual]
ativa divulgacdo as empresas

pela Pro-Presidéncia para a

Imagem.

4113 |Promover o mecenato, Renovacdo do contrato de % de receitas
nomeadamente proveniente do setor |mecenato com o setor provenientes de contratos
bancario e grandes empresas bancario e desenvolvimento |de mecenato

de um plano de captacdo de |[crescimento anual]
mecenas, nomeadamente

para patrocinio de acGes

especificas.

4114 |Promover o aumento de receitasde |Aumento da oferta de % de receitas
formacgGes ndo conferentes de grau formacGes ndo conferentes de | provenientes de a¢des de

grau, nomeadamente no formacao
ambito da Escola de Negdcios. |[crescimento anual]

Ac¢do 412 - aumentar o financiamento publico e privado para a investiga¢do aplicada

financiamento proveniente de
projetos competitivos nacionais para a
investigacao

de apoio a investigagdo, uma
divulgacdo mais eficaz das
oportunidades de
financiamento e um melhor
enquadramento dos
investigadores em equipas no
ambito dos Centros.

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
4121 |Promover o aumento do Melhorar a articulagdo com o |% de receitas
financiamento proveniente de MORE e AQUAVALOR, na provenientes de contratos
contratos de inovagdo com empresas |perspetiva de aumento do de 1&D
financiamento proveniente de | [crescimento anual]
contratos de inovagdao com
empresas.
4122 |Promover o aumento do Por via do reforgo do gabinete |% de receitas

provenientes de projetos
nacionais de I1&D
[crescimento anual]
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4123

Promover o aumento do
financiamento proveniente de
projetos competitivos internacionais
para a investigagao

Por via do reforco do gabinete
de apoio a investigacdo, uma
divulgacdo mais eficaz das
oportunidades de
financiamento e um melhor
enquadramento dos
investigadores em equipas no
ambito dos Centros.

% de receitas
provenientes de projetos
internacionais de I&D
[crescimento anual]

Acdo 413 - dinamizar a candidatura a programas especiais para o financiamento do

investimento
ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
4131 |Promover a candidatura a programas |Por via do reforco do gabinete |N.2 e montante dos

especiais para o financiamento do
investimento com base em fundos
nacionais

de projetos, e um
acompanhamento mais eficaz
das oportunidades de
financiamento.

programas especiais para
o financiamento do
investimento
[crescimento anual]

realizacdo de investimentos,
nomeadamente no ambito da
eficiéncia energética e do incentivo a
construcdo de residéncias estudantis

eficiéncia energética e de
requalificacdo de edificios
para residéncias, tendo em
vista o recurso a fundos de
investimento.

4132 |Promover parcerias com outras Implementar parcerias, N.2 e montante dos
entidades tendo em vista a nomeadamente com programas especiais para
candidatura a programas especiais autarquias, Unidades de o financiamento do
para o financiamento do investimento |saude e outras entidades, investimento
com base em fundos nacionais tendo em vista o [crescimento anual]

desenvolvimento de projetos
conjuntos.
4133 |Promover o recurso a fundos para a Desenvolver projetos de N.2 e montante de

contratos com fundos de
investimento
[crescimento anual]

Ac¢do 414 - reduzir custos estruturais nomeadamente em consumos energéticos e

contratos de fornecimento de servicos e software

eficiéncia energética

energia do IPB e nomeacao de
equipa de apoio, visando o
aumento da eficiéncia
energética.

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
4161 |Promover a adogdo de software Prosseguir o caminho de Poupanga anual com
“open-source” migracdo de software software livre

comercial para aplicagdes [crescimento anual]
“open source”, por via do
desenvolvimento interno.

4162 |Promover medidas de aumento da Contratar um gestor de Poupanca anual em

consumos energéticos
[crescimento anual]
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4163

Promover medidas de reducao de
custos em grandes contratos,
nomeadamente seguros, limpeza,
fornecimentos alimentares, através de
uma maior autonomia dos gestores de
contratos

Concretizacdo através de um

trabalho mais efetivo e maior

responsabilizacdo dos
gestores de contratos.

Poupanca anual em
custos em grandes
contratos
[crescimento anual]

Objetivo estratégico 42 — Promover o Campus Aberto

O IPB e a sua comunidade académica devem constituir-se um Campus Aberto,

multidisciplinar e multicultural, garante dos principios da diversidade, da pluralidade e

da tolerancia, e afirmar-se como agente promotor e divulgador do conhecimento e da
ciéncia, da cultura, da saude, do desporto e do bem-estar, em estreita cooperacdo com

os agentes externos e em ampla abertura a sociedade civil.

Neste ambito definem-se 7 agOes estratégicas:

Ac¢dio 421 - promover o comprometimento, o contributo e a motivagdo de todos os

atores (estudantes nacionais e internacionais, associativismo estudantil,

colaboradores, docentes, investigadores e bolseiros) para a afirmagdo do IPB e seu

relacionamento com a sociedade

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

4211 |Promover a realizagdo de eventos em |Nomeadamente através de N2 de eventos realizados
espacos publicos das cidades forado |um maior didlogo e apoio a [crescimento anual]
campus concretizacao das

organizacdes dos estudantes.

4212 |Promover a realizagdo de eventos Nomeadamente através de N2 de eventos realizados
promovidos por entidades externas um maior didlogo e apoio a [crescimento anual]
dentro do campus concretizagdo das

organizagdes de entidades
externas ndo lucrativas.

4213 |Promover a participagdo e apoio a Nomeadamente através de Indicador obtido por
organizag¢oes da sociedade civil um maior didlogo e apoio a inquérito

concretizagao das [crescimento anual]
organizagdes de entidades
externas nao lucrativas.

Acdo 422 - garantir a qualidade e eficdcia da agéo social do IPB

ID

Tarefa

Plano 2021

Indicador [Meta]
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4221 |Garantir a qualidade do fornecimento |Melhorando a organizacdo Indicador obtido por
de alimentacdo dos SAS. inquérito
[crescimento anual]
4222 |Garantir a qualidade do fornecimento |Melhorando a organizagdo Indicador obtido por
de alojamento dos SAS. inquérito
[crescimento anual]
4223 |Garantir a transparéncia e rigor na Melhorando a organizacao N2 de reclamagdes
atribuicdo de bolsas de estudo dos SAS. [ndo crescimento anual]

Acdio 423 - promover o apoio social de emergéncia e a extens@o da agdo social a

integragéo e acompanhamento dos estudantes, nacionais e internacionais

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

4231 |Garantir a atribuicdo de bolsas de Melhorando a organizacao N2 de bolsas atribuidas
emergéncia a estudantes nacionais e |dos SAS. [crescimento anual
internacionais sempre que necessario relativo]

4232 |Promover bolsas de reducdo de Melhorando a organizacao N2 de bolsas atribuidas
propinas para estudantes dos SAS. [manutencdo ou
internacionais carenciados ou em crescimento anual
situacdo dificil relativo]

4233 |Promover o apoio médico a alunos Contratar servigos externos de | N2 de consultas realizadas
nacionais e internacionais apoio médico aos alunos e [crescimento anual

concretizacao de parcerias. relativo]

Acdo 424 - afirmar o IPB como agente cultural e de divulga¢do da ciéncia, do

conhecimento e da tecnologia, na cidade e na regido: criar agenda de eventos,

exposigoes, ateliers, festivais e iniciativas de verdo, temdticas e multiculturais, aberta a

sociedade civil e em estreita colaboragéio com os agentes locais e regionais

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

4241 |Promover agdes de divulgagdo Manter o apoio ao Ciéncia N2 de eventos realizados
cientifica, nomeadamente no ambito |Viva e incentivando outras [crescimento anual
do Ciéncia Viva atividades de divulgacdo relativo]

cientifica.

4242 |Promover atividades culturais, Manter a parceria privilegiada |N2 de eventos realizados
nomeadamente em parceria com o com o Teatro e incentivando | [crescimento anual
Teatro de Braganga, Museus e Escolas |outras atividades de relativo]
de Artes organizacao cultural.

4243 |Promover atividades artisticas, Apoiar a criagdo e N2 de eventos realizados
nomeadamente no ambito do crescimento do Laboratdrio [crescimento anual
Laboratdrio Artes na Montanha Graga |Artes na Montanha Graga relativo]

Morais Morais.
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Acdo 425 - afirmar o IPB como ator de promogéo do desporto

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

4251 |Promover a participacao de Melhorar o apoio ao desporto |N2 de competicdes
estudantes em campeonatos no ambito dos SAS. [crescimento anual
nacionais e regionais em diversas relativo]
modalidades

4252 |Promover a realizagdo de eventos e Melhorar o apoio ao desporto |N2 de competicGes
competicoes desportivas internas no ambito dos SAS. realizados

[crescimento anual
relativo]

4253 |Realizagdo de eventos de promogao Melhorar o apoio a N2 de eventos realizados
do desporto e de estilos de vida organizag¢des da Associacdo de | [crescimento anual
saudaveis (caminhadas, ciclismo, Funcionarios e das Escolas. relativo]
outras)

Acdo 426 - dinamizar projetos soliddrios e de voluntariado

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

4261 |Desenvolver o programa de Divulgar e promover projetos |Programa de voluntariado
voluntariado do IPB solidarios e de voluntariado ativo

junto da comunidade de [crescimento anual do
estudantes e comunidade do |programal]

IPB no geral, em particular no

ambito do projeto de

voluntariado do IPB nas suas

multiplas valéncias e formas.

4262 |Promover a participagdo em Diversificar as formas de N2 de atividades

atividades de voluntariado voluntariado, estendendo-as a |realizadas
intervengao ambiental, a [crescimento anual
defesa dos animais e outros  |relativo]
considerados mais pertinentes
ou de maior apeténcia para os
estudantes do IPB.

4263 |Promover a participacao em Melhorar o apoio ao N2 de atividades
organizagoes de solidariedade, voluntariado no ambito dos realizadas
nomeadamente Bombeiros e outras  |SAS. [crescimento anual

relativo]

Acdo 427 - promover a saude e o bem-estar da comunidade do IPB

ID

Tarefa

Plano 2021

Indicador [Meta]

4271

Desenvolver o projeto IPB-Bike

Manter e melhorar o apoio ao
projeto IPBike.

N2 de Km percorridos e
pessoas envolvidas
[crescimento anual
relativo]

49




trabalhadores do IPB

ocupacional de todos os
trabalhadores do IPB.

Garantir a implementacdo do
Plano de Seguranca ocupacional.

4272 |Apoiar as “hortas do IPB” Melhorar o apoio a organizacdes | N2 de pessoas envolvidas
da Associag¢do de Funcionarios e |[crescimento anual
das Escolas. relativo]

4273 |Promover atividades de incentivo a |Melhorar o apoio a organiza¢des |N2 de atividades

habitos de vida saudavel da Associagdo de Funcionarios e |realizadas
das Escolas. [crescimento anual
relativo]
4274 |Promover a salde ocupacional dos |Garantir a avaliagcdo pela saude |Saude ocupacional em

funcionamento;

Todos os trabalhadores
avaliados pela saude no
trabalho.

Objetivo estratégico 43 — Assegurar o Campus em Crescimento

O IPB deve continuar a procura de meios e estratégias para a melhoria e criacao

de novos espagos letivos e de desenvolvimento das suas atividades de investigagdo e de

cooperagdo com a comunidade externa.

Neste ambito definem-se 5 a¢Oes estratégicas:

Acdo 431 - Campus da saude: promover o projeto de construgcéo da nova escola

superior de saude

ID Tarefa Plano 2020 Indicador [Meta]

4311 |Promover a elaborag¢do do projeto de |Submeter o projeto, partindo |Projeto
um centro da valorizagdo e da experiéncia de [projeto realizado]
transferéncia de conhecimento em desenvolvimento do projeto
saude Verde GreenTech Health.

4312 |Promover os adequados Prosseguir e reforcar em Parcerias
entendimentos e parcerias com outras [2021. [parcerias em atividade]
entidades

4313 |Desenvolver o projeto de constru¢do |Conclusdo em 2020. Projeto

[projeto realizado]

Acdo 432 - Campus das artes: promover novo espago para o desenvolvimento da

valéncia das artes e seu relacionamento com o futuro museu da lingua portuguesa

ID

Tarefa

Plano 2021

Indicador [Meta]

4321

Promover o desenvolvimento do
centro da valorizagdo e transferéncia

de conhecimento Artes na Montanha

Consolidagao e
desenvolvimento do projeto
em 2021.

Laboratério em atividade
[projeto realizado]
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4322 |Promover os adequados Prosseguir e reforcar em Parcerias
entendimentos e parcerias com outras [2021. [parcerias ativas]
entidades

4323 |Executar o projeto de construgao Conclusdo em 2021. Projeto

[projeto executado]

Acdio 433 - Campus da inovagdo: reforcar a presenca do IPB no Brigantia EcoPark,

promovendo a criagdo de um espago de co-criagéio com as empresas e envolvendo
projetos de inovagdo do IPB (projetos de inovagdo pedagdgica e investigagdo aplicada,
programas mobilizadores, laboratdrios colaborativos)

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
4331 |Promover a participacdo no Brigantia |Desenvolvimento do projeto |Projeto
EcoPark de ampliacdo do Brigantiia [projeto realizado]
EcoPark em cooperagdo com
os restantes parceiros.
4332 |Promover os adequados Reforcar em 2021 Atividades realizadas pelo
entendimentos e parcerias com outras AQUAVALOR
entidades tendo em vista o [Reforco]
desenvolvimento do AQUAVALOR e do
Laboratério Colaborativo em Agua e
Bem-Estar
4333 |Promover os adequados Prosseguir e reforcar em Atividades realizadas pela
entendimentos e parcerias com outras [2021, organizando pelo EN IPB
entidades tendo em vista o menos trés cursos no ambito |[reforco]
desenvolvimento da Escola de da Escola de Negécios.
Negdcios

Ac¢do 434 - Domus campi: criar um espaco inovador para o estudo e aprendizagem

espacgos

Desenvolver o projeto de
construcdo de residéncia de
estudantes em Mirandela,
com complementaridade
pedagdgica na drea da
hotelaria.

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]

4341 |Promover os adequados Negociar e concretizar Parcerias
entendimentos e parcerias com outras | parcerias com entidades [parcerias celebradas]
entidades externas.

4342 |Desenvolver o projeto de construgcdo |Realizar projetos. Projeto
de um espaco de co-criacdo - [projeto realizado]
Domus campi

4343 |Promover a adaptacao de outros Realizar projetos. Projeto

[projeto realizado]

51




Acdo 435 - Campus ordenado: promover a melhoria da qualidade de vida nos campi do

IPB, nomeadamente, a sinalizacdo e ilumina¢do, os espagos verdes e a circulagdo

pedestre e velocipede e a adequada manutenc¢do ou requalificacéo dos edificios sempre

que necessdrio.

possivel

- Correcao de infiltracdes,
humidades nos edificios das
Escolas;

- Requalificagdo da sala do
restaurante / cantina
alternativa;

- Requalificacdo da antiga
zona dos Servicos Centrais na
ESA.

- Obra de adaptacdo/abertura
de entrada no Gabinete
médico do IPB.

ID Tarefa Plano 2021 Indicador [Meta]
4351 |Desenvolver os projetos de Realizar projeto e orcamento. |Projeto
ordenamento do Campus [projeto realizado]
4352 |Promover parcerias e candidaturas a |Realizar projetos e Projeto
financiamentos candidaturas. [projeto realizado]
4353 |Realizar obras de manutencao, Realizar as seguintes obras de |Obras
requalificacdo e melhoria, sempre que |manutencdo/requalificacdo: |[realizado]
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3. Grandes Indicadores

A concretizacao das orientagdes estratégicas apresentadas anteriormente sera
monitorizada através de 24 indicadores macro que se propdem abaixo. Estes
indicadores procuram acompanhar os principais desafios estratégicos da instituicao,
possibilitando a avaliagdo e a introducdao de medidas corretivas e de melhoria.

Eixo 1 - Diferenciagao

101. Financiamento externo para a investigacao

Valor global anual do financiamento para investigacdo obtido em fontes externas, incluindo o
financiamento das unidades de 1&D, os programas e os projetos aprovados, a consultoria e a
prestacdo de servicos de investigacdo e inovacdo contratados, bem como o financiamento

obtido externamente para a contragdo de recursos humanos para a investigagdo.

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

102. Financiamento externo contratado com empresas

Valor global anual do financiamento mencionado anteriormente proveniente de contratos com
empresas ou organizagdes, incluindo os programas e os projetos em que participam as empresas
ou organizac¢Oes externas, a consultoria e a prestacdo de servicos de investigacdo e inovacao
contratados, bem como a contracdo de recursos humanos para a sua concretizacdo e financiada

externamente.

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

103. Produgao cientifica
Numero de publica¢des indexadas (SCOPUS) com pelo menos um autor afiliado ao IPB.

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

104. Rankings

Numero de destaques em rankings internacionais, nomeadamente, os rankings cientificos
(SCImago Institutions Rankings, Clarivate Analytics, Shanghai Rankings) e multidimensionais (U-

Multirank)
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Objetivo: manter presenca anual em rankings

105. Formagao em inovagao pedagogica
Numero de docentes e colaboradores envolvidos em formacdo de inovacdo pedagégica em

parceria entre o IPB e IES ou outras organizagdes internacionais

Objetivo: concretizar a formacao generalizada do corpo docente do IPB

106. Iniciativas de inovagao pedagdgica
Numero de concretizagdes curriculares e extracurriculares de inovagao pedagdgica, promovidas

a titulo individual (uma unidade curricular ou médulo) ou coletivo (grupo de unidades

curriculares, semestres tematicos, cursos completos)

Objetivo: aumentar o nimero de concretiza¢des ao longo do quadriénio

107. Living labs

Numero de laboratdrios vivos (living labs) e nimero de ciclos de estudos (learning communities)
criados, envolvendo inovacdo pedagogica, investigacdo aplicada e a pratica profissional, num
ecossistema de cocriagdo suportado em parcerias estratégicas com empresas e organizagdes e

numa comunidade académica multifuncional e interdisciplinar

Objetivo: no fim do quadriénio, é expectavel que cada Escola do IPB esteja a participar em pelo

menos um ciclo de estudos / living lab

Eixo 2 - Sustentabilidade

108. Dimensao institucional
Numero total de estudantes

Objetivo: manter a dimensao institucional no intervalo 6000-7000 estudantes

109. Sucesso educativo

Indicador global, comummente designado por survival rate, calculado como a razao entre o

numero de diplomados de todos os cursos de um nivel de ensino superior e o numero de
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ingressos nesses cursos n anos antes, sendo n o nimero de anos necessarios para a obtengao

do diploma; aplicado a DTESP, licenciados e mestres.

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

110. Mobilidade Internacional

Percentagem dos diplomados do IPB (licenciados e mestres) com experiéncia de mobilidade
internacional durante a formagdo ou em situacdo de recém-graduado, incluindo a mobilidade

Erasmus e a mobilidade internacional ao abrigo de acordos ou ag¢des bilaterais

Objetivo: pelo menos 20% dos diplomados do IPB (licenciados e mestres) com experiéncia de

mobilidade internacional

I11. Internacionaliza¢ao da comunidade académica

Percentagem de estudantes de nacionalidade nao-portuguesa, contabilizando os estudantes
internacionais inscritos num curso do IPB ou em mobilidade no IPB, em relacdo a dimensdo total

da comunidade de estudantes do IPB (inscritos e em mobilidade)

Objetivo: pelo menos 20% de estudantes de nacionalidade nao-portuguesa

112. Empregabilidade

Taxa de empregabilidade dos diplomados (licenciados e mestres) do IPB, calculada como o

complementar da percentagem destes diplomados em situacdo de “nem trabalha, nem estuda”.

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

113. Empreendedorismo

Numero de empresas criadas por estudantes e recém-diplomados e nimero de start-ups criadas
anualmente (start-up é definida como uma empresa resultante de um acordo formal de

transferéncia de conhecimento entre a instituicdo e a empresa).

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio
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Eixo 3 - Melhoria

114. Digitalizacao

Numero de concretizacdes de acdes de digitalizacdo e desmaterializacao

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio, envolvendo

progressivamente os varios servicos e sectores da instituicdo

115. Qualidade

Desenho e implementacdo do sistema interno de garantia da qualidade e nimero de agdes de

melhoria implementadas.

Objetivo: implementacdo e acreditacdo (pela A3ES) do sistema interno de garantia da qualidade

do IPB. Pelo menos uma agao de melhoria por ano

116. Comunicagao

Numero de noticias internas (produzidas pelo IPB e disseminadas na pagina Web, redes sociais
ou newsletter do IPB) e externas (publicadas nos 6rgdos de comunicagdo social, incluindo

jornais, radio, televisdo, internet)

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

117. Equilibrio do corpo docente

Percentagem de professores de carreira e de docentes convidados, medindo a satisfacdo
progressiva do disposto no artigo 30.2 do ECPDESP (DL 207/2009 de 31 de agosto) para o corpo

docente do IPB e, tendencialmente, para cada uma das suas unidades organicas:

(i) percentagem de professores de carreira: nUmero de professores de carreira dividido pelo ETI

total de docentes (“pelo menos 70%”);

(i) percentagem de docentes convidados: nimero de docentes convidados dividido pelo ETI

total de docentes (“pelo menos 20%”);

(iii) percentagem de professores coordenadores de carreira: numero de professores
coordenadores de carreira dividido pelo nimero total de professores de carreira (“ndo pode ser

superior a 50%);
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(iv) percentagem de professores coordenadores principais de carreira: nimero de professores
coordenadores principais de carreira dividido pelo nimero total de professores coordenadores

de carreira (“ndo pode ser superior a 15%).

118. Equilibrio do quadro de trabalhadores nao docentes
Desvio do quadro real de trabalhadores face ao mapa de pessoal, em nimero e qualidade,

calculado nos seguintes termos:
DT = CH+ Pl + TS + AT + AO

Onde CH, PI, TS, AT, AO sao, respetivamente, a diferenca, se negativa, entre o nimero de lugares
previstos no mapa de pessoal em postos de chefia, informatica, técnicos superiores, assistentes

técnicos e assistentes operacionais e o n? de lugares ocupados.

Meta: melhoria anual no indicador

Eixo 4 - Expansao

119. Financiamento para investimento

Valor global anual do financiamento para investimento, em programas e iniciativas

governamentais, regionais ou privadas

Objetivo: melhorar valores atuais e concretizar os principais objetivos estratégicos para o

qguadriénio

120. Impacto cultural, artistico e desportivo
Numero de concretizagGes anuais (concertos, exibi¢des, artefactos, producdo media e outros

eventos culturais, artisticos, desportivos e de divulgacdo da ciéncia) realizadas em atividades
letivas, extracurriculares e institucionais, promovidas pela comunidade académica do IPB
(estudantes, associa¢des e nucleos de estudantes, bolseiros, investigadores, colaboradores,

docentes e coordenagdes ao nivel dos cursos, unidades organicas e instituicdo)

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio
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I121. Impacto na saude, bem-estar e voluntariado

Numero de concretizagGes anuais (iniciativas, eventos e projetos) realizadas em atividades
letivas, extracurriculares e institucionais, promovidas pela comunidade académica do IPB
(estudantes, associagdes e nucleos de estudantes, bolseiros, investigadores, colaboradores,

docentes e coordenacgdes ao nivel dos cursos, unidades organicas e instituicdo)

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

Indicadores de satisfagao globais

Medicdo do grau de satisfacdo dos diversos atores para com o IPB:

122. Satisfagao dos estudantes e diplomados
Grau de satisfacdo dos estudantes e diplomados, avaliado através de inquérito anual.

Atualmente, o IPB ja realiza inquéritos anuais aos seus diplomados (1,5 e 5,5 anos apés a
diplomacdo), inquéritos pedagdgicos semestrais aos seus estudantes e inquéritos de satisfacdo

aos estudantes internacionais em mobilidade (enviados e recebidos)

123. Satisfacao dos colaboradores

Grau de satisfacdo dos funciondrios do IPB (docentes e ndo-docentes), avaliado através de

inquérito anual, a estabelecer no ambito do sistema interno de garantia da qualidade

124. Satisfacao dos stakeholders
Grau de satisfagao dos stakeholders, avaliado através de inquérito anual, a estabelecer no

ambito do sistema interno de garantia da qualidade
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