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Sumario executivo

CoCriar Inovacdo é o lema do Plano Estratégico do Instituto Politécnico de
Braganca (IPB) para o proximo quadriénio 2018-2022 e sintetiza a visdo de futuro que
se ambiciona para a instituigao.

O IPB deve-se afirmar como um ecossistema de cocriacdo de inovacgao,
envolvendo a comunidade cientifica e os alunos em parcerias firmes com as empresas e
organizagdes, visando criar uma economia regional baseada no conhecimento e com
forte articulacdo internacional.

O IPB tem capacidade para se notabilizar como uma instituicdo de referéncia
europeia e mundial, no contexto das Universidades de Ciéncias Aplicadas, concretizando
projetos inovadores que integrem o ensino (novos planos de estudos e praticas de
inovacdo pedagdgica), a investigacdo com base na pratica (practice-based research) e a
cooperagdao com empresas e organizacdes (em particular, através de programas
mobilizadores, laboratdérios colaborativos, parcerias estratégicas e living labs) numa
comunidade de aprendizagem multidisciplinar e multicultural.

Apresentam-se as orientacOes estratégicas em quatro grandes eixos, que
simbolicamente se designaram Diferenciacdo, Sustentabilidade, Melhoria e Expansao.
Nestes quatro eixos enquadram-se as principais acées que guiardo a estrutura
governativa do IPB e todos os seus atores (estudantes, trabalhadores nao docentes,
docentes, bolseiros e investigadores) no médio prazo.



1. Introducao

O Plano Estratégico que se submete a aprecia¢do do Conselho Geral do IPB IPB,
desenvolve-se sob a epigrafe “cocriar inovagdao” e tem como objetivo central promover
a abertura de um novo ciclo de transformacgdao e de evolugdao do IPB, alicer¢ado na
continuidade com o percurso recente de assinaldvel afirmacao e diferenciacdo que a
instituicao experimentou.

Desde a sua origem, o IPB sempre se afirmou como uma instituicdo timoneira,
marcando o rumo da evolu¢do do sistema de ensino politécnico em Portugal.
Inicialmente, estabelecendo como principal prioridade a capacitacao cientifica do corpo
docente e indexando a progressao na carreira a padrdes exigentes de qualificacdo, o IPB
foi acumulando um capital cientifico notavel, que permitiu afirmar uma intensa
atividade de investigacdo cientifica, claramente vinculada a instituicdo e a regido, mas
simultaneamente de considerdvel impacto internacional.

O IPB mobilizou-se, depois, em torno de um bem definido objetivo de
internacionalizagdo, constituindo-se progressivamente como a mais internacionalizada
das instituicdes de ensino superior em Portugal. Também neste dominio, o IPB definiu
um rumo que veio, mais recentemente, a tornar-se uma prioridade nacional e um
objetivo perseguido pela maioria das Instituicdes de Ensino Superior (IES) portuguesas.
A lideranca que o IPB afirmou neste dominio permitird, certamente, manter a
capacidade de atragdo de estudantes internacionais e investigadores estrangeiros, e
evoluir para uma instituicao fortemente internacionalizada em todos as vertentes da
sua atividade.

Importa, agora, encontrar um novo rumo de diferenciacdo que garanta que o IPB
se mantém como uma instituicdo dindmica, marcando a vanguarda da afirmacdo do
subsistema de ensino superior politécnico.

Assim, este Plano Estratégico estrutura-se em torno da ambicdo de liderar um
ciclo de afirmacgao do IPB como uma instituicdo que promove ativamente a cocriacao de
uma economia sustentada no conhecimento e na inovagao e que se afirma com uma
referéncia internacional no desenvolvimento de metodologias de formacdo e
investigacdo inovadoras, em estreita conexao com as empresas e com as organizacoes
sociais e culturais.

Este rumo de diferenciacao sustenta-se em trés principais pilares:

1. Reforco da capacidade cientifica do IPB, organizando Unidades de Investigacdo
e Desenvolvimento (I&D) vinculadas a instituicdlo e aos problemas e
necessidades da regidao, mas simultaneamente extensiveis a problemas similares
em todo o mundo;



2. Promover metodologias de ensino inovadoras, com forte ligacdo a investigacao
com base na pratica e aos problemas/desafios das empresas, que garantam a
formagao integral de profissionais criativos, em rede com institui¢Ges
congéneres que desenvolvem as melhores praticas internacionais neste ambito;

3. Construir parcerias estratégicas com empresas e organizacdes que permitam
materializar o ecossistema de cocriacdo de inovacdo que se pretende
desenvolver, articulando investigacdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico,
ensino e economia.

O desenvolvimento desta orientacdo de diferenciacdo requer, paralelamente, a
afirmacdo de uma cultura de qualidade e de melhoria continua, alicercada no
aprofundamento da digitalizacdo e da analise preditiva sustentada em dados, e no
aperfeicoamento da governacao institucional.

Pretende-se ainda reforgar a orientagcdo de campus aberto a cidade, a cultura e
a sociedade. Os nossos campi devem propiciar um ambiente favoravel ao trabalho
autonomo dos alunos, individual e em grupo, em interacdo com a sociedade. Os campi
devem abrir-se a cidade e a cidade deve ser o nosso campus.

O modelo de governacdo que se pretende adotar assenta nos seguintes
principios basicos:

Promover e defender ativamente a unidade do IPB. Importa que o IPB mantenha
a sua unidade, adotando um modelo de governacdo que promova a tomada de decisdes
ao nivel adequado, a criatividade e a iniciativa, mas salvaguardando sempre a
contribuicdo positiva para os objetivos institucionais.

Defender a autonomia e a individualidade das Escolas e Unidades de I1&D do IPB.
E fundamental que as Escolas e Unidades de 1&D mantenham um elevado grau de
autonomia, que promova a iniciativa e o desenvolvimento de estratégias cientificas e
formativas proprias, garantindo-se, simultaneamente, o bom funcionamento dos
mecanismos internos de coopera¢ao e de negociagdo permanentes que assegurem o
prosseguimento de fins comuns.

Um modelo de governacdo assente em objetivos e regras claras e num
paradigma de planeamento que promova a experimentacdo e a melhoria continua.

O documento organiza-se em trés grandes capitulos.

Comeca por expressar os grandes compromissos da instituicdo, que se entendem
estaveis e definitivamente assumidos por toda a comunidade IPB, embora
suficientemente ricos para permitir novas interpretacdes face as mudancas contextuais.



Expbe-se aqui a missdo, os valores e a visao da instituicdo que se define para o horizonte
de médio prazo.

De seguida, fazemos uma reflexdao sobre o contexto que condiciona a atuacdo e
desenvolvimento da instituicdo. Em particular, analisa-se a evolucdo da populacao
estudantil portuguesa nas suas multiplas dimensdes: etaria, regional, tipo de ofertas,
entrada e saida no sistema nacional de ensino superior, sucesso escolar e
empregabilidade. Depois, sintetizamos o que entendemos serem os pontos fortes e
fracos da nossa instituicao, face as ameacas e oportunidades contextuais.

E a partir desta analise que definimos, no capitulo seguinte, as grandes op¢des,
eixos, objetivos estratégicos e acdes que estruturam este plano. Encerra-se o
documento com a enunciacdo de um conjunto de grandes indicadores que pretendem
monitorizar continuamente o grau de consecugdo dos objetivos do Plano.



2. Osgrandes Compromissos

2.1 Missao

A missdo do Instituto Politécnico de Braganca decorre da lei, mas, considerando
a sua riqueza e utilidade social, requer um esforgo continuo de interpretacao face as
novas circunstancias contextuais.

O IPB é uma instituicdo publica de ensino superior que tem por missdo a criacao,
transmissao e difusdao do conhecimento técnico-cientifico e do saber de natureza
profissional, através da articulagao do estudo, do ensino, da investigacao orientada para
a pratica e do desenvolvimento experimental.

O IPB desenvolve a sua missdao em articulagdo com a sociedade, incluindo a
cooperacao transfronteirica, numa perspetiva de coesdo territorial e de afirmacao
nacional e internacional, com vista ao desenvolvimento da Regido, assente na inovacdo
e na producao e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

O IPB valoriza a atividade do seu pessoal docente, investigador e ndo docente,
estimula a formacao intelectual e profissional dos estudantes e assegura as condicdes
para que todos os cidadaos devidamente habilitados possam ter acesso ao ensino
superior e a aprendizagem ao longo da vida.

O IPB promove a mobilidade de estudantes e diplomados, tanto a nivel nacional
como internacional, designadamente no espaco europeu de ensino superior e na
comunidade de paises de lingua oficial portuguesa.

O IPB participa, isoladamente ou através das suas unidades organicas e unidades
de 1&D, em atividades de ligacdo a sociedade, designadamente de difusdo e
transferéncia de conhecimento, assim como de valorizacao do conhecimento cientifico.

O IPB orienta-se por principios baseados na democraticidade, na
responsabilidade, na igualdade e na tolerancia, designadamente em matéria de gestdo
e orientacdo pedagdgica, cientifica, cultural e disciplinar, salvaguardando a autonomia
e a individualidade das suas diversas Unidades Orgénicas e Unidades de I1&D.

No respeito por esta missdo institucional sdo, designadamente, fins do IPB:

a) O ensino superior de elevada qualidade, orientado para a preparagdo do
exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas;

b) A investigacdo cientifica com base na pratica e o desenvolvimento tecnoldgico;

c) A promoc¢do do desenvolvimento regional através de multiplas formas de
abertura a comunidade, desde a transferéncia de conhecimento, a participacao
em programas e projetos, a prestacao de servicos;

d) A promocdo da cultura;



e) A formacgdo permanente de quadros a nivel cientifico, pedagdgico, didatico,
cultural e profissional;

f) A colaboracdo com outras instituicoes;

g) A cooperagdo com outros povos, em particular os de expressao portuguesa.

2.2 Valores

Enunciam-se de seguida os valores fundamentais do IPB que inspiram este plano.
Autonomia e identidade

O IPB tem vindo a afirmar-se enquanto instituicdo com uma identidade muito prépria,
reconhecido pela energia posta na melhoria continua das suas competéncias cientificas,
gosto pela qualidade, forte internacionalizacdo e capacidade de atracdo de alunos e
investigadores estrangeiros e, mais recentemente, pelo seu empenhamento na
promoc¢do do desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido onde se insere.

A afirmacgdo desta identidade tem sido possivel gracas a um exercicio responsavel da sua
autonomia, mas também a uma grande capacidade de resisténcia e a uma defesa
intransigente da sua independéncia e capacidade de decidir o seu futuro.

Coesao institucional

O IPB é uma instituicdo de média dimensao, cobrindo uma grande diversidade de areas
cientificas nas suas cinco escolas. Essa diversidade tem sido compatibilizada com uma
forte coesdao e capacidade de decidir conjuntamente, o que tem permitido gerar
economias de escala e poupar recursos, bem como fortalecer a instituicao através do
aproveitamento das suas complementaridades internas.

A unicidade da imagem institucional, a centralizacdo de servicos comuns e, sobretudo,
a boa articulacdo entre os diversos 6rgaos de decisdo tém sedimentado a coesdo interna
e permitido ultrapassar fragilidades conjunturais de algumas areas, preservando assim
a dimensao da instituicdo e a sua diversidade. Este é um dos pilares da solidez do IPB.

Compromisso com a sociedade e a regiao

A missdo do IPB materializa-se em grande parte na sua relacdo de utilidade para com a
regido. E neste sentido que se assume um compromisso firme com o desenvolvimento
regional e a coesdo nacional. Este valor concretiza-se na investigacdo com base na
pratica, tendo em conta os setores fortes da regido, no apoio a criacdo e ao crescimento



de empresas inovadoras, sobretudo através do Parque de Ciéncia e Tecnologia e das
restantes interfaces do IPB com as empresas, no envolvimento em atividades de
natureza cultural e social, mas também na participacdo ativa na definicao de estratégias
de especializacdo inteligente para a regiao.

Sustentabilidade

O desenvolvimento do IPB e o cumprimento da sua missdo sé sao possiveis se estiver
assegurada a sua solidez financeira, bem como um firme comprometimento com as suas
responsabilidades ambientais e sociais, integrando como preocupacdo em todas as
decisOGes e atividades o respeito pelo ser humano, pelo ambiente e pelos valores e
principios éticos da sociedade.

Nesta perspetiva, respeitar-se-do em todas as decisGes os principios:

(i) Responsabilidade financeira e legal, ajustando a atividade aos meios
financeiros disponiveis e condicionando o desenvolvimento de novos
projetos a sua viabilizacdo financeira;

(ii) Responsabilidade social, procurando que haja uma continua valorizagado
pessoal de todos os colaboradores e, tanto quanto possivel, uma
concordancia entre os interesses individuais e os fins comuns, bem como um
impacto positivo das atividades do IPB na comunidade envolvente;

(iii) Responsabilidade ambiental, assegurando que o desenvolvimento do IPB se
compatibiliza com um campus sustentdvel em termos energéticos
(promovendo a eficiéncia e a integracao de fontes de energia renovavel), de
gestdo dos residuos, de protecdo da biodiversidade e de valorizagdo da
paisagem e do conforto urbano. Pretende-se igualmente que o campus seja
aberto e vivido pela comunidade.

Multiculturalidade e respeito pelas diferengas

O IPB é uma instituicdo multicultural, orgulhando-se dos seus estudantes e
investigadores visitantes oriundos de todos os continentes. O absoluto respeito pelas
diferencas, sejam elas étnicas, religiosas, de género ou de qualquer outra natureza,
constituem um pilar fundamental dos valores do IPB.

Livre expressao e liberdade de criacdao cultural, cientifica, tecnoldgica e
artistica

O IPB respeita e promove a livre expressao e a liberdade de criacdo cultural, cientifica e
tecnoldgica.

Transparéncia



O IPB promove a transparéncia nos processos decisérios e no acesso a informacdo
relevante quanto as suas atividades e resultados financeiros.

2.2 Visao

Num horizonte de médio prazo perspetiva-se o IPB como:

- Uma Instituicdo que mantém ou reforgca a sua dimensdo. O IPB conquistou no
panorama nacional uma dimensado e um estatuto que excedem largamente a dimensao
demografica da regido que o acolhe. Neste sentido, o IPB, mais do que uma instituicao
gue responde as necessidades da regido, pretende ser a instituicdo motora do
desenvolvimento da regido, transformando-a num polo importante de ciéncia e
tecnologia, contribuindo decisivamente para o desenvolvimento equilibrado do
territdrio, para a coesdo nacional, mas assumindo também liderancas mundiais.

Uma instituicdo de ensino que se destaca como referéncia internacional pela inovagao
dos métodos de ensino, muito sustentada na aprendizagem baseada em
problemas/desafios das empresas, ancorada no mercado de trabalho e que promove
o sucesso escolar e a formacgao integral de profissionais criativos.

- Uma instituicdo fortemente articulada com a regido, motora na criacdo de uma cultura
de fomento do empreendedorismo, da transferéncia de tecnologia e da cocriacdo de
inovacdo tecnolégica, com potencial de internacionalizacao.

Uma instituicdo sélida em termos de qualidade e de capacidade de investigacdo com
base na pratica e de desenvolvimento tecnoldgico. Enquadrando-se no perfil das
“Universities of Applied Sciences”, bem caracterizado em diversos paises europeus, o
IPB pretende ser uma instituicao de referéncia a nivel nacional e internacional neste
contexto.

Uma instituicdo fortemente internacionalizada, acolhendo um elevado nimero de
estudantes internacionais e investigadores visitantes, envolvida em parcerias
internacionais fortes nos dominios da formacdo e da investigacdo, em particular no
universo dos paises de expressao portuguesa e no contexto europeu.

- Uma organizacdo com uma cultura, fortemente enraizada, de qualidade e de eficiéncia
na gestdo dos recursos.
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3. O Contexto

Conforme referido anteriormente, podemos identificar ao longo da histéria de
35 anos do IPB as diferentes apostas estratégicas e os resultados pelos quais somos
atualmente reconhecidos e diferenciados, quer entre pares no ambito do sistema de
ensino superior politécnico, quer pela opinido publica. A qualificagdo do corpo docente,
a internacionalizacdo, o impacto da nossa investigacdo e o posicionamento cimeiro em
diversos rankings, bem como o sucesso na manutencdo da dimensdo institucional,
foram e sdo indicadores distintivos da nossa capacidade e projecao.

N3o obstante a necessidade de tracar um novo rumo de diferenciacdo, a
sustentabilidade da nossa instituicdo passa pela manutencao e melhoria destes
resultados, para os quais importa conhecer e acompanhar o contexto e desenhar
estratégias de adaptacdo as novas realidades.

3.1 Qualificacdo do corpo docente e impacto da
investigacao

O IPB possui o corpo docente mais qualificado do sistema de ensino superior
politécnico em Portugal (Figs. 1 e 2, relativas ao ano de 2016), com mais de 82% de
doutorados entre os professores de carreira em 2018. O IPB é parte integrante do
sistema nacional de ciéncia e tecnologia, através da existéncia de Unidades e polos de
I&D, tendo, para a avaliagdo da FCT em curso, submetido quatro Unidades de
investigacdao como instituicdo proponente. Destaca-se, ainda, a recente concretizagao
de projetos financiados pela FCT de cooperagdao com empresas, a aprova¢ao de um
programa mobilizador e de um Laboratério Colaborativo que colocaram o IPB na agenda
nacional e internacional. O IPB é membro fundador e participa na gestao do Parque de
Ciéncia e Tecnologia Brigantia EcoPark, um espaco privilegiado para o desenvolvimento
de projetos de cooperacdo com empresas inovadoras e de base tecnoldgica.

O IPB apresenta indicadores de impacto e exceléncia da sua producao cientifica
e investigacdo com base na pratica. De acordo com o SC/Imago Institutions Rankings de
2017, o IPB é a instituicdo de ensino superior portuguesa que apresenta indicadores
mais elevados em impacto normalizado, lideranca e exceléncia com lideranca. O
Shanghai Rankings of Academic Subjects 2018 coloca o IPB na 332 posicao mundial na
area de Ciéncia e Tecnologia Alimentar. O Clarivate State of Innovation Report de 2017
considera o IPB como a 42 instituicdo mais influente no mundo na mesma darea de
Ciéncia e Tecnologia Alimentar. Desde a sua origem e pelo quinto ano consecutivo, o U-
Multirank, um ranking internacional e multidimensional de instituicdes de ensino
superior, coloca o IPB no top-10 das instituicbes portuguesas e considera-o
consecutivamente como a melhor instituicdo de ensino superior politécnico portuguesa,
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destacando os resultados obtidos na investigagdo, transferéncia de conhecimento,

internacionalizagdo e impacto regional (Tabela 1).
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Figura 1. Percentagem de docentes com grau de doutor, incluindo docentes em tempo parcial.
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Figura 2. Percentagem de docentes em tempo integral com grau de doutor.
Tabela 1. U-Multirank - Portugal.

U-Multirank - Portugal

U-Multirank 2015 U-Multirank 2016 U-Multirank 2017 U-Multirank 2018
Rank Institution #As #Bs #A+B Rank Institution #As #Bs #A+B Rank Institution #As #Bs #A+B  Rank Institution #As #Bs #A+B
1 Novalisboa 13 3 16 1 Novalisboa 13 5 18 1 Novalisboa 11 6 17 1UCoimbra 12 8 20
2 U Minho 1 4 15 2UCoimbra 9 6 15 2 UCoimbra 10 7 17 2 Novalisboa 11 7 18
3 UPorto 0 7 17 3 U Catdlica 8 7 15 3IPB 9 5 14 3 UAveiro 10 10 20
4 UAveiro 10 5 15 4 UMinho 7 9 16 4 UMinho 8 10 18 4 UMinho 9 10 19
5UCoimbra 10 5 15 5 UPorto 6 11 17 5 ULisboa 8 7 15 5 U Catdlica 9 2 11
6 U Lisboa 10 3 13 6 U Lisboa 6 7 13 6 UAveiro 7 9 16 6 ULisboa 8 8 16
7 IPB 8 2 10 7 IPB 6 6 12 7 U Catdlica 7 6 13 7 IPB 8 7 15
8 UFP 7 4 11 8 UFP 6 5 11 8 UFP 7 5 12 8 UFP 8 6 14
9 uBlI 7 1 8 9 IUL-ISCTE 6 4 10 9 U Luséfona 7 4 11 9 UAlgarve 7 6 13
10 IPVC 6 5 11 10 U Aveiro 5 10 15 10 EsEPaulaFrassin 6 2 8 10 ULuséfona 7 4 11

A capacidade de investigacdo do IPB define o seu perfil institucional e assegura
a sua preparacdo para os desafios que se colocardo no futuro de curto e médio prazo,
nomeadamente, a criacao e consolidacdo de Unidades de 1&D auténomas e integradas
em redes de cooperagdo nacionais e internacionais de exceléncia, o crescimento dos
seus recursos humanos para a investigacao através da aposta no emprego cientifico, a
expectavel oferta do grau de doutoramento e a concretizacdo da cooperacdo com o
mundo empresarial no desenvolvimento de investigacdo com base na pratica e
inovacdo, com claro impacto na economia regional e na cooperagdao nacional e
internacional.

3.2 Internacionaliza¢ao

A Ultima década confirmou o IPB como uma das instituicdes que mais promoveu
a mobilidade académica em Portugal: mais de 7000 estudantes e mais de 1500
professores e colaboradores envolvidos em mobilidade (envio e rece¢do), mais de 250
investigadores visitantes (recebemos cerca de 25 investigadores estrangeiros
(doutoramento e pds-docs) por ano), transformaram a imagem desta instituicdo.

O IPB destacou-se igualmente na atracdo de estudantes estrangeiros, apostando
simultaneamente nos paises de expressao portuguesa e em estudantes nao falantes do
portugués, através da oferta de ciclos de estudos em lingua inglesa. Os resultados
obtidos colocaram a instituicdo num patamar de destagque a nivel nacional e
internacional (Figs. 3 e 4 e Tabela 2). O IPB é hoje uma instituicdo multicultural, onde
26% dos seus estudantes inscritos e em mobilidade (2000 em 7500) possuem
nacionalidade ndo portuguesa, de 69 paises diferentes.

Igual destaque se deve a promocdo e disseminacdo das boas-praticas europeias
e a sua utilizacdo na cooperac¢ao extracomunitdria. O IPB possui simultaneamente o Selo
ECTS (ECTS Label, atribuido pela Comissdo Europeia e que premeia a qualidade da
informacdo sobre a oferta formativa e a gestdo da mobilidade de estudantes no ambito
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do Espaco Europeu de Ensino Superior) e o Selo do Suplemento ao Diploma (DS Label,
distinguindo a qualidade dos diplomas, promovendo a transparéncia e facilitando a
mobilidade e a empregabilidade internacional). Recentemente, o IPB coordena agbes
Erasmus+ ICM e projetos bilaterais autossustentados, envolvendo institui¢cdes
extracomunitarias e concretizando programas de dupla diplomagdo com 22 IES de 11
paises ndao-comunitarios. Em quatro anos, o IPB recebeu cerca de 350 estudantes, a
maioria dos quais para ciclos de estudos de mestrado que incluiram a coorientacdo de
dissertacdes e a producdo conjunta de publicacdes indexadas e a participacdo em
conferéncias internacionais.
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Figura 3. Estudantes internacionais em mobilidade no IPB.
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Figura 4. Estudantes internacionais inscritos no IPB.
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Tabela 2. Saidas de estudantes (retirado de Erasmus' 30 : a histéria do programa e a participag¢éo dos estudantes
portugueses / Alice Cunha; Yvette Santos, Lisboa: Comisséo Europeia, 2017)

«Top 5» das saidas de estudantes nas universidades
€ nos institutos politécnicos, 2007-2014

Universidades Institutos Politécnicos

Universidade do Porto Instituto Politécnico de Braganga

Universidade Técnica de Lishoa | Instituto Politécnico de Lishoa e do Porto

Universidade Nova de Lisboa Instituto Politécnico de Coimbra
Universidade de Coimbra Instituto Politécnico de Leina
Universidade de Lisboa Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Fante: Elaboragiio propria.baseada nos dados oficiais da Agéncia Nacional
ERASMUS+

A experiéncia do projeto de internacionalizagdo necessita ser mantida e
claramente constituird uma mais-valia na concretizacdo dos novos desafios de
diferenciacdo institucional.

3.3 Dimensao institucional e sucesso do processo

educativo

A afirmacdo do IPB no contexto regional e nacional sempre necessitou de um
forte investimento na atracdo de estudantes. Localizado numa regido de fraca
densidade populacional, a dimensdo do IPB representa mais de trés vezes a dimensdo
que lhe atribuiria unicamente o distrito de Braganca. Importa, pois, ter um profundo
conhecimento da populagdo e da distribuicao regional dos estudantes do ensino nao-
superior, da origem e perfil dos estudantes do IPB, dos diferentes regimes de acesso,
bem como da caracterizacdo do sucesso educativo e da empregabilidade dos nossos
diplomados. Este conhecimento contribuird para a definicdo das melhores
oportunidades e estratégias de atracdo de estudantes, para a identificacdo das
vertentes que necessitam de mais investimento institucional e para o desenho e
implementacdo de projetos inovadores que conduzam a melhoria da identidade e
imagem institucional junto dos atuais e futuros estudantes e da sociedade civil.

A captacdo de estudantes nacionais para CTeSP e licenciatura esta fortemente
condicionada pelo numero de estudantes que conclui o Ensino Secundario.
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No Continente, o nimero de estudantes do ensino ndo superior - Pré-Escolar,

Ensino Basico (1.2 a 9.2 ano), Ensino Secundario (10.2 a 12.2 ano) e Ensino Pods-

Secunddrio (CET) - tem vindo a diminuir, mas, se considerarmos apenas o Ensino

Secundadrio, verifica-se alguma estabilidade nos ultimos anos (Figs. 5 e 6), significando

que o Ensino Secundario tem vindo a sustentar o nimero de alunos, sobretudo devido

ao aumento da escolaridade minima obrigatdria.
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Figura 5. Estudantes Ndo-Superior Continente.
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Figura 6.Estudantes Secunddrio Continente.

Na regido de Terras de Tras-os-Montes, a diminuicdo do nimero de alunos é

mais acentuada e extensiva igualmente ao Ensino Secundario (Figs. 7 e 8). O mesmo

acontece com as regides do Alto Tamega e Douro.

mCET
m12°(P)

120
m11e (P)
miLe
m10° (P)
mi0e°

g
mge

70
m6o

50
mae
m3e

20
m1e
mPE

i B B ER N
/’-II-I
“HN MmN
B ERR 0

&
“Hll I

)

e,

M B ERR 0
£

i B EERR B
“2,
(b""-Ill-I
),
%

<
7’(

\1

&

L

Figura 7. Estudantes Nao-Superior Terras de Tras-os-Montes.
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Figura 8. Estudantes Secundario Terras de Tras-os-Montes.
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A capacidade de a Instituicdo atrair estudantes de licenciatura depende, ainda,
do desempenho das demais Instituicdes de Ensino Superior, que competem entre si para
preencheram as vagas fixadas para o Concurso Nacional de Acesso. As vagas
disponibilizadas no Ensino Superior (para licenciaturas e mestrados integrados)
diminuiram significativamente nos anos letivos 2012/13 e 2013/14, principalmente no
Ensino Privado, mas tém-se mantido nos ultimos anos (Fig. 9). No que respeita aos
ingressos (Fig. 10), pode-se verificar que o Ensino Publico consegue matricular mais
estudantes do que as vagas fixadas (115% no Ensino Universitario e 103% no Ensino
Politécnico, em 2016/17); no Ensino Privado, os estudantes matriculados ndo chegam a
55% das vagas fixadas inicialmente.
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Figura 9. Vagas no Ensino Superior. Figura 10. Ingressos no Ensino Superior.

Para o ingresso num CET/CTeSP ndo existe um concurso a nivel nacional, com
fixacdo prévia de vagas. Nos ultimos quatro anos ndao tem havido altera¢Oes
significativas no nimero de estudantes que, a nivel nacional, ingressam num CET/CTeSP
(Fig. 11).
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Figura 11. Ingresso de Estudantes em CET / CTeSP.

No IPB, o numero de estudantes que ingressam em licenciaturas tem vindo a
aumentar desde 2013/14. A diminuicdo registada no ano 2016/17 deve-se a inexisténcia
tempordria de ingressos via continuacdo de estudos de DET e DTeSP. O ingresso nos
CTeSP face aos CET diminuiu devido a generalizacdo da oferta destes cursos por todas
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as IES do Norte de Portugal, situacdo que ndo ocorria na mesma dimensdo com os
anteriores CET (Fig. 12).

2200
2000
1800
1600
1400

1200 ECET
1000 mCTeSP
300 Licenciatura

600
400
200

0

201112 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Figura 12. Ingresso de Estudantes no IPB.

Nos ultimos anos, o IPB tem aumentado o seu corpo discente, essencialmente
por via do ingresso de estudantes de nacionalidade estrangeira e do Concurso Nacional
de Acesso (CNA). O numero de estudantes nacionais, cuja proveniéncia assenta,
fundamentalmente, nos distritos de Braganca, Porto, Vila Real e Braga, tem-se mantido,
embora com ligeira diminuigao dos estudantes provenientes do distrito de Braganga por
diminuicdo da sua populagao estudantil de ensino secundario (Fig. 13).
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Figura 13. Estudantes do IPB.
Analisando a proveniéncia dos estudantes inscritos em cada nivel de estudos
(Figs. 14, 15 e 16), verifica-se uma menor atratividade dos Mestrados, tendo em conta

gue a maioria dos estudantes sdo de Braganca ou Estrangeiros (e a maior parte dos
estudantes Estrangeiros, nos Mestrados, sdao de programas de Dupla-Diplomacdo).
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Figura 14. Estudantes de CET / CTeSP do IPB. Figura 15. Estudantes de Licenciatura do IPB.

A figura 16 demonstra claramente a pouca atratividade da generalidade dos
mestrados do IPB junto dos estudantes nacionais de fora do distrito de Braganca,
abrindo, em nossa opinido, também uma oportunidade para a aposta em novos modelos
baseados em abordagens integradoras, inovadoras e intimamente ligadas as dareas
societais de atuacdo das nossas Unidades de I1&D e de cooperacdo com as empresas e
organizagoes.
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Figura 16. Estudantes de Mestrado do IPB.

O sucesso escolar dos estudantes é também fundamental para a sua fixagdo na
Instituicdo. Para calcular o indice de sucesso escolar no ensino superior recorre-se,
normalmente, ao conceito de survival rate da OCDE, que relaciona, por curso/grau, os
diplomados num determinado ano com os inscritos no 1.2 ano, pela 1.2 vez, n anos antes
(consoante a durag¢do do curso). Com excec¢do dos CET, as formacdes do IPB tém tido
indices de sucesso baixos (Fig. 17), tendo em conta que, a nivel nacional, o survival rate
é superior a 65%.

O abandono (percentagem de alunos que, no final de um ano letivo, ndo
renovam a matricula nem concluem o curso), que muitas vezes é um reflexo do
insucesso escolar, atinge no IPB valores muitos elevados, principalmente ao nivel dos
mestrados e dos CET/CTeSP (Fig. 18).
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Figura 17. Survival Rate nas formagdes do IPB.
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Figura 18. Abandono nas formagdes do IPB.

O sucesso escolar e o abandono condicionam o nimero de diplomados em cada

ano letivo. Em 2016/2017 o IPB diplomou cerca de 1300 estudantes, que representam

aproximadamente 20% dos alunos inscritos nesse ano (Fig. 19). A maioria dos alunos

diplomados pelo IPB sdo de fora do distrito de Braganca, tal como acontece com os

alunos inscritos no IPB, havendo ja um numero significativo de diplomados de

nacionalidade estrangeira, principalmente de mestrado e de licenciatura.
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DET: Diplomados em cursos de Especializacao Tecnoldgica.
DTS: Diplomados em Cursos Técnicos Superiores Profissionais.
Lic: Diplomados em Cursos de Licenciatura.
Mest: Diplomados em Cursos de Mestrado.

Figura 19. Diplomados do IPB.

As figuras 20 e 21 apresentam a caracterizacao dos licenciados e dos mestres em

funcdo da sua proveniéncia e do seu percurso prévio (se realizaram uma formacao

anterior no IPB ou se ingressaram diretamente nesse nivel de ensino).

A figura 20 mostra o peso crescente dos estudantes do ensino profissional que

realizaram CET no IPB entre os licenciados do IPB e a diminuicdo do numero de

diplomados que ingressaram na licenciatura do IPB por via direta.
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A figura 21 demonstra claramente a fraca atratividade dos mestrados para
alunos de fora do distrito de Braganc¢a que ndo realizaram a licenciatura no IPB, bem
como a crescente presenca de diplomados estrangeiros em virtude dos programas de
dupla-diplomacao.
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Figura 20. Diplomados de cursos de licenciatura do IPB. Figura 21.Diplomados de cursos de mestrado do IPB.

A taxa de desemprego dos diplomados do IPB é das mais elevadas, entre as varias
instituicdes, porque no Interior as oportunidades de emprego sdao mais escassas. As
Instituicdes do Interior apresentam taxas de desemprego, entre os seus diplomados,
significativamente superiores (Fig. 22), em linha com a variacdao regional das taxas
globais de desemprego em Portugal.

N3o obstante as dificuldades inerentes a condicdo de interioridade, o IPB deverd
dedicar mais investimento institucional aos desafios do sucesso educativo e da
empregabilidade dos seus diplomados.
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Figura 22. Taxa de desemprego dos diplomados.
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3.4 Analise SWOT

O IPB enquadra-se hoje num ambiente que contém algumas ameagas, mas
também inUmeras oportunidades que podem alavancar o seu crescimento e
sustentabilidade. Sem ignorar as nossas fraquezas, entende-se que as forgas do IPB
permitem encarar com otimismo o futuro.

Desde logo importa analisar a posicao do IPB no contexto territorial portugués e
o seu contributo para o desenvolvimento do pais. Situando-se numa regido de baixa
densidade demografica e econdmica, mas central face a peninsula ibérica, o contributo
da instituicdo para o desenvolvimento de uma economia inovadora, assente no
conhecimento cientifico e tecnolégico deve ser realcado, bem como a sua capacidade
para estabelecer um didlogo com os polos tecnoldgicos e industriais espanhdis vizinhos.

Outra questdo decisiva para avaliar o posicionamento do IPB relaciona-se com a
evolucdo da populacdo estudantil. Como vimos, o IPB torna-se cada vez mais uma
instituicdo simultaneamente regional e internacional. A caracterizacdo que fizemos
atrds relativamente aos ultimos anos, permite perspetivar a evolu¢do contextual num
futuro préximo. As previsdes mais recentes do Ministério da Educac¢do para a evolugao
do nimero de alunos no ensino basico e secundario apontam para um decréscimo global
do numero de alunos, a nivel nacional, entre o ano letivo de 2017/18 e 2021/22, nos
trés ciclos do ensino basico e no ensino secundario regular de, respetivamente, 15%,
5%, 7% e 5%. Na regido de Terras de Tras-os-Montes (TTM) esta variagdo é também
negativa de, respetivamente, 11%, 11%, 14% e 11%. No ensino secundario ndo regular
a diminuigao é muito mais ligeira em todas as regides (2.8% a nivel nacional e 4.9% em
TTM).

Esta queda do numero de alunos em todos os ciclos vai-se acentuando
gradualmente ao longo dos proximos 4 anos. No ensino secunddrio, 2017/2018 é
exatamente o ano de inflexdo da tendéncia de crescimento que se tinha vindo a verificar
até este ano e que, em grande parte, se ficou a dever as recentes alteragdes a
escolaridade minima obrigatéria.

Assim, a manutenc¢do da dimensdo do IPB sé pode sustentar-se com base em
alunos internacionais ou pela via do alargamento da base social de recrutamento.

E igualmente importante avaliar a posicdo de Portugal e do seu sistema de ensino
superior no mundo. A posicdo especifica de Portugal no contexto internacional é um
importante ativo que importa valorizar. Desde logo pela importancia da lingua, uma das
mais faladas no mundo, mas também pela relevancia do pais no espaco europeu e no
contexto de uma lusofonia alargada, com expressdo no continente africano, americano
e asiatico. Por outro lado, Portugal ampliou substancialmente a sua relevancia enquanto
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produtor de conhecimento, dispondo hoje de recursos humanos muito qualificados e
internacionalizados e de um sistema de ensino superior reconhecido
internacionalmente, por se enquadrar no sistema europeu de reconhecimento de
qualificagbes, mas também autonomamente pela qualidade dos profissionais que
forma.

A escala mundial, o sistema de ensino superior encontra-se em forte crescimento
e cada vez mais global. O British Council prevé um crescimento de 21 milhdes de
estudantes no ensino superior até 2020 a uma taxa de crescimento anual de 1,4% e até
2025 esta populagao quase duplica, atingindo os 262 milhdes. Neste contexto importa
salientar que o Brasil observara um dos maiores crescimentos constituindo-se como o
42 maior sistema de ensino superior do mundo no horizonte 2020, com cerca de 9
milhdes de estudantes no ensino superior.

Neste panorama de forte crescimento da populagdo com qualificagdo superior
nos paises mais desenvolvidos e em forte desenvolvimento, Portugal tem ainda um
longo percurso a percorrer dado o seu grande afastamento face a média da proporgao
de pessoas com qualificacdo superior na Unido Europeia e no conjunto dos paises da
OCDE. Como se sabe, Portugal tem um grave problema para resolver relativamente as
metas da Estratégia Europa 2020. Nesse horizonte, Portugal comprometeu-se a atingir
a percentagem 40 % da populagao entre 30-34 anos com qualificagdao superior. Em 2015
Portugal detinha 31,9% de diplomados nesta faixa etaria, quando a média da EU era de
38,7%. Estes numeros evidenciam expressivamente, sé por si, o esforco de qualificacdo
de pessoas que o pais terd que fazer em tao curto espaco de tempo. Acresce ainda
referir que se perspetiva a elevacdo destas metas dado o afastamento dos indicadores
europeus face aos paises mais desenvolvidos e competitivos do mundo (p.e. Canada,
Coreia do Sul, Japao e outros).

Tendo em conta este contexto, sintetiza-se de seguida, numa matriz SWOT, o
gue se entende serem as principais forcas e fraquezas do IPB, face as oportunidades e
ameacas contextuais, com base na andlise das quais se definem de seguida as principais
orientagdes estratégicas para o horizonte temporal dos préximos 4 anos.
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Dominio SWOT
11 Investigacdo com Base na Pratica
Forgas
Capacidade recente de agrupar os recursos humanos em areas cientificas interdisciplinares,

definindo areas de intervencdo societal e submetendo candidaturas a acreditacdo e
financiamento pela FCT

Recentes resultados na estruturacao e financiamento da investigacdo com base na prética e
da cooperacdo com empresas, em particular, a recente aprovacdo do Laboratério
Colaborativo MORE e do programa mobilizador Valor Natural

Fraquezas

Alguma incerteza na definicdo de areas estratégicas de investigacao

Deficiente apoio a gestao de I&D por escassez de recursos humanos

Existéncia de algumas areas de intervencao institucional com doutorados ndo integrados em
Unidades I&D ou dispersos em Unidades externas

Oportunidades

Nova lei da ciéncia e de promoc¢do do emprego cientifico

Politicas de incentivo a criacdo e financiamento de Laboratdrios Colaborativos

Programa de valorizacdo dos Politécnicos - Concursos especificos para projetos de I&D
Situacdo transfronteirica e boa capacidade de cooperacdao com Universidades e empresas
espanholas vizinhas

Previsdo de duplicagdo do financiamento para projetos direcionados para as competéncias
das Universidades de Ciéncias Aplicadas, no programa europeu em preparacao FP9
Ameacas

Eventual dificuldade no financiamento de emprego cientifico

12 Inovagdo Pedagdgica
Forgas
Curriculos adaptados a Bolonha
Existéncia de formagdes num leque abrangente de areas cientificas
Experiéncia em ofertas pedagdgicas adequadas a aprendizagem ao longo da vida,
nomeadamente disciplinas avulso, oferta pds laboral, atualiza¢do pedagdgica de professores,
especializagOes profissionalizantes, etc
Fraquezas
Fraca interligacdo entre UCs
Pouco trabalho individual dos alunos
Escassa ligacdo ao mercado de trabalho na atualiza¢do dos curriculos
Elevada compartimentagao entre laboratdrios de investigacdao e pedagdégicos
Dispersdao da oferta formativa, criadora de elevado esfor¢o letivo e ndo promotora da
interdisciplinaridade e do seu enquadramento com os desafios societais estratégicos da
instituicdo.
Oportunidades
Crescente procura por profissionais com qualificagao superior
Politica de alteracdo a legislacdo de graus e diplomas / Abertura para a oferta de formacéo
de doutoramento no ensino superior politécnico
Crescimento da proporgdo de estudantes que prosseguem estudos superiores depois de
completarem o ensino secundario
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Aumento do nimero de estudantes no ensino secundario profissional

Ameacas

Diminuicdo da diferenciacdo do IPB face as outras instituicdes de ensino superior politécnico
no que respeita a qualificacdo do corpo docente e ao nivel de internacionalizagdo, impondo
a necessidade de definicdo de novas estratégias de diferenciacdo institucional

Quebra demografica e diminuicdo do nimero global de alunos nas NUTs de Tras-os-Montes
e Alto Douro (TMAD)

13 Parcerias
Forgas
Boa cooperagdao com empresas regionais em atividades de I&D
Fraquezas
Dificuldade na cooperacao com empresas no desenvolvimento de programas de ensino
Oportunidades
Crescente industrializagao da economia regional
Politicas de promocdo do emprego cientifico e da cooperagdo com o mundo empresarial.
Forte relacionamento com as trés Comunidades Intermunicipais da regido (CIMs das Terras
de Tras-os-Montes, Douro e Alto Tamega) e outras entidades publicas e empresariais da
regido.
Participacdo na gestdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia-EcoPark, potenciador da
captacdo de recursos e da ligacdo IPB-empresas-regido.
Ameacgas
Regido de dindamica empresarial débil e de baixa densidade demografica e econdmica

21 Dimensao
Forgas

Posicdo de lideranga do IPB no contexto do ensino superior politécnico em Portugal. Neste
subsistema, o IPB é a primeira instituicdo do interior em nimero de estudantes e a quinta a
nivel nacional.

Fraquezas

Dificuldade geral em atrair alunos nacionais em virtude da situa¢do geografica de baixa
densidade populacional

Algumas areas de formagdo em risco, por falta de alunos

Valores consideraveis de insucesso e abandono escolares

Oportunidades

Politicas de promogdo da formagdo de ensino superior (meta da estratégia Europa 2020 de
40% de diplomados na faixa etaria dos 30-34 anos; em 2015 Portugal detinha 31,9% de
diplomados nesta faixa etaria, quando a média da EU era de 38,7%)

Politicas de alargamento do ingresso no ensino superior, em particular, dos estudantes do
ensino vocacional

Existéncia de diferentes oportunidades de captacdo de estudantes para além do Concurso
Nacional de Acesso: a promogdo do ensino superior vocacional (CTESP) e regime de acesso
proprio para continuagao de estudos de licenciatura, estatuto do estudante internacional,
regime de acesso para publicos adultos (M23)

Ameacgas

Regido com reduzido numero de estudantes no ensino secundario, obrigando a forte
captacao de estudantes nas regides do litoral
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Secundarizagdo social da importancia do subsistema politécnico face ao universitario

22 Internacionalizagao
Forgas
Capacidade consolidada de atracdo de estudantes e investigadores visitantes internacionais
Oportunidades
Existéncia de um espaco e mercado luséfono de cerca de 300 milhGes de falantes da lingua
portuguesa, potenciando a captacdo de estudantes dos paises de expressdo portuguesa e de
investigadores visitantes e estudantes internacionais para a aprendizagem da lingua
portuguesa
Contexto geografico transfronteirico, proximidade de IES da regido de Castela e Ledo e
enquadramento na RESOE (Macro-regido do Sudoeste Europeu: Norte e Centro de Portugal,
Galiza, Castela e Ledo e Asturias)
Ameacas

Elevada concorréncia por estudantes entre as IES a nivel mundial

23 Empregabilidade
Forgas
Boa empregabilidade em algumas areas
Existéncia de um Gabinete para o empreendedorismo
Fraquezas
Baixa taxa global de empregabilidade da instituicdo nos indicadores da DGES
Trabalho pouco regular e abrangente com empresas na promocao da empregabilidade
Oportunidades
Fase de crescimento econdmico e de aumento do emprego
Ameacas
Regido com baixa oferta de empregos

31 Digitalizag¢do / Qualidade
Forgas
Excelentes capacidades para o desenvolvimento interno e um vasto leque de aplicacbes
inovadoras ja desenvolvidas
Fraquezas
Deficiente interligacdo entre algumas plataformas
Escassez de recursos humanos informaticos na drea da programacdo e manutencdo de
aplicagbes
Auséncia de um sistema de gestdo da qualidade certificado pela A3ES
Oportunidades
Elevado progresso tecnoldgico na drea de tratamento de dados e apoio a decisdo
Politicas de modernizacdo da Administracdo Publica favoraveis a progressos nesta area
Ameacas
Necessidade de contratar algumas aplicagdes ao exterior com custos muito elevados e pouco
abertas e flexiveis

32 Comunicagao
Forgas
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Visibilidade institucional na regido e reconhecimento nacional interpares do dinamismo e
dos resultados obtidos na qualificacdo do corpo docente, na investigacdo e na
internacionalizagdo, incluindo a presenca em rankings e em avaliagbes internacionais

Forte sentido de unidade institucional, bom relacionamento e cooperacao entre as unidades
organicas

Existéncia de uma escola com a area de comunicacado dispondo de excelentes recursos
Fraquezas

Inexisténcia de um Gabinete de comunica¢do interno, que permita produzir e difundir
noticias com regularidade

Oportunidades

Facilidade de difusdo por via das redes de comunicacdo digital

33 Governagao
Forgas

Elevada motivacdo dos colaboradores docentes e nao-docentes e relacionamento
interpessoal positivo com os estudantes, contribuindo para um bom ambiente académico e
facilitador dos processos de aprendizagem

Sistema de avaliacdo de desempenho adequado

Existéncia de uma tradi¢cdo de planeamento na instituicdo

Boa qualificacdo do corpo docente: primeira posicdo no contexto das IES politécnicas
nacionais

Existéncia de drgaos de decisdo e consultivos a varios niveis (Escolas e IPB) e interligados
entre si (CTC-IPB constituido a partir dos CTC-Escolas e Conselho Permanente que junta a
Presidéncia do IPB e as Dire¢Ges das Escolas)

Fraquezas

Elevado numero de PDECs e piramide etaria pouco equilibrada

Fraca interligacdo entre planos setoriais e plano global do IPB

Mecanismos de audicdo dos Stakholders pouco regulares

Elevado esfor¢o individual dos docentes para satisfazer o sistema de avaliagdo de
desempenho

Défice de docentes de carreira em algumas areas ainda em consolidacdo

Dificuldade de captacdo de docentes em part-time com perfil de especialista e promotores
da ligacdo do ensino ao mundo do trabalho

Auséncia de um quadro de investigadores de carreira

Oportunidades

Desbloqueamento da progressao nas carreiras da fungdo publica

Ameacas

Dificuldade de recrutar docentes de carreira em algumas areas

Programa de estimulo ao emprego cientifico

41 Financiamento
Forgas
Existéncia de uma politica orgamental sustentavel e de um financiamento adequado
Fraquezas
Alguns constrangimentos orgamentais por desequilibrios nos fluxos temporais da receita
Oportunidades
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Quadro Comunitdario de Apoio com enfoque na inovagdo, na transferéncia de tecnologia e no
desenvolvimento de estratégias regionais de especializacao inteligente (com repercussao na
iniciativa Norte 2020).

Ameacas

Constrangimento financeiro que condiciona o crescimento e a consolidacdo de setores e
servicos considerados estratégicos, o rejuvenescimento dos colaboradores e o
reconhecimento e motivagao profissionais

Dificuldade em encontrar financiamento para investimentos fisicos

42 Campus aberto
Forgas
Elevada capacidade interna de dinamizar e promover iniciativas sociais, culturais e
desportivas
Campus com excelentes condigdes naturais e inser¢do no centro da cidade
Existéncia de um ambiente com grande riqueza intercultural devido ao elevado numero de
alunos internacionais
Fraquezas
Algumas deficiéncias no ordenamento do campus (iluminacdo, espagos verdes, sinalizacdo)
Oportunidades
Campi em cidades com excelentes equipamentos culturais
Ameacgas
Alguns problemas pontuais de seguranga

43 Crescimento
Forgas
Existéncia de infraestruturas laboratoriais e pedagdgicas de boa qualidade

Disponibilidade de importantes infraestruturas e equipamentos cientificos e tecnoldgicos,

obtidos maioritariamente através de financiamentos especificos a investigacdo e de
contratos com empresas

Fraquezas

Nivel de obsolescéncia de alguns espacgos pedagdgicos e laboratoriais

Poucos espacos para trabalho auténomo dos alunos

Subsistem deficiéncias infraestruturais em algumas areas

Oportunidades

Bom clima de cooperagdo com instituicGes locais e regionais que permitirdo desenvolver
projetos conjuntos

Ameacas

Alguma dificuldade em negociar com o Estado central em quest&es patrimoniais
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4. Objetivos estratégicos, acoes, medidas,
indicadores e metas do plano
estratégico

O IPB tem sabido afirmar-se enquanto instituicdo com uma identidade propria,
reconhecida pela energia posta na melhoria continua das suas competéncias cientificas,
apreco pela qualidade, forte internacionalizacdo e capacidade de atracdo de alunos
estrangeiros e, mais recentemente, pelo seu empenhamento na promogao do
desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido onde se insere. A afirmacgao
desta identidade tem sido possivel gragas a um exercicio responsavel da sua autonomia,
mas também a uma grande capacidade de resisténcia e a uma defesa intransigente da
sua independéncia e capacidade de decidir o seu futuro. Pretende-se prosseguir este
caminho de defesa da identidade do IPB, dos seus valores e da sua autonomia e
independéncia.

O IPB é uma instituicdo de média dimensao, cobrindo uma grande diversidade
de areas cientificas nas suas cinco Escolas. Esta diversidade de dreas cientificas é
fundamental para que a instituicdo possa apoiar o desenvolvimento da sua regido e tem
sido compatibilizada com uma forte coesao e capacidade de decidir conjuntamente, o
gue tem permitido gerar economias de escala e poupar recursos, bem como fortalecer
a instituicdo através do aproveitamento das suas complementaridades internas.

Considerando que as restantes instituicGes de ensino superior politécnico
nacionais se tém aproximado do IPB no que respeita a qualificacdo do corpo docente e
a internacionalizacdao, impde-se a necessidade de definicdo de novas estratégias de
diferenciacdo institucional, que permitam manter o IPB como uma instituicdo de
vanguarda, que vai tragando novos caminhos.

Este novo posicionamento deve situar-se na interse¢ao dos maiores ativos que a
instituicdo acumulou — a capacidade cientifica e a internacionalizagdo — com uma maior
aproximacado as empresas, a economia e a sociedade, assegurando que o IPB evolui para
uma instituicdo de referéncia internacional, reconhecida pela inovacdo pedagdgica e
pela capacidade de cocriar um ecossistema de inovacao.

E fundamental reforcar o IPB como uma instituicdo de referéncia na investigacdo
com base na pratica em algumas dreas de especializacao, tirando partido da sua atual
posicdo cimeira nos rankings de impacto da producdo cientifica, e incrementar
substancialmente a participacdo em redes internacionais e a capacidade de captacdo de
financiamentos competitivos. Importa igualmente promover a constituicdo de Unidades
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de 1&D vinculadas ao IPB, nas areas estratégicas para a economia regional e a sua
inclusao no Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

A inovacdo pedagodgica deve sustentar-se na capacidade de imergir os
estudantes em ambientes reais, tanto empresariais como de investigacdo cientifica
aplicada, a volta dos quais se garante que os alunos aprendem e se formam como
profissionais integrais, com capacidade de reflexdo e de acao.

E vital sustentar a capacidade de intervenc¢do do IPB, mantendo uma dimens3o
em torno dos 7000 alunos, repartidos pelas diversas areas cientificas e graus: ciclos
curtos, licenciaturas, mestrados e no desenvolvimento da oferta de doutoramentos.
Para atingir este objetivo, sera necessario alargar a base de recrutamento de
estudantes, em particular captando mais estudantes da via profissional do ensino
secundario, fomentando a requalificacdo profissional e a aprendizagem ao longo da
vida, e manter a descentralizacdo da oferta em cooperacgao direta com instituicdes de
ensino secundario e de ensino profissional. Para esta meta importa igualmente manter
uma oferta formativa de primeiros ciclos de estudo de ensino superior (licenciaturas)
coerente e suficientemente heterogénea e avaliar a concentracdo em dreas estratégicas
da oferta formativa de segundo ciclo (mestrados). Importa ainda reforcar as parcerias
com universidades estrangeiras para o desenvolvimento de ciclos de estudo em parceria
(duplas diplomagdes), enquadrados nas areas de desenvolvimento estratégico do IPB,
na sua relevancia para o desenvolvimento regional e para a promogao de investigacao
aplicada. Serd necessario igualmente manter o investimento na captagdo de estudantes
estrangeiros, promovendo a utilizacdo do estatuto do estudante internacional, através
da oferta de formacdo em lingua inglesa e portuguesa (esta ultima direcionada para
estudantes dos paises de expressdao portuguesa e estudantes estrangeiros com
proficiéncia na lingua portuguesa), bem como através do ensino da lingua e cultura
portuguesas para estudantes estrangeiros.

E fundamental caracterizar e combater o insucesso e o abandono escolares e
promover a implementacdo de metodologias pedagdgicas com reflexo positivo no
ensino e na melhoria do sucesso escolar, incluindo os projetos de inovacdo pedagodgica,
através da implementac¢do de programas de formacgao orientados por problemas reais.

E igualmente importante promover a empregabilidade dos diplomados como
objetivo estratégico institucional, incluindo o desenvolvimento de competéncias
transversais - soft skills -, a oferta de estdgios de insercao profissional aos diplomados,
acompanhar e caracterizar o percurso profissional dos alumni (observatério da
empregabilidade), caracterizar o emprego e os empregadores e auscultar os
empregadores no desenho dos curricula e nas metodologias de ensino.

Deve ser fortalecido o papel do IPB enquanto agente dinamizador do
desenvolvimento regional e ator interveniente na escolha das orientacdes politicas. E
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imperativo consolidar um verdadeiro ecossistema de inovacdo, que valorize o
conhecimento produzido no IPB, sustentado nas estruturas internas de investigacao,
inovacdo e empreendedorismo e no Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia EcoPark,
promovendo ativamente a criacdo de empresas tecnoldgicas.

Importa sublinhar a missdo do IPB na correcdo das desigualdades de
desenvolvimento e de coesao da regido onde se insere, face ao todo nacional. O IPB
deve afirmar-se como agente dinamizador do desenvolvimento regional e ator direto na
definicdo das estratégias regionais. Este papel ativo devera ser desenvolvido em
coordenacdo direta com todos os agentes da regido, envolvendo as Comunidades
Intermunicipais da regido (CIMs das Terras de Tras-os-Montes, Douro e Alto Tamega),
as entidades publicas e as empresas da regido.

Para tudo isto o IPB deve melhorar e crescer. E urgente a implementagdo de um
sistema de gestdao da qualidade abrangente, que permita a certificacdo pela A3ES e que
garanta a melhoria continua.

Deve igualmente ser constituido um quadro de recursos humanos adequado as
atividades que se pretendem desenvolver, valorizado e motivado e beneficiando de
condi¢Oes de trabalho adequadas.

Os campi do IPB e as cidades onde se situa devem articular-se de forma aberta,
promovendo conjuntamente com outras entidades relevantes a cultura, o desporto e os
habitos de vida saudével. E fundamental criar ambientes e espagos de trabalho no IPB
gue permitam o trabalho individual dos alunos, a interacdo entre eles, e que potenciem
a sua criatividade.

Apresentam-se, de seguida, os principais objetivos estratégicos, agrupados em
guatro eixos de intervengao estratégica: Diferenciacdo, Sustentabilidade, Melhoria e
Expansao.

Eixo 1 - Diferenciacao

A nova oportunidade de diferenciacdo do IPB assenta na afirmacdo como
universidade de ciéncias aplicadas de referéncia europeia e mundial (no conceito
europeu de University of Applied Sciences, UAS), combinando a capacidade de
concretizar investigacdo com base na pratica e inovacdo pedagdgica, criando
comunidades de aprendizagem e de cocriacdo multidisciplinares e multiculturais,
aliando a comunidade académica do IPB (docentes, colaboradores e estudantes dos
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varios niveis de ensino superior), as empresas e as organizacOes, através do

estabelecimento de parcerias estratégicas e laboratérios vivos (living labs), com

capacidade de intervencao a nivel regional, nacional e internacional.

Objetivo estratégico 11 — Promover a Investigagdo com Base na Pratica

O IPB destaca-se na producdo de conhecimento, ocupando uma posi¢do cimeira

em varios rankings de 1&D internacionais. O potencial cientifico e tecnoldgico do IPB
devera ser consolidado através da constituicdo de Unidades de I&D préprias e da aposta

no emprego cientifico. Devera simultaneamente direcionar-se para as necessidades e

desafios da comunidade envolvente, contribuindo decisivamente para a inovagao, a

modernizacdo e a internacionalizacdo do tecido empresarial e para o aumento da

competitividade da regido.

indicadores e as metas que de seguida se apresentam.

Neste ambito definem-se 7 acdes estratégicas, com o desenvolvimento, os

Acdo 111 - consolidar unidades de [&D no IPB, acreditadas na FCT ou emergentes,
abordando os desafios societais em linha com o perfil de intervencdo estratégico
da Instituicao

1&D do IPB noutros paises

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

1111 |Consolidar as unidades de 1&D do IPB, 2018 | 2019 |N.° de unidades I&D e
acreditadas pela FCT (avaliagdo em curso), respetivas classificagdes
abordando os desafios societais em linha com o [4; 3+ ¢/ financiamento; 2+
perfil de intervengdo estratégico da institui¢do, de ¢/ Muito Bom+]
desenvolvimento regional e de afirmagdo nos
contextos nacional e internacional

1112 |Promover a criacdo, reformulacao e consolidacdo | 2018 | 2021 |N.° de unidades I&D
de outras unidades de 1&D do IPB (ndo [4]
acreditadas pela FCT na avalia¢do em curso),
completando o leque de desafios societais em linha
com o perfil de intervengao estratégico da
instituicdo e de desenvolvimento regional

1113 |Promover a criacao de extensdes das unidades de | 2018 | 2021 |N.° de extensoes

[1]
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Acdo 112 - aumentar o emprego cientifico no IPB, criando um quadro de

investigadores
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
1121 |Aumentar o emprego cientifico no IPB 2018 | 2022 |N.° de contratacdes
[40+ ambito DL 57/2017]
1122 | Aumentar o numero de bolsas de investigacdo nas | 2018 | 2022 |N.°de bolsas
diferentes tipologias (BI-L, BI-M, BD, BPD) [60+ bolsas]
1123 | Criar um quadro de investigadores, promover a 2018 | 2022 |N.° de contratagdes

sua avaliacdo e consolidar a progressao na carreira

[5+]

Acdo 113 - fortalecer o apoio a gestdo da investigacdo e inovagdo

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

1131 |Reestruturar e reforgar o atual gabinete de 2018 | 2019 |Reestruturacdo do gabinete e
projetos, consolidando uma sec¢do para a gestao concentracdo de RH
de ciéncia e tecnologia e uma outra para a gestao
administrativa e financeira, de apoio a todas as
unidades de 1&D e Escolas

1132 |Reforcar o gabinete de apoio a projetos com RH 2019 | 2022 |Capacitagdo em RH
especializados em programas estratégicos, [avaliar progressivamente]
nomeadamente no quadro de financiamento
europeu

Ac¢ao 114 - aumentar o envolvimento em projetos de 1&D e projetos de co-
investigacdo e co-inovagao, na transferéncia de conhecimento e tecnologia e na
consultoria e prestacdo de servigos

consultoria, enquadrados com os objetivos
estratégicos das unidades de 1&D e das Escolas

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
1141 |Aumentar o envolvimento em projetos de 1&D 2018 | 2022 |N.°de projetos e
financiamento
[crescimento anual]
1142 | Aumentar o envolvimento em projetos com 2018 | 2022 |N.°de projetos; N.° de
empresas e organizagdes externas: co-investigacao patentes e seus
e co-inovagao, transferéncia de conhecimento e financiamentos/receitas
tecnologia [crescimento anual]
1143 | Aumentar a prestagdo de servigos e os servicos de | 2018 | 2022 |N.° de contratos e servigos de

consultoria e suas receitas

[crescimento anual]
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Acdo 115 - definir a estratégia para futuros programas doutorais do IPB
(considerando a previsivel alteracao do regime juridico dos graus e diplomas do
ensino superior)

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
1151 |Definir a estratégia para futuros programas 2019 | 2022 |N.° de programas doutorais
doutorais do IPB, enquadrados com as do IPB
competéncias das unidades de I&D do IPB [3+]
acreditadas pela FCT (Muito Bom+) e em linha
com o perfil de interven¢ao estratégico da
instituicao, de desenvolvimento regional e de
afirmagdo nos contextos nacional e internacional
1152 |Constituir programas de doutoramento conjuntos 2019 | 2022 |N.°de programas doutorais
com [ES nacionais e internacionais conjuntos
[4+]
1153 |Apoiar estudos de doutoramento com bolsas de 2019 | 2022 [N.°de bolsas de
investigacao doutoramento
[30+]

Agdo 116 - melhorar os resultados da producdo cientifica e tecnoldgica e
consolidar a relevancia institucional em rankings

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
1161 |Melhorar os resultados da producado cientifica e 2018 | 2022 |N.°de publicagdes em livro e
tecnologica em revistas indexadas; N.° de
patentes
[crescimento anual]
1162 |Consolidar a presenca institucional em rankings, 2018 | 2022 |Posicionamento
em particular, os relacionados com o impacto [manter posicionamento em
(citacdo), a exceléncia da producio cientifica rankings de investigacdo
(publicagdo em revistas de maior impacto) e institucionais e individuais]
posicionamentos tematicos e individuais
1163 |Estimular a publicagdo em coautoria com 2018 | 2022 |N.°de publicagoes
investigadores internacionais € com empresas [crescimento anual]

Acdo 117 - estimular a criacdo de start-ups por estudantes do IPB e fortalecer a
ligacao de continuidade ao PCT Brigantia EcoPark

o0 CoLAB MORE

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
1171 |Estimular a criagdo de ideias de negocio e start- 2018 | 2022 |N.°de projetos e start-ups
ups por estudantes do IPB, bolseiros e [crescimento anual]
investigadores das unidades de I&D do IPB
1172 |Promover a consolidagdo das start-ups junto da 2018 | 2022 |N.°de start-ups no PCT
estrutura do PCT Brigantia EcoPark Brigantia EcoPark
1173 |Promover a transferéncia de ideias de negocio para| 2018 | 2022 |N.° de ideias de negdcio no

CoLAB MORE
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Objetivo estratégico 12 — Fomentar a Inova¢ao Pedagdgica

Os atuais planos de estudos de CTeSP, licenciatura e mestrado do IPB, embora ja

envolvam componentes praticas apreciadas pelos estudantes, deverdo ser melhorados

no que respeita a sua aproximacdo ao mercado de trabalho e a utilizacdo de

metodologias de ensino e aprendizagem inovadoras. Esta modernizacdo devera

promover desafios de diferentes niveis de complexidade, individuais e coletivos, bem

como assegurar a formagdo do corpo docente nestas temdticas em parceria com

instituicdes e organizagdes internacionais de referéncia.

Neste ambito definem-se 6 acdes estratégicas.

Agdo 121 - promover e incentivar a formag¢do docente em inovagdo pedagogica

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
1211 |Promover a formagao dos docentes em IES de 2018 | 2022 |N.°de docentes e
referéncia internacional na area da inovagdo colaboradores envolvidos
pedagbgica [20+ por ano, envolvendo as
varias Escolas]
1212 |Promover sessoes internas de partilha da pratica 2018 | 2022 |N.°de sessoes
docente do IPB (intra- e inter-Escolas) [periodicidade semestral]
1213 |Criar plataforma de partilha de informacdo e 2018 | 2019 |Plataforma
experiéncias da pratica docente, com recurso a
estratégias inovadoras (Plataforma ICCube)

Acdo 122 - dinamizar alteragdes curriculares para um maior envolvimento dos
estudantes com o mundo do trabalho (durante a formacgao) e flexibiliza¢cdo dos
seus percursos educativos

projetos para o conceito "10% escolhes tu!":
Demola, empreendedorismo, estagio voluntario,
Inno Academia, Plataforma ICCube e iniciativas
futuras de docentes, departamentos, Escolas

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

1221 |Criar grupo de trabalho Inovagao Pedagdgica 2018 | 2019 |Grupo de trabalho
(inter-Escolas)

1222 |Motivar a alteragdo curricular para a inclusdo de 2019 | 2022 |N.°de créditos ECTS
atividades de ligacdo a comunidade (empresas, [10%]
organizacgdes, living labs)

1223 |Promover a flexibilizagdo do percurso curricular 2019 | 2022 |N.°de ciclos de estudos e
do estudante, através do conceito "10% escolhes estudantes envolvidos
tu!" [tendencialmente a todos os

ciclos de estudos]

1224 | Aumentar e consolidar a oferta formativa e 2019 | 2022 |N.°de créditos ECTS

[crescimento anual |
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Acdo 123 - desenvolver iniciativas curriculares e extracurriculares para o
desenvolvimento de competéncias transversais e profissionais durante a formacgao
dos estudantes

desenvolvimento de competéncias transversais e
profissionais, a incluir no conceito "10% escolhes
tu!"

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
1231 |Avaliar a necessidade de competéncias 2019 | 2022 |Avaliagdo (inquérito)
transversais e profissionais, junto dos
empregadores, antigos estudantes e docentes.
1232 |Promover a oferta de formagao para 2019 | 2022 |N.°de créditos ECTS

[crescimento anual]

Agdo 124 - consolidar o projeto Demola e novas iniciativas de inovagdo pedagégica

e de contacto com o mundo de trabalho
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

1241 |Consolidar o projeto Demola em funcionamento 2018 | 2022 |N.°de projetos; N.° de
no IPB, com duas épocas anuais, estudantes envolvidos; N.° de
multidisciplinaridade e multiculturalidade novos facilitadores

[crescimento anual]

1242 | Melhorar a ligacdo do Demola a outras estruturas | 2018 | 2022 |% projetos que recorre a
do IPB: gabinete de empreendedorismo, Fablab, estruturas do IPB
unidades de 1&D [75%]

1243 | Melhorar o apoio pos-Demola as equipas de 2018 | 2022 |% projetos continuados
estudantes e empresas, em colabora¢do com o [10%]
gabinete de empreendedorismo

1244 | Contribuir para a extensao do projeto Demola a 2018 | 2022 |Rede nacional; N.° de IPs
rede de IPs, no &mbito do projeto MCTES-CCISP- envolvidos
Demola

Agdo 125 - promover a melhoria e o incremento das iniciativas de blended-

learning
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
1251 |Avaliar as iniciativas de blended-learning em 2018 | 2019 |N.°iniciativas de blended
funcionamento e identificar novas oportunidades, learning
para os ciclos de estudos e para a formagao
continua
1252 |Promover agdes formativas de blended-learning 2019 | 2022 |% de ciclos de estudo com

como parte integrante dos ciclos de estudos em
funcionamento

novas iniciativas de blended
learning
[5%]
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Acdo 126 - constituir um think tank, juntando UAS e outras IES com objetivos e
projetos idénticos, promovendo a reflexdo, a troca de experiéncias e a
concretiza¢do de agdes de inovagdo pedagdgica conjuntas

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

1261 |Identificar UAS e outras IES a integrar think 2019 | 2019 |Think tank
thank internacional em inovacao pedagogica

1262 |Promover reunides de partilha de modelos e 2019 | 2022 |N.° de eventos e participantes
experiéncias e eventos de disseminagdo para envolvidos
grupos mais alargados, a nivel interno e externo [periodicidade anual]
(internacionais)

1263 |Promover iniciativas com base em estratégias 2019 | 2022 |N.° de iniciativas
de inovacdo pedagogica interinstitucionais [concretizar primeiros projetos
destinadas a grupos de estudantes das varias interinstitucionais/internacionais]

institui¢des, a incluir no conceito "10%
escolhes tu!"

Objetivo estratégico 13 — Desenvolver Parcerias Estratégicas e Living
Labs

A dinamizagao de ecossistemas para o desenvolvimento de novo conhecimento,
ciéncia e tecnologia, em articulagio com os parceiros regionais, nacionais e
internacionais, constitui uma prioridade fundamental do IPB, em face do seu potencial
adquirido em 1&D. Os living labs constituem uma nova forma de abordar a inovacao,
onde cada ator ou instituicdo se envolve em parceria, num projeto ou desafio de
trabalho colaborativo.

O IPB deve acompanhar e ser uma referéncia no movimento das UAS europeias,
criando living labs que combinam o ensino, a investigacdo com base na pratica, e a
pratica profissional em comunidades de aprendizagem e de inovacdo envolvendo todos
os atores: os estudantes, os bolseiros, os investigadores, os docentes, os colaboradores,
as empresas e as organizagdes.

Neste ambito definem-se 4 a¢bes estratégicas:

Agdo 131 - definir parcerias estratégicas e living labs, envolvendo tematicas
societais e parceiros empresariais e organizacionais, para a obtencao de novos
produtos, processos e servicos, aliando investigacdo aplicada e inovagao
pedagobgica

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

1311 |Criar living labs, articulando as competéncias ea | 2019 | 2020 |N.° de living labs
visdo institucional, em resposta a desafios no [4]
contexto territorial (regional), mas
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simultaneamente em linha com os desafios
nacionais € com as missdes da UE consideradas
prioritarias (tematicas)

1312

Definir o modelo de operacionalizagdo e de
governacgao dos living labs, garantindo a
constituigdo de ecossistemas de co-criagao
multidisciplinares, envolvendo, simultaneamente,
a formagdo (os estudantes), a investigacao ¢ a
inovac¢do no IPB, as empresas ¢ as organizacdes
regionais € 0s parceiros nacionais e internacionais

2019

2020

Modelo

1313

Estabelecer parcerias estratégicas com as empresas
e as organizagdes regionais e outras instituicoes
nacionais e internacionais para a concretizagao dos
living labs

2019

2022

N.° de parcerias estratégicas
[12+ por living lab]

1314

Promover a participagdo dos estudantes nos
projetos ¢ iniciativas dos living labs, constituindo
equipas multidisciplinares e multiculturais e
incluida no conceito "10% escolhes tu!" e nos
projetos, estagios e dissertacdes de CTeSP,
licenciaturas, mestrados € doutoramentos

2019

2022

N.° de ciclos de estudos e
estudantes envolvidos, N.° de
créditos ECTS

[crescimento anual]

Acao 132 - participagao em redes nacionais e internacionais relevantes para a
missdo da Instituicdo

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

1321 |Participar em redes institucionais, no dmbito da 2018 | 2022 |Redes institucionais
afirmacao regional, nacional e internacional da
instituicdo e do ensino politécnico (inclui APNOR,
CCISP, UASnet)

1322 |Participar em redes de investigacdo estratégicas 2018 | 2022 |N.°de redes e respetivos
(EUREKA, ERA-NET, COST, CYTED, entre projetos
outras) e redes tematicas de relevancia para a [crescimento anual]
afirmacao das unidades de 1&D e do IPB

1323 |Integrar a diregdo e lideranga de redes nacionais e | 2018 | 2022 |N.° de participagdes em
internacionais relevantes para a missdo das orgdos diretivos
unidades de 1&D e do IPB

Ac¢do 133 - aumentar a participa¢cdo em projetos e programas com empresas
(projetos de copromocdo e demonstradores, programas mobilizadores,
laboratdrios colaborativos)

estrangeiras, incluindo o contexto transfronteirigo

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
1331 |Participar em projetos e programas com empresas | 2018 | 2022 |N.° projetos e programas com
(projetos em copromogdo e demonstradores, empresas
programas mobilizadores, laboratorios [crescimento anual]
colaborativos)
1332 |Participar em projetos e programas com empresas | 2018 | 2022 |N.° projetos e programas com

empresas estrangeiras
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[crescimento anual]

1333

Dinamizar a criagdo de emprego direto e indireto,
nomeadamente através do CoOLAB MORE

2018

2022

N.° postos de trabalho
[crescimento anual]

Agdo 134 - implementar a Escola de Negécios do IPB (formagdo continua -
continuing professional development, formacdo de empresarios, cooperagdao com
empresas da regiao)

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

1341 |Identificar junto das empresas e das organizagdes | 2018 | 2019 |Avaliacdo (inquérito)
as necessidades de capacitacdo e¢ formagao
continua a operacionalizar pela Escola de
Negocios

1342 | Desenvolver plano de oferta formativa, presencial | 2019 | 2022 |N.°de iniciativas, N.° de
e em blended-learning créditos ECTS

[crescimento anual]

1343 | Promover o contacto dos estudantes do IPB coma | 2019 | 2022 |N.°de ciclos de estudos e
Escola de Negocios, através do conceito "10% estudantes envolvidos, N.° de
escolhes tu!" créditos ECTS

[crescimento anual]

1344 |Rentabilizar o contacto com os empresarios no 2019 | 2022 |N.°de novos especialistas;
ambito da Escola de Negocios para a formagao N.° de projetos
(especialistas) e projetos de ligacdo ao mundo [crescimento anual]
empresarial (estagios, Demola, Inno Academia,
entre outros)

Eixo 2 - Sustentabilidade

A sustentabilidade do IPB assenta na manutengdo da dimens3ao da sua

comunidade académica, com o alargamento da base de recrutamento de estudantes

nacionais, com uma forte expressao internacional e com uma crescente afirmagdo na

empregabilidade dos seus diplomados, na ligacdo aos empregadores e ao mercado de

trabalho e na promocdo do empreendedorismo e do autoemprego.

Objetivo estratégico 21 — Sustentar a Dimensao Institucional
(estudantes)

O IPB é a maior instituicdo politécnica do interior em nimero de estudantes e a

quinta a nivel nacional. Manter uma dimens3ao em torno dos 6000-7000 estudantes é

fundamental para a estabilidade financeira da instituicdo e para a sua afirmacdo no
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contexto regional e no ensino superior portugués. O nosso historial, bem como a
avaliacdo dos dados demograficos e do ensino secunddrio e superior, corrobora a
necessidade da continuacdo da aposta na diversificacdo de publicos-alvo, bem como na
importancia da constru¢do de canais de comunicacdo e cooperagao com diferentes
instituicdes e organizagdes a nivel nacional e internacional.

Neste ambito definem-se 7 a¢Oes estratégicas:

Agdo 211 - inovar e especializar as estratégias de divulgacao da oferta formativa do
IPB e de atracdo dos diferentes publicos-alvo, a nivel nacional (escolas secundarias
e profissionais) e internacional (regides prioritarias, canais de divulgacao e
comunicacao)

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

2111 |Definir e implementar o plano de divulgagdo em 2018 | 2022 |N.°de visitas
escolas secundérias e profissionais, envolvendo os [as adequadas]
docentes, colaboradores, estudantes e alumni do
IPB

2112 |Consolidar o plano de divulgacdo institucional, 2018 | 2022 |N.°de eventos; N.° de
através de iniciativas e eventos internos para a participantes
captagdo e fidelizagdo de estudantes: Semana [crescimento anual]

C&T, Dia Aberto, Dia do Fascinio das Plantas,
EJI, EJljunior, estagios de verao, visitas de estudo,
aulas praticas e workshops

2113 |Definir as regides prioritarias e implementar plano | 2018 | 2022 |N.° de parceiros
de comunicagdo e divulgacdo, em conjunto com os [os adequados]
parceiros internacionais estratégicos mais
adequados a captagdo de estudantes internacionais
(escolas, municipios, entidades governativas,
ONGs)

2114 |Produzir conteudos audiovisuais e multimédia, nas | 2018 | 2022 [N.° de conteudos
linguas portuguesa e inglesa, para divulgagao em [2+]
diferentes suportes e redes sociais

Acdo 212 - incentivar a cooperacgdo estratégica com o sistema de ensino secundario
profissional, por via da sua valorizagdo e dos seus recursos humanos, consolidando
a oferta de CTeSP e o prosseguimento de estudos de licenciatura (DET, DTeSP)

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
2121 |Estabelecer e implementar protocolos de 2018 | 2022 |N.°de protocolos
cooperagao estratégica com dire¢des de escolas de [os adequados, na regido
ensino secundario e profissional, para valorizagao norte]

dos seus recursos humanos, das suas praticas
pedagogicas e técnologicas, e para a valorizagao e
dignificac@o do percurso académico dos seus
estudantes
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e técnicos das escolas secundarias e profissionais,
incluindo a valorizagdo pedagdgica e tecnologica e
o contacto com as atividades de investigacao

2122 |Awvaliar e acordar a oferta de CET (apoio IPB) e 2018 | 2022 |N.° de formacgdes; N.° de
CTeSP (oferta IPB deslocalizada) em escolas estudantes em continuacdo de
secundarias e profissionais localizadas em regides estudos
prioritarias para o sucesso da continuagdo de [os adequados, na regido
estudos de licenciatura no IPB norte “litoral-interior”]

2123 |Estabelecer e divulgar percursos preferenciais de 2018 | 2022 |N.°de percursos; N.° de
continuacao de estudos para os diplomados do estudantes
ensino profissional (secundario e CET), incluindo [toda a regido norte]

o0 acesso preferencial a CTeSP e a licenciaturas do
IPB e respetivos planos de creditagdo (CET)
2124 |Promover acdes de formacao dirigidas a docentes | 2018 | 2022 |N.° de agdes; N.° de

participantes
[toda a regido norte]

Agdo 213 - consolidar as estratégias de atracao de estudantes de paises de
expressao portuguesa

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

2131 |Consolidar os canais de comunicacao e 2018 | 2022 |N.°de protocolos; N.° de
cooperagdo com os parceiros de paises africanos estudantes
de expressdo portuguesa, para a captagao de [os adequados ao contexto
estudantes (escolas, municipios, entidades nacional do parceiro]
governativas, ONGs)

2132 |Definir estratégia e plano de agdo para a criagdo de | 2018 | 2022 |N.° de protocolos; N.° de
canais de comunicacdo e captacdo de estudantes estudantes
brasileiros para as licenciaturas e mestrados do [crescimento anual no
IPB contexto brasileiro]

2133 |Consolidar e apoiar as associagdes e nlcleos de 2018 | 2022 |AssociagOes e Nucleos; N.°
estudantes de paises de expressao portuguesa no de estudantes envolvidos
IPB, o seu contributo para as a¢des de divulgagio [concretizar para todos os
e captagdo e para a recegdo e integragao dos novos paises de expressao
estudantes no IPB portuguesa]

Acdo 214 - reforgar as estratégias de atracao de estudantes internacionais e a
oferta de ciclos de estudos em lingua inglesa

lingua inglesa, em ciclos de estudos, unidades
curriculares e projetos inovadores, pertinentes para
a mobilidade Erasmus, ICM, programas de dupla
diplomacgdo e outros projetos de cooperagio
estratégica com IES europeias e internacionais

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
2141 |Consolidar e aumentar a oferta formativa em 2019 | 2022 |N.°de ciclos de estudos
lingua inglesa, em ciclos de estudos pertinentes [10+]
para a captacdo de estudantes internacionais nao
falantes da lingua portuguesa
2142 |Consolidar e aumentar a oferta formativa em 2019 | 2022 |N.° de estudantes envolvidos

[crescimento anual |
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Acdo 215 - consolidar os gabinetes de atendimento ao candidato nacional e
internacional

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

2151

Consolidar as linhas de atendimento (telefonico,
correio eletrénico, outras vias de comunicagao)
aos candidatos nacionais e internacionais, no
ambito das atividades dos Servigos Académicos e
Gabinete de Relagoes Internacionais do IPB

2018

2019

Linhas de atendimento

[2]

2152

Melhorar a acessibilidade, visibilidade e qualidade
da informagdo para os candidatos nacionais e
internacionais no portal do IPB (em lingua
portuguesa e inglesa) e noutros meios de
divulgacao

2018

2019

Portais
[3]

2153

Promover o contributo das associagdes ¢ nucleos
de estudantes no apoio complementar aos
candidatos nacionais e internacionais

2019

2022

N.° de associagdes e nucleos
envolvidos

[todos os ntcleos das varias
associacdes de estudantes]

Agdo 216 - promover iniciativas de combate ao insucesso e abandono escolares

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

2161 |Criar e operacionalizar o observatorio do 2018 | 2019 |Observatorios
insucesso e do abandono escolares (data, [2]
inquéritos) no ambito do SIGQ do IPB

2162 |Promover iniciativas de combate ao insucesso e ao | 2019 | 2022 |Insucesso ¢ abandono
abandono escolares, ao nivel institucional, das escolares
Escolas, departamentos, dire¢cdes de curso e [diminui¢@o anual; meta UE
docentes 10%-]

2163 |Consolidar e criar novas abordagens de combate 2019 | 2022 |N.°de estruturas; N.° de
ao insucesso € abandono escolares, no ambito dos iniciativas; N.° de estudantes
Servigos de Agdo Social, em cooperagdo com a envolvidos
Presidéncia e as Escolas (gabinetes de apoio [crescimento anual]
motivacional e vocacional, capelania,
voluntariado, outras estruturas e atividades
complementares)

2164 |Fomentar o contributo dos estudantes no combate | 2019 | 2022 |[N.° de estudantes-mentor
ao insucesso e abandono escolares, nomeadamente [crescimento anual]
através da figura do estudante-mentor

Acdo 217 - criar estratégias de fidelizagcdo de estudantes, para continuagdo de
estudos ap6s a obtencdo de um diploma

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

2171

Coordenar as atividades de divulgacdo e captacdo
de estudantes (GIAPE) com as diregdes de curso,
com vista a continuacao de estudos dos estudantes
finalistas do IPB (diplomados CTeSP e
licenciados) em ciclos de estudos do IPB

2019

2022

N.° de estudantes do IPB em
continuagao de estudos no
IPB

[crescimento anual; 80%+
DTeSP e 20%+ licenciados]
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aos estudantes de CTeSP e licenciatura e promover
a iniciagdo cientifica nas Escolas e nas unidades de
1&D do IPB

2172 |Promover o contacto dos estudantes com as 2019 | 2022 |N.° de iniciativas; N.° de
atividades letivas e iniciativas de ciclos de estudos estudantes envolvidos
e de estudantes de niveis superiores [crescimento anual]
2173 |Alargar o projeto EJI e outras iniciativas similares | 2019 | 2022 |N.° de participantes

[crescimento anual]

Objetivo estratégico 22 — Afirmagao da Internacionalizagao

A internacionalizagdo das instituicdes de ensino superior constitui atualmente

um requisito de modernizacdo e de afirmacdo entre pares. Nos ultimos anos, o IPB

afirmou-se nesta drea, claramente acima dos seus parceiros, quer nos resultados

obtidos na captacdo de estudantes internacionais (conforme referido no objetivo

estratégico anterior), quer na concretizacdao da mobilidade internacional de estudantes,

investigadores visitantes e staff, praticando e disseminando as boas-praticas europeias

e inovando em projetos de cooperacdo com parceiros extracomunitdrios. Importa

manter estes resultados, inovando continuamente nas estratégias e utilizando as redes

e os projetos de cooperacdo internacional ja consolidados no desenvolvimento de novas

areas de diferenciagao.

Neste ambito definem-se 5 a¢Oes estratégicas:

Acdo 221 - garantir a mobilidade internacional como parte integrante do processo
formativo dos estudantes do IPB

promogao da mobilidade internacional dos
estudantes de nacionalidade portuguesa (projeto
Move-te!/Move Yourself!)

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
2211 |Consolidar a mobilidade internacional dos 2018 | 2022 |N.° de mobilidades; % de
estudantes e dos recém-diplomados do IPB para diplomados do IPB com
estudos (SMS) e estagios (SMT) experiéncia de mobilidade
internacional
[25%+] (objetivo Europa
2020: 20%+)
2212 |Promover o aumento da mobilidade internacional | 2018 | 2022 |% de diplomados com
em ciclos de estudos que apresentem indices experiéncia de mobilidade
insuficientes e em CTeSP (estagios curriculares em internacional
contexto europeu) [aproximacado anual aos
valores do IPB]
2213 |Promover o aumento da mobilidade internacional | 2018 | 2022 |N.° de mobilidades
de estudantes para IES do sistema europeu de [crescimento anual]
UAS
2214 |Implementar a participagdo dos estudantes na 2018 | 2022 |% de mobilidade

internacional de estudantes
de nacionalidade portuguesa
[crescimento anual |
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Agdo 222 - garantir a mobilidade internacional como valorizagdo profissional dos
colaboradores e dos docentes do IPB, com énfase para a formacao e divulgacdo de
praticas pedagogicas e desenvolvimentos curriculares inovadores

dedicada a aquisicdo de competéncias e a troca de
experiéncias em inovagdo pedagogica e
modernizag&o curricular (prioridade do Programa
Erasmus+) e em metodologias de promogéo do
empreendedorismo e da empregabilidade

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

2221 |Consolidar a mobilidade internacional dos 2018 | 2022 |N.° de mobilidades
docentes e colaboradores do IPB em missdes de [crescimento anual]
ensino (STA) e formagao (STT)

2222 |Promover a mobilidade internacional dos 2018 | 2022 |N.° de mobilidades
investigadores do IPB [crescimento anual]

2223 |Promover o aumento da mobilidade internacional 2018 | 2022 |N.° de mobilidades
de docentes e colaboradores para IES do sistema [crescimento anual]
europeu de UAS

2224 |Promover o aumento da mobilidade internacional | 2018 | 2022 |N.° de mobilidades

[crescimento anual]

Acdo 223 - consolidar a rececdo de estudantes, docentes, investigadores e

colaboradores internacionais em mobilidade no IPB

internacionais em mobilidade, garantindo a sua
rapida integracdo na comunidade académica e
promovendo o seu contributo para a afirmagao
multicultural do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

2231 |Consolidar a rececdo internacional de estudantes 2018 | 2022 |N.° de mobilidades
de IES parceiras, europeias € extracomunitarias, [crescimento anual]
para estudos e estagios

2232 |Consolidar a rececao de dirigentes, docentes, 2018 | 2022 |N.° de mobilidades
investigadores e colaboradores de IES parceiras, [crescimento anual]
europeias e extracomunitarias, em visitas
institucionais ¢ missoes de ensino, formagao e
investigacao

2233 |Promover a oferta de semestres de mobilidade 2018 | 2022 |N.° de semestres tematicos;
internacional tematicos, com énfase na aquisi¢cao N.° de estudantes envolvidos
de competéncias técnicas e laboratoriais, praticas [4+]
de inovacdo pedagogica e contacto com as
unidades de 1&D e living labs do IPB

2234 |Consolidar o apoio a receg@o dos estudantes 2018 | 2022 |Iniciativas e parcerias,

indices de satisfacdo
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Acdo 224 - assegurar o financiamento para a mobilidade e projetos educativos

internacionais
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

2241 |Consolidar o financiamento para a mobilidade 2019 | 2022 |Financiamento
internacional no &mbito do Programa Erasmus+ [crescimento anual;
(IPB, consorcio NOW Portugal, ICM) adequagdo a execugao do

IPB]

2242 |Consolidar o financiamento e a participagdo em 2019 | 2022 |N.°de projetos;
projetos académicos europeus, incluindo as Financiamento
Parcerias Estratégicas e o Reforgo de Capacidades [crescimento anual]
no dominio do ES

2243 |Consolidar os protocolos de cooperagao bilateral 2019 | 2022 |N.°de protocolos
com [ES extracomunitarias ¢ a garantia de apoios [os adequados]

e financiamento adequados

Acdo 225 - consolidar e alargar a plataforma internacional de dupla diplomacgao do
IPB e os seus resultados de orientagdo e publicacdo internacional conjunta

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

2251 |Consolidar a plataforma internacional de dupla 2018 | 2022 |N.°de diplomados DD
diplomacao, priorizando parcerias estratégicas (no [250-300]

Brasil, ICM e outras regioes)

2252 | Aumentar a qualidade dos resultados da dupla 2018 | 2022 |N.°de publicagdes em
diplomacdo, nomeadamente, publicagdes em coautoria; N.° de projetos
coautoria em revistas e conferéncias conjuntos; N.° de estudantes
internacionais, projetos de investigagao conjunta e [crescimento anual]
continuagdo de estudantes DD em projetos de
investigacao no IPB

2253 |Promover o impacto e a satisfagdo dos parceiros 2018 | 2022 |N.° de mobilidades; N.° de
DD, nomeadamente, através da rececdo de eventos e participantes
professores e investigadores e da Escola de Verao [crescimento anual]

& Simposio de Dupla Diplomagao do IPB

Objetivo estratégico 23 — Melhorar a Empregabilidade e o
Empreendedorismo

O atual

reconhecimento nacional e

internacional

do

IPB devera ser

acompanhado pela melhoria dos indicadores de empregabilidade dos seus diplomados,
da sua capacidade empreendedora e do seu contributo para o desenvolvimento
regional. A integracdo dos diplomados do IPB e o relacionamento com o mercado de
trabalho regional, nacional e internacional sdo desafios que importam abracar para um
maior reconhecimento da nossa instituicdo. A taxa de desemprego dos diplomados do
IPB é atualmente superior a média nacional. N3o obstante a sua justificacdo por
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condicionantes

regionais, observada

igualmente em outros

indicadores

de

empregabilidade, importa estabelecer um plano de acdo para a promoc¢ao e melhoria

da empregabilidade e da capacidade empreendedora dos nossos diplomados.

Neste ambito definem-se 6 a¢Oes estratégicas:

Acdo 231 - consolidar a estrutura de promoc¢ado do empreendedorismo: formacao
(tendencialmente a incluir nos planos de estudos), incubacdo e apoio ao
financiamento e criacao de empresas de estudantes e de recém-graduados

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
2311 |Consolidar a estrutura de incubagao e apoio ao 2018 | 2022 |N.°de novas empresas e
financiamento e criagcdo de empresas de estudantes start-ups
e de alumni do IPB [3+]
2312 |Promover a ligag@o de continuidade da estrutura 2018 | 2022 |N.° de empresas
de incubag¢do do IPB com o PCT Brigantia [crescimento anual]
EcoPark e 0 CoLAB MORE
2313 |Consolidar e alargar a formagao para o 2018 | 2022 |N.°de estudantes; N.° de
empreendedorismo e a sua inclus@o nos planos de créditos ECTS
estudos e no conceito "10% escolhes tu!" [crescimento anual]
2314 |Promover a integragdo e a lideranca da estrutura 2018 | 2022 |N.° de iniciativas
de promogdo do empreendedorismo do IPB no [crescimento anual]
contexto regional (cooperagdo com municipios,
CIM, associa¢des empresariais), nacional (CCISP)
e internacional (cooperagdo estratégica com UAS)

Acdo 232 - dinamizar um Career Office: formagdo em soft skills para a
empregabilidade, garantia de estagios (CTeSP, estagios de verao, estagios de
recém-graduado), organizacao de workshops e feiras de emprego e contacto com

empregadores
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

2321 |Operacionalizar, com as Escolas, as dire¢des de 2018 | 2022 |Plataforma; N.° de estagios
curso € o GRI, uma plataforma de estagios [crescimento anual]
(curriculares, extracurriculares ¢ de recém-
graduados), no contexto nacional e internacional, e
para todos os niveis de formagao (CTeSP,
licenciatura e mestrado): estabelecimento de
parcerias, garantia de estagio, registo e certificacéo

2322 |Promover a formagdo complementar em 2018 | 2022 |N.°de créditos ECTS
competéncias para a empregabilidade e sua [crescimento anual]
inclusdo no conceito "10% escolhes tu!"

2323 |Consolidar a organizagdo de workshops e feiras de | 2018 | 2022 |N.° de eventos; N.° de

emprego, contactos com os empregadores e
historias de sucesso de alumni do IPB

participantes
[crescimento anual]
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Acdo 233 - operacionalizar o portal de emprego do IPB, aproximando estudantes
recém-diplomados e empregadores

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
2331 |Redesenhar e melhorar a estrutura e a 2019 | 2020 |Portal
operacionalizacdo do portal de emprego do IPB [1]
2332 |Promover a adesdo generalizada ao portal de 2019 | 2022 |N.°de utilizadores; N.° de
estudantes, recém-diplomados e empregadores empregos
[crescimento anual]
2333 |Divulgar relatérios anuais de avaliagdo do 2019 | 2022 |N.°de relatdrios e eventos
mercado de trabalho, incluindo as oportunidades [1]
de emprego e empreendedorismo na regido

Agdo 234 - criar um observatoério da empregabilidade do IPB: dados e inquéritos
regulares a diplomados e empregadores

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
2341 |Criar e operacionalizar o observatorio da 2018 | 2019 |Observatorio
empregabilidade do IPB, através da recolha e [1]
tratamento de dados relativos aos diplomados do
IPB e seus empregadores: empregabilidade,
qualidade do emprego, satisfagdo com a formacao
e carreira profissional
2342 | Avaliar e divulgar os resultados da 2019 | 2022 |Relatorios anuais; N.° de
empregabilidade dos diplomados do IPB no eventos
contexto institucional (estudantes, dire¢des de [os adequados]
curso, Escolas) e entre empregadores

Acdo 235 - ouvir os empregadores na revisao curricular e responder as suas
necessidades e expetativas

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

2351 |Promover a audi¢ao dos empregadores e dos 2019 | 2022 |Inquérito
diplomados na revisdo curricular dos ciclos de
estudos do IPB

2352 |Avaliar a necessidade e tipologia de competéncias | 2019 | 2022 |Inquérito
transversais e profissionais junto dos
empregadores e diplomados

2353 |Promover o contributo dos empregadores na 2019 | 2022 |N.°de créditos ECTS
formagdo dos estudantes do IPB (especialistas e [crescimento anual]
inclusdo no conceito "10% escolhes tu!")
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Acdo 236 - fomentar a Comunidade Alumni do IPB, promovendo a participacao de
diplomados com carreiras profissionais de sucesso (seminarios e parcerias)

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
2361 |Constituir e promover a comunidade alumni do 2019 | 2020 |Comunidade alumni IPB
IPB
2362 |Promover o contributo dos diplomados de sucesso | 2019 | 2022 |N.° de eventos; N.° de
do IPB na formagdo dos atuais estudantes, através créditos ECTS
de seminarios, participacdo em juris e inclusdo no [crescimento anual]

conceito "10% escolhes tu!"

Eixo 3 - Melhoria

A melhoria da eficiéncia e da eficacia do IPB exige a implementacdao de um
sistema interno de garantia da qualidade, reconhecido pela A3ES e que garanta a
melhoria continua, e o desenvolvimento generalizado de acbdes de digitalizacdo e
desmaterializacdo de processos, assentes numa clarificacdo dos canais de comunicacdo
e de decisdo internos e em acdes de valorizacdo e motivacdo dos recursos humanos,
bem como a definicdo de uma estratégia de comunica¢do adequada a afirmacdo da
identidade do IPB.

Objetivo estratégico 31 — Promover a Digitaliza¢cdao e a Qualidade

A consolidacao da aposta na automatizacao de processos e no recurso as TIC
permitirdo uniformizar os procedimentos, promovendo uma maior eficiéncia e
reduzindo a carga de trabalho dos funciondrios docentes e ndo docentes.
Complementarmente, o IPB deverd desenhar, implementar e acreditar um sistema
interno de garantia da qualidade, eficaz e eficiente, promotor das boas-praticas, da
cultura da qualidade e dos mecanismos de melhoria continua.

Neste ambito definem-se 6 acBes estratégicas:
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Acdo 311 - promover a uniformizacao de procedimentos e a eliminacao de tarefas
redundantes, aumentando a eficiéncia, através de acdes de digitalizacao e

desmaterializacao
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3111 |Conceber e implementar o arquivo digital dos SA, | 2018 | 2022 |[Nivel de digitalizacdo dos
RH, Contabilidade e Economato servicos
[pleno]
3112 |Desenvolver uma plataforma para Gestao de 2018 | 2020 |Facilidade na execucao fisica
Projetos dos projetos
[crescimento anual]
3113 |Desenhar e implementar uma nova solugao de 2019 | 2020 |Satisfagcdo dos utilizadores

Gestdo Documental

[crescimento anual]

Acdo 312 - consolidar a integracdo de sistemas, minimizando a¢des de
desmaterializagdo isoladas, para disponibilizagdo de informacao relevante nos
variados niveis de decisdo do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3121 |Definir um modelo de disponibilizacao de 2019 | 2019 |Guia para acesso a
informacao, tendo em conta perfis de utilizacao e informacao
regulamentacao aplicavel [aprovagdo Escolas/IPB]
3122 |Operacionalizar uma solucdo BI, desenvolvida 2019 | 2022 |Satisfagdo dos utilizadores
pelo IPB [crescimento anual]
3123 |Promover auditorias as BDs do IPB 2020 | 2022 |% dados auditados
[100%]
3124 |Interligar solugdes criadas nas Escolas e SI do IPB | 2019 | 2022 |Nivel de integracao
[pleno]

Acdo 313 - fomentar a criagdo e disponibilizacdo de repositérios de dados
cientificos e operacionais do IPB (Big Data)

operacionais do IPB, associada a praticas de
Ciéncia Aberta

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3131 |Contribuir para a defini¢do de um modelo de 2018 | 2019 |Standard
repositorio de dados cientificos/operacionais a
nivel nacional
3132 |Adotar uma solucdo open-source, fazendo as 2019 | 2019 |Operacionalidade
necessarias adaptagoes [conforme requisitos]
3133 |Fomentar a disponibilizagcdo de dados cientificos e | 2018 | 2022 [N.° de partilhas de

documentos e de dados
[crescimento anual |
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Acao 314 - desenvolver a¢oes e metodologias que promovam uma maior
digitalizacdo da atividade letiva na sala de aula, com uma forte interagdo entre
docentes e estudantes

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3141 |Disponibilizar online contetudos interativos 2019 | 2022 |N.°de iniciativas
[crescimento 5+, p/ ano, p/
Escola]

3142 |Promover a adog¢do de ferramentas colaborativas 2019 | 2022 |N.° de utilizadores
envolvidos
[25% docentes e estudantes]

Acao 315 - desenhar e implementar o sistema interno de garantia da qualidade
alinhado com os requisitos da A3ES e envolvendo os servigos, o ensino, a
investigacdo e os stakeholders regionais, nacionais e internacionais

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3151 |Criar o Manual da Qualidade, segundo os 2018 | 2019 |(Manual
requisitos A3ES [aprovagdo Escolas/IPB]
3152 |Implementar e integrar ferramentas de suporte 2019 | 2019 |Operacionalidade
[conforme requisitos]
3153 |Colocar em pratica o manual da qualidade 2019 | 2020 |Produgdo de evidéncias
(experiéncia piloto de 1 ano) [todos dos processos
abrangidos pelo manual]
3154 |Submissdo do Pedido de Acreditagdo 2020 | 2020 |Auditoria A3ES
[certificacdo do SIGQ]

Acdo 316 - constituir uma comissao de nivel internacional para o aconselhamento
estratégico (IPB advisory board) e avaliar a participacdo em novo programa de
avaliacao institucional

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3161 |Identificar individualidades para integrar o IPB 2018 | 2019 |IPB AB
advisory board e propor a sua criagdo ao Conselho [aprovagdo CG IPB]
Geral do IPB

3162 |Preparar documento de reflexdo sobre participagdo | 2020 | 2020 |[Documento de reflexdo
em novo programa de avaliagdo [aprovagdo Escolas/IPB]

Objetivo estratégico 32 — Melhorar a Comunicagao e a Identidade

Uma identidade institucional forte e uma estratégia de comunicacdo clara, a
ambos os niveis interno e externo, constituem caracteristicas definidoras do perfil de

50



uma instituicdo de ensino superior, fundamentais para a atracdo dos seus publicos-alvo,

na comunhado dos varios atores internos e na afirmac¢ao junto da sociedade civil.

Neste ambito definem-se 6 a¢des estratégicas:

Agdo 321 - criar um gabinete de comunicacgdo (noticias internas e externas com

regularidade), promovendo a disseminac¢ao da capacidade e dos resultados do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

3211 |Sistematizar a comunicagdo externa e interna da 2018 | 2021 |Arquitetura Funcional
instituicao [concretizada/operacional |

3212 |Definir plano de comunicag@o 2018 | 2019 |Plano de Comunicagdo

[ajuste anual]

3213 |Criar Unidade CORE (main PPCom) e Unidade 2018 | 2020 |Unidades Funcionais

Reportagem [70% das funcionalidades
previstas; operacionalidade
total]

3214 |Criar rede logica de correspondentes Organicos - | 2018 | 2020 |Definir correspondentes
Funcional [UO+PP+P+CI]

3215 |Convivéncia/interagdo Win-Win - Regular- com os | 2018 | 2022 |Iniciativas conjuntas
média; com Parceiros (Stakeholders Regionais- [2 iniciativa/ano/Segmento]
Nacionais-Internacionais) com publicos
segmentados (customizagao)

Acdo 322 - assegurar a divulgacao da oferta formativa do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3221 |Enquadrar as agdes de divulgacao da oferta 2018 | 2022 |Satisfagdo da comunidade
formativa (nos media, redes sociais, feiras e IPB
escolas) no modelo e estratégia de comunicagdo do [crescimento anual]
IPB
3222 |Assegurar a uniformidade da imagem corporativa | 2019 | 2022 |Satisfagdo da comunidade
em todos os suportes promocionais IPB
[crescimento anual]
Acdo 323 - assegurar o protocolo do IPB
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3231 |Promover a boa imagem e o bom uso das regras de | 2018 | 2022 |Satisfacdo da comunidade
protocolo IPB
[crescimento anual]
3232 |Cumprir e fazer cumprir as normas de protocoloe | 2018 | 2022 |N.° incorre¢des reportadas

cerimonial de estado devidamente legisladas, no
quotidiano institucional e nos atos oficiais e
eventos institucionais

[0]
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3233

Criar e divulgar o protocolo institucional,
Protocolo oficial do IPB

2018

2019

Protocolo
[aprovagdo Escolas/IPB]

Acdo 324 - avaliar estratégias e consultoria para a afirmacao da marca IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

3241 |Definir estratégias de afirmagdo da marca IPB, 2019 | 2020 |Prestigio da marca IPB
com impacto nacional e internacional [crescimento anual]

3242 | Atualizar, melhorar, divulgar e fazer cumprir os 2019 | 2022 |Satisfacdo da comunidade
guias de estilos e as regras de uso dos simbolos do IPB
IPB [crescimento anual]

3244 |Identificacdo de eventos, infraestruturas, 2018 | 2022 |N.° de agdes
propriedades, edificios e colaboradores através de [crescimento anual]
simbologia e logotipos

Acao 325 - renovar a presenca Web do IPB e a utilizacao das redes sociais

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3251 |Gestao e dinamizagdo do portal institucional- 2018 | 2021 |Portal web
Partilhada Informatica [novo portal]
3252 |Gestao e monitorizagdo das redes sociais 2018 | 2019 |Presenga e adesdo de
institucionais utilizadores
[crescimento médio 20% no
periodo]
3253 |Difusao Contetdos em Rede de monitores interna | 2018 | 2019 |Instalar Rede
[rede operacional ]
3254 |Jogos de Integragdo (com recompensa) 2018 | 2021 |N.°dejogos Implementados
[2 jogos/ano (1 por
semestre)]

Acao 326 - promover a producdo e disseminacao de conteddos inovadores

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3261 |Criar Buffer de Informagdo e produzir/editar 2018 | 2020 |BuffertNewsletter
Newsletter [disponibilizacdo imediata;
publicacdo mensal]
3262 |Criar ferramenta de gestdo da agenda de cobertura | 2018 | 2020 |Agenda+Divulgagado
e priorizagdo, para divulgagdo de eventos de [operacionalizagdo para
indole diversa (académicos, cientificos, 100% da capacidade da
pedagdgicos, artisticos, desportivos) equipa]
3263 |Programa "Também E LE P. E IPB" 2018 | 2022 |Flashknowledge
[todo o IPB]
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3264

Realizagdo de concursos (Média/Digitais) com
recompensa

2019

2021

N.° de concursos

[2 ano (1 por semestre)]

Objetivo estratégico 33 — Melhorar a Governagao

O IPB devera promover o funcionamento de todos os seus 6rgaos de decisao e

consultivos, bem como iniciativas de reflexdao sobre os principais desafios e estratégias

institucionais, garantindo a participacdao de todos os atores internos e externos, a

eficiéncia e eficacia das decisdes, dos processos e dos servicos, bem como a atualizacdo

e valorizagao dos seus recursos humanos.

Neste ambito definem-se 5 a¢Oes estratégicas:

Agdo 331 - avaliar, ajustar e melhorar a governagao do IPB, valorizando os 6rgaos
de reflexdo coletiva e criando canais de comunicagdo e de decisdo claros e

eficientes
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3311 |Promover o debate ¢ a reflexdo conjunta, 2018 | 2022 |N.°de reunides
nomeadamente do ambito do CPermanente IPB ¢ [periodicidade adequada]
do CTC-IPB
3312 |Criar mecanismos mais ageis para 2019 | 2020 |N.°de processos de decisdo

consulta/notificagdo de responsaveis e
interessados, tendo como intuito tomadas de
decisdo bem informadas

¢/ parecer e/ou notificagdo
associados
[n° adequado]

Acdo 332 - ajustar os recursos humanos as necessidades estratégicas da Instituicao

técnicas e administrativas

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3321 |Avaliar as necessidades ao nivel dos funcionarios | 2019 | 2022 |Documento reflexao
docentes, ndo docentes e investigadores [Deliberagado CPermanente]
3322 |Proceder a abertura de concursos para entrada na 2019 | 2022 |N.°de trabalhadores com
carreira vinculo permanente
[conforme requisitos/normas
legais]
3323 |Proceder a abertura de concursos para progressdao | 2019 | 2022 |% de colaboradores em cada
na carreira categoria
[conforme requisitos/normas
legais]
3324 |Promover a partilha de recursos humanos nas areas| 2019 | 2022 |Eficiéncia RH

[crescimento anual]
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Acdo 333 - promover uma maior interligacao dos servicos centrais e dos servi¢cos
de acdo social do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3331 |Dar continuidade a uniformizagao dos 2018 | 2022 |% de processos
procedimentos contabilisticos, financeiros, de RH uniformizados
e de compras [100%]
3332 |Promover a partilha de RH 2019 | 2022 |% de colaboradores
partilhados
[crescimento anual]
3333 |Dinamizar a tomada de decisdo conjunta - SAS, 2018 | 2022 |Satisfagdo dos estudantes
SA e GIAPE - para ac¢des de apoio a estudantes [crescimento anual]

Acdo 334 - promover a eficiéncia e eficacia dos servigos e dos gabinetes do IPB e a

capacitagdo e atualizacdo técnica dos seus recursos humanos

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

3341 |Atualizar as atividades e o nivel de competéncias | 2019 | 2022 |Matriz de fungdes atualizada
exigidas para cada posto de trabalho [consenso servigos]

3342 |Atualizar anualmente o levantamento das 2019 | 2022 |Plano de formagéo atualizado
necessidades de formagao [consenso servicos]

3343 |Promover a compatibilizagdo dos objetivos 2019 | 2022 |Fichas de objetivos ajustadas
individuais com os objetivos do plano [atualizagdo semestral]

3344 |Promover a mobilidade interna de funcionarios 2019 | 2022 |N°de mobilidades
ndo docentes [n°® adequado]

Acdo 335 - garantir e promover a participacao dos estudantes e dos colaboradores
na tomada de decisdao e no planeamento estratégico

questdes estratégicas

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
3351 |Discussdo alargada do relatorio de atividades e do | 2019 | 2022 |Contributos
plano de atividades
3352 |Distribuigdo/Descentralizagdo dos processos de 2019 | 2022 |% de decisoes s/
tomada de decisdo, para a gestdo corrente do IPB, envolvimento direto das
por delegacdo de responsabilidade diregdes das Escolas e da
Presidéncia do IPB
[crescimento anual]
3353 |Realizacao de sessdes publicas para discussdo de 2019 | 2022 |Participagdo dos

colaboradores
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Eixo 4 - Expansao

A expansao do IPB requer um financiamento adequado ao seu funcionamento e

ao seu crescimento, numa relagdo aberta entre os diferentes atores, cooperante com a

comunidade externa e a sua regidao, promovendo a ciéncia, o conhecimento e a

tecnologia, a cultura, o desporto, a saude e o bem-estar, e a criacdo e partilha de novos

espacos de atuacdo e convivialidade.

Objetivo estratégico 41 — Garantir o Financiamento

O IPB devera definir estratégias de garantia e procura de financiamento para o

funcionamento e investimento nas suas vdrias areas de atuagdo, promovendo a

afirmacao da sua capacidade de investigacdo e inovacao e a atualizacdo e modernizacao

das suas

N

infraestruturas.

este ambito definem-se 4 a¢des estratégicas:

Acdo 411 - diversificar as fontes de captacdo de receitas proprias

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4111 |Promover o aumento de contratos de prestacdo de | 2018 | 2022 |% de receitas provenientes de
servicos a empresas € organizagoes contratos
[crescimento anual]
4112 | Aumentar o financiamento por via das receitas 2018 | 2022 |% de receitas provenientes de
publicitarias contratos de publicidade
[crescimento anual]
4113 |Promover o mecenato, nomeadamente proveniente % de receitas provenientes de
do setor bancario ¢ grandes empresas contratos de mecenato
[crescimento anual]
4114 |Promover o aumento de receitas de formagdes nao % de receitas provenientes de
conferentes de grau agoes de formagao
[crescimento anual]

Acdo 412 - aumentar o financiamento publico e privado para a investigacao

aplicada
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4121 |Promover o aumento do financiamento 2018 | 2022 |% de receitas provenientes de

proveniente de contratos de inovagao com
empresas

contratos de 1&D
[crescimento anual]
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proveniente de projetos competitivos
internacionais para a investigagao

4122 |Promover o aumento do financiamento 2018 | 2022 |% de receitas provenientes de
proveniente de projetos competitivos nacionais projetos nacionais de 1&D
para a investigagado [crescimento anual]

4123 |Promover o aumento do financiamento 2018 | 2022 |% de receitas provenientes de

projetos internacionais de
1&D
[crescimento anual]

Agdo 413 - dinamizar a candidatura a programas especiais para o financiamento do

investimento
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

4131 |Promover a candidatura a programas especiais 2018 | 2022 |N.° e montante dos
para o financiamento do investimento com base programas especiais para o
em fundos nacionais financiamento do

investimento
[crescimento anual]

4132 |Promover parcerias com outras entidades tendo em| 2018 | 2022 |N.° e montante dos
vista a candidatura a programas especiais para o programas especiais para o
financiamento do investimento com base em financiamento do
fundos nacionais investimento

[crescimento anual]

4133 |Promover o recurso a fundos para a realizagdo de | 2018 | 2022 |N.° e montante de contratos
investimentos, nomeadamente no ambito da com fundos de investimento
eficiéncia energética e do incentivo a construgdo [crescimento anual]
de residéncias estudantis

Acdo 414 - reduzir custos estruturais nomeadamente em consumos energéticos e
contratos de fornecimento de servigos e software

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4161 |Promover a adocdo de software open-source 2018 | 2022 |Poupanga anual com
software livre
[crescimento anual]
4162 |Promover medidas de aumento da eficiéncia 2018 | 2022 |Poupanga anual em
energética consumos energéticos
[crescimento anual]
4163 |Promover medidas de redu¢édo de custos em 2018 | 2022 |Poupanga anual em custos
grandes contratos, nomeadamente seguros, em grandes contratos
limpeza, fornecimentos alimentares, através de [crescimento anual]
uma maior autonomia dos gestores de contratos
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Objetivo estratégico 42 — Promover o Campus Aberto

O IPB e a sua comunidade académica devem constituir-se um Campus Aberto,
multidisciplinar e multicultural, garante dos principios da diversidade, da pluralidade e
da tolerancia, e afirmar-se como agente promotor e divulgador do conhecimento e da
ciéncia, da cultura, da saude, do desporto e do bem-estar, em estreita cooperacdo com
os agentes externos e em ampla abertura a sociedade civil.

Neste ambito definem-se 7 a¢Oes estratégicas:

Acdo 421 - promover o comprometimento, o contributo e a motivagao de todos os
atores (estudantes nacionais e internacionais, associativismo estudantil,
colaboradores, docentes, investigadores e bolseiros) para a afirmacdo do IPB e seu
relacionamento com a sociedade

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4211 |Promover a realizagdo de eventos em espagos 2018 | 2022 |N°de eventos realizados
publicos das cidades fora do campus [crescimento anual]

4212 |Promover a realizagdo de eventos promovidos por | 2018 | 2022 |N° de eventos realizados
entidades externas dentro do campus [crescimento anual]

4213 |Promover a participagdo e apoio a organizagdes da | 2018 | 2022 |Indicador obtido por
sociedade civil inquérito
[crescimento anual]

Acdo 422 - garantir a qualidade e eficacia da acao social do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4221 |Garantir a qualidade do fornecimento de 2018 | 2022 |Indicador obtido por
alimentacao inquérito
[crescimento anual]
4222 |Garantir a qualidade do fornecimento de 2018 | 2022 |Indicador obtido por
alojamento inquérito
[crescimento anual]
4223 |Garantir a transparéncia e rigor na atribuicao de 2018 | 2022 |N° de reclamagoes
bolsas de estudo [ndo crescimento anual]
4224 |Garantir a qualidade do apoio médico aos 2018 | 2022 |N°de consultas realizadas
estudantes [crescimento anual relativo]
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Acdo 423 - promover a extensao da acdo social a integracdo e acompanhamento do
novo estudante, nacional e internacional

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4231 |Garantir a atribuicdo de bolsas de emergéncia a 2018 | 2022 |N°de bolsas atribuidas
estudantes internacionais sempre que necessario [crescimento anual relativo]
4232 |Promover o aumento de bolsas de reducdo de 2018 | 2022 |N°de bolsas atribuidas
propinas para estudantes internacionais [crescimento anual relativo]

carenciados ou em situacgao dificil

4233 |Promover o apoio médico a alunos internacionais | 2018 | 2022 |N°de consultas realizadas
[crescimento anual relativo]

Acdo 424 - afirmar o IPB como agente cultural e de divulgacdo da ciéncia, do
conhecimento e da tecnologia, na cidade e na regido: criar agenda de eventos,
exposicoes, ateliers, festivais e iniciativas de verao, tematicas e multiculturais,
aberta a sociedade civil e em estreita colaboracao com os agentes locais e regionais

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4241 |Promover agdes de divulgacao cientifica, 2018 | 2022 |N°de eventos realizados
nomeadamente no ambito do Ciéncia Viva [crescimento anual relativo]

4242 |Promover atividades culturais, nomeadamente em | 2018 | 2022 [N° de eventos realizados
parceria com o Teatro de Braganca, Museus e [crescimento anual relativo]
Escolas de Artes

4243 |Promover atividades artisticas, nomeadamente no | 2018 | 2022 |N° de eventos realizados
ambito do Laboratorio Colaborativo Artes na [crescimento anual relativo]
Montanha Graga Morais

Acdo 425 - afirmar o IPB como ator de promog¢do do desporto

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

4251 |Promover a participagdo de estudantes em 2018 | 2022 |N°de competicdes
campeonatos nacionais e regionais em diversas [crescimento anual relativo]
modalidades

4252 |Promover a realizagdo de eventos e competigoes 2018 | 2022 |N°de competicdes realizados
desportivas internas [crescimento anual relativo]

4253 |Realizagdo de eventos de promogdo do desportoe | 2018 | 2022 |N° de eventos realizados
de estilos de vida saudaveis (caminhadas, [crescimento anual relativo]
ciclismo, outras)

Acdo 426 - dinamizar projetos solidarios e de voluntariado

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]

4261 |Desenvolver o programa de voluntariado do IPB 2018 | 2022 |Programa de voluntariado
ativo
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[crescimento anual do
programa]
4262 |Promover a participagdo em atividades de 2018 | 2022 |N°de atividades realizadas
voluntariado [crescimento anual relativo]
4263 |Promover a participagdo em organizagoes de 2018 | 2022 |N° de atividades realizadas
solidariedade, nomeadamente Bombeiros e outras [crescimento anual relativo]
Acdo 427 - promover a saude e o bem-estar da comunidade do IPB
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4271 |Desenvolver o projeto U-Bike 2018 | 2022 |N°de Km percorridos e

pessoas envolvidas
[crescimento anual relativo]

4272 |Apoiar as “hortas do IPB” 2018 | 2022 |N°de pessoas envolvidas
[crescimento anual relativo]

4273 |Promover atividades de incentivo a habitos de vida| 2018 | 2022 |N° de atividades realizadas
saudavel [crescimento anual relativo]

Objetivo estratégico 43 — Assegurar o Campus em Crescimento

O IPB deve continuar a procura de meios e estratégias para a melhoria e criacdo
de novos espagos letivos e de desenvolvimento das suas atividades de investigacao e de
cooperagao com a comunidade externa.

Neste ambito definem-se 5 a¢des estratégicas:

Acdo 431 - Campus da saude: promover o projeto de construgdo da nova escola
superior de saude

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4311 |Promover o desenvolvimento de um projeto de 2018 | 2019 |Projeto
desenvolvimento de um centro da valorizagdo e [projeto realizado]
transferéncia de conhecimento que sustente o
projeto
4312 |Promover os adequados entendimentos e parcerias | 2018 | 2019 |Parcerias
com outras entidades [parcerias celebradas]
4313 |Desenvolver o projeto de construgéo 2018 | 2019 |Projeto

[projeto realizado]
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Acdo 432 - Campus das artes: promover novo espago para o desenvolvimento da
valéncia das artes e seu relacionamento com o futuro museu da lingua portuguesa

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4321 |Promover o desenvolvimento de um projeto de 2018 | 2019 |Projeto
desenvolvimento de um centro da valorizacdo e [projeto realizado]
transferéncia de conhecimento que sustente o
projeto
4322 |Promover os adequados entendimentos e parcerias | 2018 | 2019 |Parcerias
com outras entidades [parcerias celebradas]
4323 |Desenvolver o projeto de construgéo 2018 | 2019 |Projeto
[projeto realizado]

Acdo 433 - Campus da inovacgao: reforgar a presenca do IPB no Brigantia EcoPark,
promovendo a criacdo de um espaco de co-criacao com as empresas e envolvendo
projetos de inovagdo do IPB (projetos de inovacao pedagogica e investigacao

aplicada, programas mobilizadores, laboratoérios colaborativos)

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4331 |Promover a participagdo no Brigantia EcoPark 2018 | 2022 |Projeto
[projeto realizado]

4332 |Promover os adequados entendimentos e parcerias | 2018 | 2022 |Centro

com outras entidades tendo em vista a constitui¢ao [constituido]

de um Centro de Valorizagio e Transferéncia de

conhecimento Agua e Bem-estar em Chaves
4333 |Promover os adequados entendimentos e parcerias | 2018 | 2022 |Escola

com outras entidades tendo em vista a constitui¢ao [criada]

de uma Escola de Negdcios

Acdo 434 - Domus campi: criar um espacgo inovador para o estudo e aprendizagem

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4341 |Promover os adequados entendimentos e parcerias | 2018 | 2019 |Parcerias
com outras entidades [parcerias celebradas]
4342 |Desenvolver o projeto de construgdo de um 2018 | 2020 |Projeto
espaco de co-criagdo - Domus campi [projeto realizado]
4343 |Promover a adaptacdo de outros espacos 2018 | 2022 |Projeto

[projeto realizado]
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Ac¢ao 435 - Campus ordenado: promover a melhoria da qualidade de vida nos
campi do IPB, nomeadamente, a sinalizacao e iluminacdo, os espacos verdes e a

circulacdo pedestre e velocipede

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta]
4351 |Desenvolver os projetos de ordenamento do 2018 | 2020 |Projeto
Campus [projeto realizado]
4352 |Promover parcerias e candidaturas a 2018 | 2020 |Projeto
financiamentos [projeto realizado]
4353 |Realizar obras de melhoria 2018 | 2022 |Obras
[realizado]
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5. Grandes Indicadores

A concretizacdo das orientacdes estratégicas apresentadas anteriormente serd
monitorizada através de 24 indicadores macro que se propGem abaixo. Estes
indicadores procuram acompanhar os principais desafios estratégicos da institui¢do,
possibilitando a avaliacdo e a introducdo de medidas corretivas e de melhoria.

Eixo 1 - Diferenciacao

101. Financiamento externo para a investigacao
Valor global anual do financiamento para investigacdo obtido em fontes externas, incluindo o

financiamento das unidades de 1&D, os programas e 0s projetos aprovados, a consultoria e a
prestacdo de servicos de investigagdo e inovacdo contratados, bem como o financiamento obtido

externamente para a contra¢do de recursos humanos para a investigacao.

Obijetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

102. Financiamento externo contratado com empresas
Valor global anual do financiamento mencionado anteriormente proveniente de contratos com

empresas ou organizacdes, incluindo os programas e 0s projetos em que participam as empresas
ou organizagdes externas, a consultoria e a prestacdo de servigos de investigacdo e inovacao
contratados, bem como a contragdo de recursos humanos para a sua concretizacéo e financiada

externamente.

Obijetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

103. Produgao cientifica
Numero de publicag¢fes indexadas (SCOPUS) com pelo menos um autor afiliado ao IPB.

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

104. Rankings
Numero de destaques em rankings internacionais, nomeadamente, os rankings cientificos

(SClImago Institutions Rankings, Clarivate Analytics, Shanghai Rankings) e multidimensionais
(U-Multirank)

Objetivo: manter presenca anual em rankings
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105. Formag¢ao em inovagao pedagogica
Numero de docentes e colaboradores envolvidos em formacdo de inovacdo pedagdgica em

parceria entre o IPB e IES ou outras organizagdes internacionais

Obijetivo: concretizar a formacao generalizada do corpo docente do IPB

106. Iniciativas de inovagao pedagdgica
Numero de concretizagBes curriculares e extracurriculares de inovacdo pedagogica, promovidas

a titulo individual (uma unidade curricular ou médulo) ou coletivo (grupo de unidades

curriculares, semestres tematicos, cursos completos)

Objetivo: aumentar o nimero de concretiza¢des ao longo do quadriénio

107. Living labs
Numero de laboratdrios vivos (living labs) e nimero de ciclos de estudos (learning communities)

criados, envolvendo inovacdo pedagogica, investigacdo aplicada e a pratica profissional, num
ecossistema de cocriagdo suportado em parcerias estratégicas com empresas e organizagdes e

numa comunidade académica multifuncional e interdisciplinar

Objetivo: no fim do quadriénio, € expectavel que cada Escola do IPB esteja a participar em pelo

menos um ciclo de estudos / living lab

Eixo 2 - Sustentabilidade

108. Dimensao institucional
NuUmero total de estudantes

Obijetivo: manter a dimensao institucional no intervalo 6000-7000 estudantes

109. Sucesso educativo
Indicador global, comummente designado por survival rate, calculado como a razdo entre o

namero de diplomados de todos os cursos de um nivel de ensino superior e o0 nimero de ingressos
nesses cursos n anos antes, sendo n 0 nimero de anos necessarios para a obtengdo do diploma;

aplicado a DTESP, licenciados e mestres.

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio
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110. Mobilidade Internacional
Percentagem dos diplomados do IPB (licenciados e mestres) com experiéncia de mobilidade

internacional durante a formacgdo ou em situacdo de recém-graduado, incluindo a mobilidade

Erasmus e a mobilidade internacional ao abrigo de acordos ou ac¢des bilaterais

Obijetivo: pelo menos 20% dos diplomados do IPB (licenciados e mestres) com experiéncia de

mobilidade internacional

I11. Internacionalizagdo da comunidade académica
Percentagem de estudantes de nacionalidade ndo-portuguesa, contabilizando os estudantes

internacionais inscritos num curso do IPB ou em mobilidade no IPB, em relacdo a dimensao total

da comunidade de estudantes do IPB (inscritos e em mobilidade)

Obijetivo: pelo menos 20% de estudantes de nacionalidade ndo-portuguesa

112. Empregabilidade
Taxa de empregabilidade dos diplomados (licenciados e mestres) do IPB, calculada como o

complementar da percentagem destes diplomados em situag¢do de “nem trabalha, nem estuda”.

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

113. Empreendedorismo
NUmero de empresas criadas por estudantes e recém-diplomados e nimero de start-ups criadas

anualmente (start-up é definida como uma empresa resultante de um acordo formal de

transferéncia de conhecimento entre a instituicdo e a empresa).

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

Eixo 3 - Melhoria

114. Digitalizacao
Numero de concretizacBes de a¢Oes de digitalizacdo e desmaterializagéo

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio, envolvendo progressivamente

0S VArios servicos e sectores da instituicéo
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115. Qualidade
Desenho e implementacdo do sistema interno de garantia da qualidade e nimero de agdes de

melhoria implementadas.

Obijetivo: implementacdo e acreditacdo (pela A3ES) do sistema interno de garantia da qualidade

do IPB. Pelo menos uma agdo de melhoria por ano

116. Comunicagao
Numero de noticias internas (produzidas pelo IPB e disseminadas na pagina Web, redes sociais

ou newsletter do IPB) e externas (publicadas nos 6rgaos de comunicagao social, incluindo jornais,

radio, televisdo, internet)

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

117. Equilibrio do corpo docente
Percentagem de professores de carreira e de docentes convidados, medindo a satisfagéo

progressiva do disposto no artigo 30.° do ECPDESP (DL 207/2009 de 31 de agosto) para o corpo

docente do IPB e, tendencialmente, para cada uma das suas unidades organicas:

(i) percentagem de professores de carreira: nimero de professores de carreira dividido pelo ETI

total de docentes (“pelo menos 70%”);

(i) percentagem de docentes convidados: nimero de docentes convidados dividido pelo ET]I total

de docentes (“pelo menos 20%”);

(iii) percentagem de professores coordenadores de carreira: nimero de professores coordenadores

de carreira dividido pelo ntimero total de professores de carreira (“ndo pode ser superior a 50%);

(iv) percentagem de professores coordenadores principais de carreira: nimero de professores
coordenadores principais de carreira dividido pelo nimero total de professores coordenadores de

carreira (“ndo pode ser superior a 15%).

118. Equilibrio do quadro de trabalhadores nao docentes
Desvio do quadro real de trabalhadores face ao mapa de pessoal, em nimero e qualidade,

calculado nos seguintes termos:

DT =CH+PI+ TS+ AT + AO
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Onde CH, PI, TS, AT, AO sdo, respetivamente, a diferenca, se negativa, entre o nimero de lugares
previstos no mapa de pessoal em postos de chefia, informatica, técnicos superiores, assistentes
técnicos e assistentes operacionais e 0 n° de lugares ocupados.

Meta: melhoria anual no indicador

Eixo 4 - Expansao

119. Financiamento para investimento
Valor global anual do financiamento para investimento, em programas e iniciativas

governamentais, regionais ou privadas

Objetivo: melhorar valores atuais e concretizar os principais objetivos estratégicos para o

quadriénio

120. Impacto cultural, artistico e desportivo
Numero de concretizagBes anuais (concertos, exibicGes, artefactos, producdo media e outros

eventos culturais, artisticos, desportivos e de divulgacdo da ciéncia) realizadas em atividades
letivas, extracurriculares e institucionais, promovidas pela comunidade académica do IPB
(estudantes, associa¢Oes e nucleos de estudantes, bolseiros, investigadores, colaboradores,

docentes e coordenagbes ao nivel dos cursos, unidades organicas e instituigdo)

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

I121. Impacto na saude, bem-estar e voluntariado
Numero de concretizagBes anuais (iniciativas, eventos e projetos) realizadas em atividades letivas,

extracurriculares e institucionais, promovidas pela comunidade académica do IPB (estudantes,
associaces e nucleos de estudantes, bolseiros, investigadores, colaboradores, docentes e

coordenaces ao nivel dos cursos, unidades organicas e instituicao)

Objetivo: melhorar anualmente o indicador ao longo do quadriénio

Indicadores de satisfacao globais

Medic&o do grau de satisfacdo dos diversos atores para com o IPB:
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122. Satisfagao dos estudantes e diplomados
Grau de satisfacdo dos estudantes e diplomados, avaliado atravées de inquérito anual. Atualmente,

o IPB ja realiza inquéritos anuais aos seus diplomados (1,5 e 5,5 anos ap6s a diplomacao),
inquéritos pedagdgicos semestrais aos seus estudantes e inquéritos de satisfacdo aos estudantes

internacionais em mobilidade (enviados e recebidos)

123. Satisfacao dos colaboradores
Grau de satisfacdo dos funcionarios do IPB (docentes e ndo-docentes), avaliado através de

inquérito anual, a estabelecer no ambito do sistema interno de garantia da qualidade

124. Satisfacao dos stakeholders
Grau de satisfacdo dos stakeholders, avaliado através de inquérito anual, a estabelecer no d&mbito

do sistema interno de garantia da qualidade
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