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Sumario executivo

CoCriar Inovagédo é o lema do Plano Estratégico do Instituto Politécnico de
Braganca (IPB) para o proximo quadriénio 2018-2022, bem como do Plano de
atividades para 2019, e sintetiza a visdo de futuro que se ambiciona para a
instituicao.

O IPB deve-se afirmar como um ecossistema de cocriagdo de inovacao,
envolvendo a comunidade cientifica e os alunos em parcerias firmes com as
empresas e organizagbes, visando criar uma economia regional baseada no
conhecimento e com forte articulagao internacional.

O IPB tem capacidade para se notabilizar como uma instituicdo de referéncia
europeia e mundial, no contexto das Universidades de Ciéncias Aplicadas,
concretizando projetos inovadores que integrem o0 ensino (novos planos de
estudos e praticas de inovacdo pedagogica), a investigacdo com base na pratica
€ a cooperagdo com empresas e organizagbes (em particular, através de
programas mobilizadores, laboratérios colaborativos, parcerias estratégicas e
living labs) numa comunidade de aprendizagem multidisciplinar e multicultural.

O Plano de Atividades para 2019 subordina-se as orientagcdes definidas no Plano
Estratégico, organizadas em quatro grandes eixos, que simbolicamente se
designaram Diferenciacdo, Sustentabilidade, Melhoria e Expansao. Nestes quatro
eixos enquadram-se as principais agdes que guiardo a governagdo do IPB
durante o préximo ano.



1 = Introducao

O Plano de Atividades para o ano de 2019, que agora se submete a apreciagao
do Conselho Geral do IPB, insere-se no Plano Estratégico 2018-2022, tendo este
Conselho sido convocado para apreciar os dois documentos em simultaneo.
Nesta medida, o Plano anual ndo pode ser separado do Plano plurianual. Tendo
em conta a sua proximidade temporal, por razées de simplificagdo, omitem-se
deste plano as partes mais genéricas e comuns, nomeadamente a referéncia a
missdo e visdo do Instituto, bem como o diagnéstico e analise SWOT. Na
verdade, as conclusées nao seriam diferentes daquelas que se obtiveram para o
Plano Estratégico e, por isso, ndo se repetem aqui.

Tal como o Plano Estratégico, este Plano de Atividades desenvolve-se sob o
moto “cocriar inovacao” e tem como objetivo central promover a cocriacao de
uma economia sustentada no conhecimento e na inovacao, afirmando o IPB
como uma referéncia internacional no desenvolvimento de metodologias de
formacédo e investigagdo inovadoras, em estreita conexdao com as empresas €
com as organizacdes sociais e culturais.

Este rumo de diferenciagdo sustenta-se no reforco da capacidade cientifica do
IPB, organizando Unidades de Investigacao e Desenvolvimento (I&D) vinculadas
a instituicdo e aos problemas e necessidades da regido, mas, simultaneamente,
extensiveis a problemas similares em todo o mundo; na promocdo de
metodologias de ensino inovadoras, com forte ligacdo a investigagdo com base
na pratica e aos problemas/desafios das empresas, que garantam a formacéo
integral de profissionais criativos, recorrendo a parcerias estratégicas com
empresas e organiza¢des que permitam materializar o ecossistema de cocriacéo
de inovacdo que se pretende desenvolver, articulando investigagdo cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, ensino e economia.

O Plano desenvolve-se na mesma estrutura de eixos, objetivos estratégicos e de
acbes que constam do Plano Estratégico, reproduzindo a mesma estrutura de
apresentacao. Nos quadros de desenvolvimento das acdes estratégicas, inseriu-



se um campo adicional, onde se especifica 0 desenvolvimento que se pretende
dar a cada tarefa plurianual no horizonte do ano de 2019.

Assim, apresentam-se de seguida as acdes do Plano de 2019 organizadas em
quatro grandes eixos, que se designaram Diferenciagdo, Sustentabilidade,
Melhoria e Expanséo. Por sua vez, cada eixo esta organizado em trés objetivos
estratégicos e um numero variavel de acdes e tarefas, detalhando o
desenvolvimento planeado para 2019.



2. Medidas, indicadores e metas

Eixo 1 - Diferenciacao

Objetivo estratégico 11 — Promover a Investigacao com Base na Pratica

Acao 111 - consolidar unidades de 1&D no IPB, acreditadas na FCT ou emergentes, abordando os desafios societais em linha com o perfil
de intervencao estratégico da Instituicao

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

1111 |[Consolidar as unidades de 1&D do IPB, 2018 | 2019 [N.2de unidades I&D e respetivas Conclusdao em 2019.
acreditadas pela FCT (avaliagdo em curso), classificagbes Verificagédo do indicador em 2019.
abordando os desafios societais em linha com o [4; 3+ ¢/ financiamento; 2+ ¢/ Muito
perfil de intervengéo estratégico da instituicéo, Bom+]
de desenvolvimento regional e de afirmagéo nos
contextos nacional e internacional

1112 |Promover a criagdo, reformulacédo e 2018 | 2021 |N.?de unidades I&D Apoiar institucionalmente as

consolidacao de outras unidades de 1&D do IPB
(ndo acreditadas pela FCT na avaliagao em
curso), completando o leque de desafios
societais em linha com o perfil de intervengéao
estratégico da instituicdo e de desenvolvimento
regional

[4]

unidades criadas de forma a terem
condi¢Ges para melhorar a sua
classificagéo (ou manter no caso da
classificagdo maxima).

Identificar areas que reinam massa
critica para a criacédo de novas
unidades.




1113

Promover a criacao de extensbes das unidades
de |I&D do IPB noutros paises

2018

2021

N.2 de extensdes

[1]

Criar e proceder a fase de
implementacao do CIMO-Cabo
Verde.

Acéao 112 - aumentar o emprego cientifico no IPB, criando um quadro de investigadores

sua avaliagao e consolidar a progressao na
carreira

[5+]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
1121 |Aumentar o emprego cientifico no IPB 2018 | 2022 |N.2de contratacbes Finalizar as contratacdes previstas
[40+ ambito DL 57/2017] no programa de estimulo ao

emprego cientifico nas modalidades
individual, institucional e referentes
a norma transitoria (DL 57/2017).
Proceder a contratacéo de
doutorados através de projetos de
investigacao.

1122 | Aumentar o numero de bolsas de investigagéo 2018 | 2022 |N.?de bolsas Proceder a contratagé@o de bolseiros

nas diferentes tipologias (BI-L, BI-M, BD, BPD) [60+ bolsas] de investigacdo através de projetos

de investigagéo e das unidades de
[&D.

1123 |Criar um quadro de investigadores, promover a 2018 | 2022 |N.? de contratagbes Proceder a contratacédo de dois

investigadores de carreira e
implementar critérios de avaliagcao
do seu desempenho.

Acéao 113 - fortalecer o apoio a gestao da investigagao e inovagao

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

Plano 2019

1131

Reestruturar e reforcar o atual gabinete de
projetos, consolidando uma seccédo para a
gestao de ciéncia e tecnologia e uma outra para
a gestao administrativa e financeira, de apoio a
todas as unidades de 1&D e Escolas

2018

2019

Reestruturacdo do gabinete e
concentracao de RH

Conclusdao em 2019.
Verificagdo do indicador em 2019.




1132

Reforcar o gabinete de apoio a projetos com RH
especializados em programas estratégicos,
nomeadamente no quadro de financiamento
europeu

2019

2022

Capacitacdo em RH
[avaliar progressivamente]

Avaliar a necessidade de expandir o
gabinete de apoio e identificar os
programas estratégicos mais
relevantes que exijam RH
especializados.

Acéao 114 - aumentar o envolvimento em projetos de I&D e projetos de co-investigacéo e co-inovacao, na transferéncia de conhecimento e
tecnologia e na consultoria e prestacédo de servigos

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

Plano 2019

1141

Aumentar o envolvimento em projetos de I&D

2018

2022

N.2 de projetos e financiamento
[crescimento anual]

Divulgar convocatorias para
candidaturas a projetos de
investigagdo nacional e
internacional e incentivar
candidaturas em consorcios
competitivos com o apoio do
gabinete de apoio a projetos.

1142

Aumentar o envolvimento em projetos com
empresas e organizagdes externas: co-
investigacao e co-inovagao, transferéncia de
conhecimento e tecnologia

2018

2022

N.2 de projetos; N.? de patentes e
seus financiamentos/receitas
[crescimento anual]

Divulgar convocatoérias para
candidaturas a projetos de
investigacao em parceria com
empresas e outras entidades
externas e incentivar candidaturas
em consorcios competitivos com o
apoio do gabinete de apoio a
projetos.

Apelar a submissao de patentes em
caso de apresentarem novidade,
atividade inventiva e aplicacdo
industrial.

Estimular a investigacdo em
ambiente industrial.




1143

Aumentar a prestacao de servigos e 0s servicos
de consultoria, enquadrados com os objetivos
estratégicos das unidades de 1&D e das Escolas

2018

2022

N.2 de contratos e servicos de
consultoria e suas receitas
[crescimento anual]

Fomentar a oferta de servigcos de
consultoria, de apoio a atividades de
campo e servicos analiticos.
Disseminar a capacidade de prestar
servigos junto de empresas.

Acéao 115 - definir a estratégia para futuros programas doutorais do IPB (considerando a previsivel alteracdo do regime juridico dos graus e
diplomas do ensino superior)

investigacao

[30+]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
1151 |Definir a estratégia para futuros programas 2019 | 2022 |N.2 de programas doutorais do IPB | Com base na classificacdo das
doutorais do IPB, enquadrados com as [3+] unidades I&D delinear planos
competéncias das unidades de 1&D do IPB curriculares para programas
acreditadas pela FCT (Muito Bom+) e em linha doutorais a submeter a ASES.
com o perfil de intervencgéao estratégico da
instituicdo, de desenvolvimento regional e de
afirmacao nos contextos nacional e internacional
1152 |Constituir programas de doutoramento conjuntos | 2019 | 2022 |N.°de programas doutorais Identificar areas nao cobertas por
com IES nacionais e internacionais conjuntos unidades de 1&D e estabelecer
[4+] contactos com IES nacionais e
internacionais para programas
doutorais conjuntos.
1153 |Apoiar estudos de doutoramento com bolsas de | 2019 | 2022 |N.° de bolsas de doutoramento Atribuir bolsas para estudos de

doutoramento através de projetos
de investigacao e das unidades 1&D.

Acéao 116 - melhorar os resultados da producdao cientifica e tecnoldgica e consolidar a relevancia institucional em rankings

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

Plano 2019




1161 |Melhorar os resultados da producao cientifica e 2018 | 2022 |N.2de publicacbes em livro e em Incentivar a publicacao cientifica
tecnolégica revistas indexadas; N.° de patentes |através da distribuigdo de verbas
[crescimento anual] para investigacao a partir das
unidades 1&D e atraves da
avaliacdo do desempenho. Apoiar
na elaboragao de patentes.

1162 |Consolidar a presenca institucional em rankings, | 2018 | 2022 |Posicionamento Harmonizar as regras de afiliagéo
em particular, os relacionados com o impacto [manter posicionamento em para publicacdo de autores do IPB.
(citagdo), a exceléncia da producgao cientifica rankings de investigacao Apelar a publicagéo com lideranga e
(publicacédo em revistas de maior impacto) e institucionais e individuais] a selecdo de revistas cientificas de
posicionamentos tematicos e individuais alto impacto em areas especificas.

1163 |Estimular a publicagao em coautoria com 2018 | 2022 |N.?de publicacbes Incentivar colaboragdes com

investigadores internacionais e com empresas

[crescimento anual]

parceiros internacionais e empresas
cujos resultados se traduzam em
publicacdes.

Acéao 117 - estimular a criagao de start-ups por estudantes do IPB e fortalecer a ligacéo de continuidade ao PCT Brigantia EcoPark

para o CoLAB MORE

MORE

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
1171 |Estimular a criagdo de ideias de negdcio e start- | 2018 | 2022 |N.° de projetos e start-ups Identificar tecnologia nas unidades
ups por estudantes do IPB, bolseiros e [crescimento anual] I&D com potencial para gerar ideias
investigadores das unidades de 1&D do IPB de neg6cio com base em produtos,
processos ou Servicos.
1172 |Promover a consolidacao das start-ups juntoda | 2018 | 2022 |[N.°de start-ups no PCT Brigantia Apoiar as ideias de negécio mais
estrutura do PCT Brigantia EcoPark EcoPark promissoras incentivando a criagéo
de start-ups.
1173 |Promover a transferéncia de ideias de negocio 2018 | 2022 |N.2de ideias de negécio no CoLAB |Identificar tecnologia nas unidades

I1&D que possa ser transferida para
o CoLAB MORE.

10




Objetivo estratégico 12 — Fomentar a Inovacao Pedagogica

Acéo 121 - promover e incentivar a formacao docente em inovagéao pedagogica

experiéncias da pratica docente, com recurso a
estratégias inovadoras (Plataforma ICCube)

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
1211 |Promover a formagao dos docentes em IES de 2018 | 2022 |N.°de docentes e colaboradores Envolver um grupo de 20 docentes
referéncia internacional na area da inovacao envolvidos em acodes formacéo de inovagao
pedagdgica [20+ por ano, envolvendo as varias |pedagdgica, em instituicao
Escolas] internacional de referéncia.
1212 |Promover sessoes internas de partilha da pratica| 2018 | 2022 |N.° de sessdes Promover 2 eventos de partilha/
docente do IPB (intra- e inter-Escolas) [periodicidade semestral] reflexdo: Dia IPB em reflexdo +
Sesséao de partilha da pratica
docente.
1213 |Criar plataforma de partilha de informagéo e 2018 | 2019 |Plataforma Conclusdo em 2019.

Verificacdo do indicador em 2019.

Acéao 122 - dinamizar alteracdes curriculares para um maior envolvimento dos estudantes com o mundo do trabalho (durante a formacao) e

flexibilizag@o dos seus percursos educativos

do estudante, através do conceito "10%
escolhes tu!"

estudantes envolvidos
[tendencialmente a todos os ciclos
de estudos]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

1221 | Criar grupo de trabalho Inovac¢ao Pedagdgica 2018 | 2019 |Grupo de trabalho Conclusédo em 2019.
(inter-Escolas) Verificagdo do indicador em 2019.

1222 |Motivar a alteracao curricular para a inclusdode | 2019 | 2022 |N.° de créditos ECTS Identificar atividades de ligacéo a
atividades de ligagdo a comunidade (empresas, [10%)] comunidade atuais; Promover
organizacgoes, living labs) aumento em todas as escolas e

Cursos.
1223 |Promover a flexibilizagéo do percurso curricular | 2019 | 2022 |N.? de ciclos de estudos e Implementar “10% Escolhes tu!”;

Aumentar nimero de estudantes
que aderem em cada semestre.

11



1224

Aumentar e consolidar a oferta formativa e
projetos para o conceito "10% escolhes tu!":
Demola, empreendedorismo, estagio voluntério,
Inno Academia, Plataforma ICCube e iniciativas
futuras de docentes, departamentos, Escolas

2019

2022

N.2 de créditos ECTS
[crescimento anual]

Estruturar pelo menos seis ofertas
extracurriculares.

Acéao 123 - desenvolver iniciativas curriculares e extracurriculares para o desenvolvimento de competéncias transversais e profissionais
durante a formacgao dos estudantes

desenvolvimento de competéncias transversais
e profissionais, a incluir no conceito "10%
escolhes tu!"

[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
1231 |Avaliar a necessidade de competéncias 2019 | 2022 |Avaliacao (inquérito) Implementar primeiro inquérito de
transversais e profissionais, junto dos avaliagéo.
empregadores, antigos estudantes e docentes.
1232 |Promover a oferta de formagao para 2019 | 2022 |N.?de créditos ECTS Implementar pelo menos trés ofertas

extracurriculares para
desenvolvimento de competéncias
transversais.

Acéao 124 - consolidar o projeto Demola e novas iniciativas de inovacao pedagdgica e de contacto com o mundo de trabalho

estruturas do IPB: gabinete de
empreendedorismo, Fablab, unidades de 1&D

do IPB
[75%]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
1241 |Consolidar o projeto Demola em funcionamento | 2018 | 2022 |[N.°de projetos; N.? de estudantes | Manter multiplicidade de empresas,
no IPB, com duas épocas anuais, envolvidos; N.2 de novos estudantes e facilitadores.
multidisciplinaridade e multiculturalidade facilitadores
[crescimento anual]
1242 |Melhorar a ligagcao do Demola a outras 2018 | 2022 |% projetos que recorre a estruturas |Incentivar e facilitar a comunicagéo

entre os estudantes Demola e as
estruturas do IPB, garantindo que
pelo menos 75% das equipas sao
ativas neste dmbito.

12




rede de IPs, no &mbito do projeto MCTES-
CCISP-Demola

envolvidos

1243 |Melhorar o apoio p6s-Demola as equipas de 2018 | 2022 |% projetos continuados Apoiar pelo menos 2 equipas em
estudantes e empresas, em colaboragdo com o [10%] acoes de continuidade dos projetos
gabinete de empreendedorismo Demola.

1244 | Contribuir para a extensdo do projeto Demola a 2018 | 2022 |Rede nacional; N.? de IPs Participar ativamente na

implementacao do Demola em
outros IPs; Criar uma equipa
nacional para abordagem
concertada a grandes empresas.

Acéo 125 - promover a melhoria e o incremento das iniciativas de blended-learning

como parte integrante dos ciclos de estudos em
funcionamento

iniciativas de blended learning
[5%]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
1251 |Avaliar as iniciativas de blended-learning em 2018 | 2019 |N.%iniciativas de blended learning |Conclusdo em 2019.
funcionamento e identificar novas oportunidades, Verificagdo do indicador em 2019.
para os ciclos de estudos e para a formacéo
continua
1252 |Promover acdes formativas de blended-learning | 2019 | 2022 |% de ciclos de estudo com novas Incentivar a oferta de pelo menos

uma nova oferta formativa em
blended-learning por escola.

Acéao 126 - constituir um think tank, juntando UAS e outras IES com objetivos e projetos idénticos, promovendo a reflexéo, a troca de
experiéncias e a concretizagdo de acdes de inovacao pedagogica conjuntas

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

Plano 2019

1261

Identificar UAS e outras IES a integrar think
thank internacional em inovagéao pedagdgica

2019

2019

Think tank

Estabelecer think tank internacional
(consorcio de 4-6 parceiros
estratégicos).

13




1262 |Promover reunides de partilha de modelos e 2019 | 2022 |N.? de eventos e participantes Promover primeiras reunites do
experiéncias e eventos de disseminagao para envolvidos think tank; Estabelecer plano de
grupos mais alargados, a nivel interno e externo [periodicidade anual] cooperacgao estratégica; Promover
(internacionais) eventos de recolha de contributos e

disseminacao dos objetivos do
consorcio.

1263 |Promover iniciativas com base em estratégias 2019 | 2022 |N.?deiniciativas Desenhar primeiras iniciativas de

de inovacao pedagogica interinstitucionais
destinadas a grupos de estudantes das varias
instituigdes, a incluir no conceito "10% escolhes
tu!"

[concretizar primeiros projetos
interinstitucionais/internacionais]

formacéo interinstitucional, com
recurso a mobilidade real e virtual,
no ambito do consorcio.

Objetivo estratégico 13 — Desenvolver Parcerias Estratégicas e Living Labs

Acéao 131 - definir parcerias estratégicas e living labs, envolvendo teméaticas societais e parceiros empresariais e organizacionais, para a

obtencao de novos produtos, processos e servicos, aliando investigacdo aplicada e inovacao pedagdgica

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

Plano 2019

1311

Criar living labs, articulando as competéncias e a
visdo institucional, em resposta a desafios no
contexto territorial (regional), mas
simultaneamente em linha com os desafios
nacionais e com as missdes da UE consideradas
prioritarias (teméaticas)

2019

2020

N.2 de living labs
[4]

Avaliar cria¢do de living labs com os
varios atores institucionais
(Presidéncia IPB, CG, Escolas,
unidades de 1&D).

14



1312 |Definir o modelo de operacionalizacéo e de 2019 | 2020 |Modelo Desenhar modelo de
governagao dos living labs, garantindo a operacionaliza¢ao e governagao
constituicdo de ecossistemas de co-criagdo dos living labs com os varios atores
multidisciplinares, envolvendo, simultaneamente, institucionais e parceiros externos
a formagéo (os estudantes), a investigacdo e a (regionais, nacionais e
inovagao no IPB, as empresas e as internacionais).
organizacoes regionais e 0s parceiros nacionais
e internacionais

1313 |Estabelecer parcerias estratégicas com as 2019 | 2022 |N.° de parcerias estratégicas Estabelecer primeiras parcerias
empresas e as organizagdes regionais e outras [12+ por living lab] estratégicas com parceiros externos
instituicbes nacionais e internacionais para a para a operacionalizagdo dos living
concretizagéo dos living labs labs.

1314 |Promover a participag&o dos estudantes nos 2019 | 2022 |N.?de ciclos de estudos e Estabelecer primeiras iniciativas de

projetos e iniciativas dos living labs, constituindo
equipas multidisciplinares e multiculturais e
incluida no conceito "10% escolhes tu!" e nos
projetos, estagios e dissertacoes de CTeSP,
licenciaturas, mestrados e doutoramentos

estudantes envolvidos, N.2 de
créditos ECTS
[crescimento anual]

formacao e projetos enquadrados
com os living labs.

Acéo 132 - participagdo em redes nacionais e internacionais relevantes para a missdo da Instituicdo

(EUREKA, ERA-NET, COST, CYTED, entre
outras) e redes tematicas de relevancia para a
afirmacéao das unidades de 1&D e do IPB

[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
1321 |Participar em redes institucionais, no &mbitoda | 2018 | 2022 |Redes institucionais Contribuir para o funcionamento e
afirmacao regional, nacional e internacional da afirmacao das redes institucionais
instituicdo e do ensino politécnico (inclui prioritarias para o IPB e o ESP.
APNOR, CCISP, UASnet)
1322 |Participar em redes de investigacao estratégicas | 2018 | 2022 |[N.°de redes e respetivos projetos | Promover a participacdo em redes

de investigagéao estratégica e
respetivos projetos; Avaliar situacao
atual e estratégia de crescimento
com as unidades de 1&D.
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1323

Integrar a direcéo e lideranca de redes nacionais
e internacionais relevantes para a missao das
unidades de 1&D e do IPB

2018

2022

N.2 de participagcdes em érgaos
diretivos

Promover a participacdo em 6rgaos
diretivos e a lideranga; Avaliar
situacdo atual e estratégia de
afirmacéo com as unidades de I&D.

Acao 133 - aumentar a participacdo em projetos e programas com empresas (projetos de copromocéo e demonstradores, programas
mobilizadores, laboratérios colaborativos)

indireto, nomeadamente através do CoLAB
MORE

[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

1331 |Participar em projetos e programas com 2018 | 2022 |[N.®projetos e programas com Contribuir para o arranque e a
empresas (projetos em copromocgao e empresas concretizagdo dos projetos e
demonstradores, programas mobilizadores, [crescimento anual] programas em curso (inclui Valor
laboratérios colaborativos) Natural e CoLAB MORE) e avaliar

pertinéncia e estratégia de novas
candidaturas com as unidades de
I&D.

1332 |Participar em projetos e programas com 2018 | 2022 |[N.® projetos e programas com Promover a candidatura a projetos e
empresas estrangeiras, incluindo o contexto empresas estrangeiras programas com empresas
transfronteirico [crescimento anual] estrangeiras; Promover iniciativas e

candidatura a projetos
transfronteiricos; Avaliar estratégias
de candidatura com as unidades de
[&D.

1333 |Dinamizar a criagdo de emprego direto e 2018 | 2022 |N.° postos de trabalho Contribuir para o arranque do

CoLAB MORE e criacéo de
emprego no ambito das suas
atividades.

Acéao 134 - implementar a Escola de Negocios do IPB (formagao continua - continuing professional development, formacao de empresarios,
cooperagcdo com empresas da regiao)

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

Plano 2019
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1341 |Identificar junto das empresas e das 2018 | 2019 |Avaliacao (inquérito) Promover a criacdo e arranque da
organizagdes as necessidades de capacitagao e Escola de Negécios; Concretizar
formagéo continua a operacionalizar pela Escola levantamento das necessidades de
de Negoécios capacitagéo e formagéo continua

junto das empresas e das
organizacoes regionais.

1342 |Desenvolver plano de oferta formativa, 2019 | 2022 |N.°de iniciativas, N.% de créditos Concretizar primeiras iniciativas de
presencial e em blended-learning ECTS formagéo; Promover solucdes de

[crescimento anual] blended-learning.

1343 |Promover o contacto dos estudantes do IPB com | 2019 | 2022 |[N.°de ciclos de estudos e Avaliar primeiras iniciativas de
a Escola de Negoécios, através do conceito "10% estudantes envolvidos, N.2 de formagao conjunta (capacitagdo de
escolhes tu!" créditos ECTS ativos e formacao eletiva dos

[crescimento anual] estudantes).
1344 |Rentabilizar o contacto com os empresarios no 2019 | 2022 |N.°de novos especialistas; N.2de |ldentificar potenciais especialistas e

ambito da Escola de Negdbcios para a formagao
(especialistas) e projetos de ligagdo ao mundo
empresarial (estadgios, Demola, Inno Academia,
entre outros)

projetos
[crescimento anual]

seu futuro contributo para a
formacao no IPB; promover a
cooperagao entre a Escola de
Negécios e os projetos inovadores
do IPB.

Eixo 2 - Sustentabilidade

Objetivo estratégico 21 — Sustentar a Dimensao Institucional (estudantes)

Acéo 211 - inovar e especializar as estratégias de divulgacéo da oferta formativa do IPB e de atracao dos diferentes publicos-alvo, a nivel
nacional (escolas secundarias e profissionais) e internacional (regides prioritarias, canais de divulgacdo e comunicacao)

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

Plano 2019
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2111 | Definir e implementar o plano de divulgagéo em 2018 | 2022 |N.?de visitas Estabelecer e operacionalizar um
escolas secundarias e profissionais, envolvendo [as adequadas] calendario de agdes de divulgagcéo
os docentes, colaboradores, estudantes e alumni presencial (ES) no ambito das
do IPB Mostras organizadas nas mesmas,

no ambito geografico pré-
estabelecido e de contactos
individualizados com EP, no sentido
de estabelecer parcerias para a
formagao (CETs e CTESP) e
divulgagéo da oferta formativa do
IPB (CTESP e Licenciaturas
subsequentes).

2112 |Consolidar o plano de divulgagéo institucional, 2018 | 2022 |N.°de eventos; N.° de participantes |Estabelecer e divulgar o calendario
através de iniciativas e eventos internos para a [crescimento anual] de iniciativas e eventos internos: Dia
captagéo e fidelizagdo de estudantes: Semana Aberto (30 de abril de 2019), Dia do
C&T, Dia Aberto, Dia do Fascinio das Plantas, Fascinio das Plantas (17 de maio de
EJI, EJljunior, estagios de veréo, visitas de 2019), EJI (junho de 2019),
estudo, aulas praticas e workshops EJljunior (junho de 2019), Estagios

de verao (14 a 19 de julho de 2019),
Semana C&T (18 a 21 de novembro
de 2019),

Visitas de estudo, aulas praticas e
workshops (Por solicitacéo)

2113 |Definir as regides prioritérias e implementar 2018 | 2022 |N.? de parceiros Estabelecer um calendario de

plano de comunicacéo e divulgacdo, em
conjunto com os parceiros internacionais
estratégicos mais adequados a captagao de
estudantes internacionais (escolas, municipios,
entidades governativas, ONGs)

[os adequados]

visitas de comunicacao e divulgacéo
da oferta formativa, no sentido de
operacionalizar as candidaturas dos
estudantes PALOPs.
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2114

Produzir conteldos audiovisuais e multimédia,
nas linguas portuguesa e inglesa, para
divulgagéo em diferentes suportes e redes
sociais

2018

2022

N.2 de conteudos
[2+]

Criacéo e difusao de
apresentagoes, RollUps, PopUps,
folhetos, brochuras, suportes video
e outros, atualizando e renovando
produtos ja existentes, quer nos
conteudos, quer na tipologia de
suporte e meios de difuséo (em
Curso).

Acédo 212 - incentivar a cooperacao estratégica com o sistema de ensino secundario profissional, por via da sua valorizacdo e dos seus
recursos humanos, consolidando a oferta de CTeSP e o prosseguimento de estudos de licenciatura (DET, DTeSP)

de continuagao de estudos para os diplomados
do ensino profissional (secundario e CET),
incluindo o acesso preferencial a CTeSP e a
licenciaturas do IPB e respetivos planos de
creditagédo (CET)

[toda a regido norte]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
2121 |Estabelecer e implementar protocolos de 2018 | 2022 |N.?de protocolos Na sequéncia dos contactos
cooperagao estratégica com diregbes de escolas [os adequados, na regido norte] individuais com as diregbes das EP
de ensino secundario e profissional, para e ES/FP e do levantamento de
valorizagao dos seus recursos humanos, das interesses e expetativas de cada
suas praticas pedagdgicas e técnoldgicas, e uma das Escolas, estabelecer os
para a valorizagéo e dignificagdo do percurso protocolos adequados a cada
académico dos seus estudantes situacdo, que permitam a mais
adequada valorizacédo dos RH.
2122 |Avaliar e acordar a oferta de CET (apoio IPB) e 2018 | 2022 |N.?de formagdes; N.? de estudantes | Decorrente dos contactos e
CTeSP (oferta IPB deslocalizada) em escolas em continuagao de estudos levantamento de situacao anterior,
secundarias e profissionais localizadas em [0os adequados, na regido norte priorizar o funcionamento da oferta
regides prioritarias para o sucesso da “litoral-interior”] de CET e CTESP identificada como
continuagéo de estudos de licenciatura no IPB necessaria, no sentido de permitir o
seu avango no ano letivo de
2019/2020.
2123 |Estabelecer e divulgar percursos preferenciais 2018 | 2022 |N.?de percursos; N.® de estudantes |Colaborar no estabelecimento de

parcerias estratégicas, divulgando
planos de creditacao, facilitadores
do acessoa CTeSP’sea
licenciaturas.
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2124

Promover acdes de formacéo dirigidas a
docentes e técnicos das escolas secundarias e
profissionais, incluindo a valorizagédo pedagégica
e tecnoldgica e o contacto com as atividades de
investigacao

2018

2022

N.2 de acgdes; N.® de participantes
[toda a regido norte]

Enderecar um conjunto de
propostas de formagéo em areas de
interesse (Cursos, Workshops
tematicos, Seminarios, Jornadas e
outros), previamente elencadas na
sequéncia de contactos
individualizados. Propor o
desenvolvimento de Projetos de
investigagcdo em parceria com as
diferentes areas técnico-cientificas
do IPB, incluindo projetos
desenvolvidos com os alunos, no
ambito de UCs, que poderao ter
enquadramento para apresentagao
no ambito dos EJI e EJIJunior

Acéao 213 - consolidar as estratégias de atracdo de estudantes de paises de expressao portuguesa

estudantes de paises de expresséo portuguesa
no IPB, o seu contributo para as agbes de
divulgacéo e captagéo e para a recegao e
integracdo dos novos estudantes no IPB

estudantes envolvidos
[concretizar para todos os paises de
expressao portuguesa]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

2131 |Consolidar os canais de comunicacéo e 2018 | 2022 |[N.2de protocolos; N.2 de estudantes | Contribuir para o aprofundamento
cooperagao com os parceiros de paises [os adequados ao contexto nacional |das coopera¢des com os PALOP’s
africanos de expressao portuguesa, para a do parceiro] (escolas, municipios, entidades
captacdo de estudantes (escolas, municipios, governamentais, ONGs e outros).
entidades governativas, ONGs)

2132 |Definir estratégia e plano de agdo para a criagdo | 2018 | 2022 |N.? de protocolos; N.? de estudantes | Contribuir para o estabelecimento
de canais de comunicacgao e captacao de [crescimento anual no contexto de cooperagao com escolas do
estudantes brasileiros para as licenciaturas e brasileiro] Brasil.
mestrados do IPB

2133 |Consolidar e apoiar as associacdes e nucleosde | 2018 | 2022 |Associacdes e Nucleos; N.° de Contribuir para a criacao de equipas

de estudantes tutores (buddy’s) que
possam acompanhar a integracao
dos estudantes PALOP’s na
chegada ao IPB.
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Acéao 214 - reforcar as estratégias de atracado de estudantes internacionais e a oferta de ciclos de estudos em lingua inglesa

lingua inglesa, em ciclos de estudos, unidades
curriculares e projetos inovadores, pertinentes
para a mobilidade Erasmus, ICM, programas de
dupla diplomacéao e outros projetos de
cooperacgao estratégica com IES europeias e
internacionais

[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
2141 |Consolidar € aumentar a oferta formativa em 2019 | 2022 |N.2de ciclos de estudos Avaliar as solicitacées/candidaturas
lingua inglesa, em ciclos de estudos pertinentes [10+] dos Estudantes Internacionais, em
para a captacao de estudantes internacionais colaboracdo com o GRI, de modo a
néo falantes da lingua portuguesa influenciar as Escolas para a criagéo
de mais formagdes lecionadas em
lingua inglesa.
2142 |Consolidar e aumentar a oferta formativa em 2019 | 2022 |N.?de estudantes envolvidos Avaliar as solicitacbes dos

Estudantes Internacionais, em
colaboracao com o GRI, de modo a
influenciar as Escolas para a criagdo
de mais formagdes lecionadas em
lingua inglesa.

Acéao 215 - consolidar os gabinetes de atendimento ao candidato nacional e internacional

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
2151 |Consolidar as linhas de atendimento (telefénico, | 2018 | 2019 |Linhas de atendimento Concluséo em 2019.
correio eletrénico, outras vias de comunicacao) [2] Verificagdo do indicador em 2019.
aos candidatos nacionais e internacionais, no
ambito das atividades dos Servigcos Académicos
e Gabinete de Relacbes Internacionais do IPB
2152 |Melhorar a acessibilidade, visibilidade e 2018 | 2019 |Portais Conclusédo em 2019.

qualidade da informacéo para os candidatos
nacionais e internacionais no portal do IPB (em
lingua portuguesa e inglesa) e noutros meios de
divulgacao

[3]

Verificagdo do indicador em 2019.
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2153

Promover o contributo das associacdes e
nucleos de estudantes no apoio complementar
aos candidatos nacionais e internacionais

2019

2022

N.2 de associacoes e nucleos
envolvidos

[todos os nucleos das varias
associacdes de estudantes]

Estabelecer uma rede de contactos
das vérias associagdes e nucleos de
de estudantes, a facultar aos
estudantes do 1.2 ano, no ato de
matricula.

Acéo 216 - promover iniciativas de combate ao insucesso e abandono escolares

combate ao insucesso e abandono escolares,
nomeadamente através da figura do estudante-
mentor

[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

2161 |Criar e operacionalizar o observatério do 2018 | 2019 |Observatoérios Conclusdo em 2019.
insucesso e do abandono escolares (data, [2] Verificagdo do indicador em 2019.
inquéritos) no ambito do SIGQ do IPB

2162 |Promover iniciativas de combate ao insucessoe | 2019 | 2022 |Insucesso e abandono escolares Monitorizar o abandono escolar e
ao abandono escolares, ao nivel institucional, [diminuicdo anual; meta UE 10%-] | respetivos motivos e facultar as
das Escolas, departamentos, direcdes de curso Escolas e aos SAS dados que
e docentes permitam promover iniciativas de

reducao ao abandono.

2163 |Consolidar e criar novas abordagens de 2019 | 2022 |N.°de estruturas; N.? de iniciativas; |Monitorizar o abandono e orientar
combate ao insucesso e abandono escolares, no N.? de estudantes envolvidos os estudantes para os varios
ambito dos Servigos de A¢do Social, em [crescimento anual] gabinetes de apoio existentes no
cooperagao com a Presidéncia e as Escolas IPB.
(gabinetes de apoio motivacional e vocacional, Reforco das valéncias de apoio dos
capelania, voluntariado, outras estruturas e respetivos gabinetes.
atividades complementares)

2164 |Fomentar o contributo dos estudantes no 2019 | 2022 |N.? de estudantes-mentor Colaborar com as Escolas na

criacdo do estudante-mentor.

Acéao 217 - criar estratégias de fidelizagao de estudantes, para continuacéo de estudos apds a obtencao de um diploma

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

Plano 2019
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2171

Coordenar as atividades de divulgacao e
captacao de estudantes (GIAPE) com as
direcdes de curso, com vista a continuacao de
estudos dos estudantes finalistas do IPB
(diplomados CTeSP e licenciados) em ciclos de
estudos do IPB

2019

2022

N.2 de estudantes do IPB em
continuagéo de estudos no IPB
[crescimento anual; 80%+ DTeSP e
20%-+ licenciados]

Calendarizar, em conjugagéo com
as diregbes das Escolas, reunides
de sensibilizagdo das dire¢oes de
curso, com vista a motivacao e
definicdo de estratégias de incentivo
a continuacgao de estudos dos
estudantes finalistas do IPB
(diplomados CTeSP e licenciados).

2172

Promover o contacto dos estudantes com as
atividades letivas e iniciativas de ciclos de
estudos e de estudantes de niveis superiores

2019

2022

N.2 de iniciativas; N.2 de estudantes
envolvidos
[crescimento anual]

Envolver os alunos de vérios niveis
e ciclos, em atividades conjuntas
tendentes a motivar a prossecucao
de estudos (Seminérios,
Workshops, etc. transversais a
todos). Promover a possibilidade de
alunos dos diferentes ciclos de
estudos poderem integrar atividades
letivas de um ciclo de estudos
superiores (Um dia na licenciatura
de ....; Um dia no Mestrado de ....),
(por solicitacao eventual do aluno
segundo as suas disponibilidades e
horario).

2173

Alargar o projeto EJI e outras iniciativas
similares aos estudantes de CTeSP e
licenciatura e promover a iniciagao cientifica nas
Escolas e nas unidades de 1&D do IPB

2019

2022

N.2 de participantes
[crescimento anual]

Integrar a apresentagéo dos
trabalhos de CTESP e Licenciatura
no EJI. Criar oferta de planos de
trabalho (tarefas integradas) abertos
a alunos de CTESP e Licenciatura,
no &mbito dos Projetos de
investigacao das Escolas e das
unidades de I&D do IPB.

Objetivo estratégico 22 — Afirmacao da Internacionalizacao
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Acéo 221 - garantir a mobilidade internacional como parte integrante do processo formativo dos estudantes do IPB

promogé&o da mobilidade internacional dos
estudantes de nacionalidade portuguesa (projeto
Move-te!/Move Yourself!)

estudantes de nacionalidade
portuguesa
[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

2211 |Consolidar a mobilidade internacional dos 2018 | 2022 |N.%de mobilidades; % de [300+ mobilidades em 2018/2019]
estudantes e dos recém-diplomados do IPB para diplomados do IPB com experiéncia |[25% dos diplomados do IPB
estudos (SMS) e estagios (SMT) de mobilidade internacional 2018/2019 com experiéncia de

[25%+] (objetivo Europa 2020: 20% |mobilidade internacional]
+)

2212 |Promover o aumento da mobilidade internacional| 2018 | 2022 |% de diplomados com experiéncia |Constituir critério preferencial para
em ciclos de estudos que apresentem indices de mobilidade internacional atribuicao de bolsas STAe STT em
insuficientes e em CTeSP (estagios curriculares [aproximagédo anual aos valores do |2018/2019.
em contexto europeu) IPB]

2213 |Promover o aumento da mobilidade internacional| 2018 | 2022 |N.%de mobilidades Constituir critério preferencial para
de estudantes para |IES do sistema europeu de [crescimento anual] atribuicdo de bolsas STAe STT em
UAS 2018/2019.

2214 |Implementar a participacdo dos estudantes na 2018 | 2022 |% de mobilidade internacional de Constituir equipa de estudantes, em

resultado do projeto Demola Move
Yourself! e avaliar impacto na
mobilidade dos estudantes de
nacionalidade portuguesa em
2019/2020.

Acéao 222 - garantir a mobilidade internacional como valorizagéo profissional dos colaboradores e dos docentes do IPB, com énfase para a
formacao e divulgacao de praticas pedagdgicas e desenvolvimentos curriculares inovadores

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
2221 |Consolidar a mobilidade internacional dos 2018 | 2022 |[N.2 de mobilidades [78+ mobilidades Erasmus+ e 25+
docentes e colaboradores do IPB em missdes de [crescimento anual] mobilidades ICM em 2018/2019]
ensino (STA) e formacéo (STT)
2222 |Promover a mobilidade internacional dos 2018 | 2022 |[N.° de mobilidades Incluido na tarefa anterior e em

investigadores do IPB

[crescimento anual]

outras iniciativas e programas de
financiamento das unidades de 1&D
do IPB.
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2223 |Promover o aumento da mobilidade internacional| 2018 | 2022 |N.%de mobilidades Constituir critério preferencial para
de docentes e colaboradores para IES do [crescimento anual] atribuicdo de bolsas STAe STT em
sistema europeu de UAS 2018/2019.

2224 | Promover o aumento da mobilidade internacional| 2018 | 2022 |N.%de mobilidades Constituir critério preferencial para

dedicada a aquisicao de competéncias e a troca
de experiéncias em inovagao pedagdgica e
modernizagao curricular (prioridade do
Programa Erasmus+) e em metodologias de
promog¢ao do empreendedorismo e da
empregabilidade

[crescimento anual]

atribuicao de bolsas STAe STT em
2018/2019;

Promover mobilidade adicional no
ambito do projeto SAMA.

Acéao 223 - consolidar a rece¢do de estudantes, docentes, investigadores e colaboradores internacionais em mobilidade no IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

2231 |Consolidar a rececao internacional de 2018 | 2022 |[N.2 de mobilidades [600+ mobilidades em 2018/2019]
estudantes de |IES parceiras, europeias e [crescimento anual]
extracomunitarias, para estudos e estagios

2232 |Consolidar a recec¢ao de dirigentes, docentes, 2018 | 2022 |N.%de mobilidades [300+ mobilidades em 2018/2019]
investigadores e colaboradores de IES [crescimento anual]
parceiras, europeias e extracomunitarias, em
visitas institucionais e missdes de ensino,
formacéo e investigacao

2233 |Promover a oferta de semestres de mobilidade 2018 | 2022 |N.° de semestres tematicos; N.2 de |Avaliar modelos de semestres
internacional tematicos, com énfase na estudantes envolvidos internacionais e suas tematicas com
aquisi¢cao de competéncias técnicas e [4+] as Escolas e as unidades de 1&D.
laboratoriais, praticas de inovagao pedagégica e
contacto com as unidades de I&D e living labs
do IPB

2234 |Consolidar o apoio a rececao dos estudantes 2018 | 2022 |Iniciativas e parcerias, indices de Estabelecer plano de acdo e

internacionais em mobilidade, garantindo a sua
rapida integragcdo na comunidade académica e
promovendo o seu contributo para a afirmacéo
multicultural do IPB

satisfacdo

cooperagao entre GRI, ESN, AEB,
SAS e parceiros externos.
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Acéao 224 - assegurar o financiamento para a mobilidade e projetos educativos internacionais

com IES extracomunitarias e a garantia de
apoios e financiamento adequados

[os adequados]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

2241 |Consolidar o financiamento para a mobilidade 2019 | 2022 |Financiamento Concretizar candidaturas para
internacional no &mbito do Programa Erasmus+ [crescimento anual; adequagéao a 2019/2020 [expectativa de 700+
(IPB, consércio NOW Portugal, ICM) execucgao do IPB] K€].

2242 |Consolidar o financiamento e a participacdo em 2019 | 2022 |[N.2de projetos; Financiamento Fomentar e concretizar participacao
projetos académicos europeus, incluindo as [crescimento anual] em candidaturas [expectativa de 5+
Parcerias Estratégicas e o Reforco de projetos em curso em 2019/2020].
Capacidades no dominio do ES

2243 |Consolidar os protocolos de cooperacao bilateral | 2019 | 2022 |N.° de protocolos Priorizar cooperacdo com parceiros

estratégicos (no Brasil, nos paises
ICM e em outras regioes).

Acéao 225 - consolidar e alargar a plataforma internacional de dupla diplomagéo do IPB e os seus resultados de orientagéo e publicacéo
internacional conjunta

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
2251 |Consolidar a plataforma internacional de dupla 2018 | 2022 |[N.2de diplomados DD Estabelecer parcerias prioritarias
diplomacdo, priorizando parcerias estratégicas [250-300] para DD e sua dimensé&o [250-300
(no Brasil, ICM e outras regides) DD em 2018/2019].
2252 | Aumentar a qualidade dos resultados da dupla 2018 | 2022 |N.2de publicacées em coautoria; N.? | Promover publicacbes e projetos

diplomagédo, nomeadamente, publicagdes em
coautoria em revistas e conferéncias
internacionais, projetos de investigagéo conjunta
e continuacao de estudantes DD em projetos de
investigacao no IPB

de projetos conjuntos; N.° de
estudantes
[crescimento anual]

conjuntos no &mbito da DD e do
edital 01/2017 UTFPR-IPB; Avaliar
pertinéncia de novo edital UTFPR-
IPB e outras parcerias; Avaliar
resultados 2018 e 2019.
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2253

Promover o impacto e a satisfacéo dos parceiros
DD, nomeadamente, através da recegéo de
professores e investigadores e da Escola de
Verdo & Simpésio de Dupla Diplomagéo do IPB

2018

2022

N.2 de mobilidades; N.2 de eventos e
participantes
[crescimento anual]

Promover rece¢do para missdes de
ensino e investigagdo no &mbito da
DD [20+ em 2018/2019]; Organizar
simpésio DD2019.

Objetivo estratégico 23 — Melhorar a Empregabilidade e o Empreendedorismo

Acdo 231 - consolidar a estrutura de promogao do empreendedorismo: formacgao (tendencialmente a incluir nos planos de estudos),
incubacao e apoio ao financiamento e criagcdo de empresas de estudantes e de recém-graduados

empreendedorismo e a sua inclusao nos planos
de estudos e no conceito "10% escolhes tu!"

ECTS
[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

2311 |Consolidar a estrutura de incubacéo e apoio ao 2018 | 2022 |N.? de novas empresas e start-ups |Consolidar a imagem do gabinete
financiamento e criagdo de empresas de [3+] de empreendedorismo como
estudantes e de alumni do IPB estrutura de apoio a comunidade

IPB na criagcdo de novas empresas;
Manter a média de novas empresas
anuais.

2312 |Promover a ligagéo de continuidade da estrutura | 2018 | 2022 |N.%de empresas Desenhar atividades em parceria
de incubacao do IPB com o PCT Brigantia [crescimento anual] com o Brigantia EcoPark e o CoLAB
EcoPark e o CoLAB MORE MORE; Promover a criagcéo de

empresas em parceria com o
Brigantia EcoPark e o CoLAB
MORE.

2313 |Consolidar e alargar a formagéo para o 2018 | 2022 |N.? de estudantes; N.° de créditos Implementar a oferta extracurricular

de empreendedorismo como opgao
para "10% escolhes tu!"; Aumentar
0 numero de participantes na UC
extracurricular de
empreendedorismo.
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2314

Promover a integracao e a lideranca da estrutura
de promog¢ao do empreendedorismo do IPB no
contexto regional (coopera¢cao com municipios,
CIM, associagbes empresariais), nacional
(CCISP) e internacional (cooperacgao estratégica
com UAS)

2018

2022

N.2 de iniciativas
[crescimento anual]

Manter o apoio a estruturas
regionais e participagao ativa em
acobes de promogéao do
empreendedorismo; Identificar
oportunidade de agées em
cooperacgdao internacional.

Acéao 232 - dinamizar um Career Office: formacao em soft skills para a empregabilidade, garantia de estagios (CTeSP, estagios de verao,
estagios de recém-graduado), organizacao de workshops e feiras de emprego e contacto com empregadores

de emprego, contactos com os empregadores e
histérias de sucesso de alumni do IPB

[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

2321 |Operacionalizar, com as Escolas, as direcées de | 2018 | 2022 |Plataforma; N.° de estagios Desenhar, desenvolver e
curso e o GRI, uma plataforma de estagios [crescimento anual] disponibilizar plataforma; Divulgar
(curriculares, extracurriculares e de recém- plataforma na comunidade IPB.
graduados), no contexto nacional e
internacional, e para todos os niveis de formacao
(CTeSP, licenciatura e mestrado):
estabelecimento de parcerias, garantia de
estagio, registo e certificacao

2322 |Promover a formagéo complementar em 2018 | 2022 |N.?de créditos ECTS Desenhar UC extracurricular na
competéncias para a empregabilidade e sua [crescimento anual] area das competéncias para a
incluséo no conceito "10% escolhes tu!" empregabilidade; Implementar UC.

2323 |Consolidar a organizacao de workshops e feiras | 2018 | 2022 |N.%de eventos; N.% de participantes |Operacionalizar pelo menos um

evento de empregabilidade por
escola e um evento major
transversal.

Acéo 233 - operacionalizar o portal de emprego do IPB, aproximando estudantes recém-diplomados e empregadores

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

Plano 2019

2331

Redesenhar e melhorar a estrutura e a
operacionalizacéo do portal de emprego do IPB

2019

2020

Portal

[1]

Desenhar, desenvolver e
disponibilizar plataforma.
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2332 |Promover a adesao generalizada ao portal de 2019 | 2022 |N.2de utilizadores; N.2 de empregos |Divulgar plataforma na comunidade
estudantes, recém-diplomados e empregadores [crescimento anual] IPB; Aumentar numero de
utilizadores ativos.
2333 |Divulgar relatérios anuais de avaliagéo do 2019 | 2022 |N.?de relatoérios e eventos Efetuar inquéritos aos

mercado de trabalho, incluindo as oportunidades
de emprego e empreendedorismo na regidao

[1]

empregadores e parceiros sociais e
produzir relatorio.

Acéao 234 - criar um observatério da empregabilidade do IPB: dados e inquéritos regulares a diplomados e empregadores

empregabilidade dos diplomados do IPB no
contexto institucional (estudantes, direcbes de
curso, Escolas) e entre empregadores

[0os adequados]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

2341 |Criar e operacionalizar o observatorio da 2018 | 2019 |Observatorio Concluséo em 2019.
empregabilidade do IPB, através da recolha e [1] Verificagao do indicador em 2019.
tratamento de dados relativos aos diplomados
do IPB e seus empregadores: empregabilidade,
qualidade do emprego, satisfagdo com a
formagéo e carreira profissional

2342 |Avaliar e divulgar os resultados da 2019 | 2022 |Relatérios anuais; N.? de eventos Efetuar inquéritos de

empregabilidade aos graduados e
produzir relatérios por escola e
Curso.

Acéo 235 - ouvir os empregadores na revisao curricular e responder as suas necessidades e expetativas

competéncias transversais e profissionais junto
dos empregadores e diplomados

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
2351 |Promover a audi¢cdo dos empregadores e dos 2019 | 2022 |Inquérito Efetuar inquéritos aos
diplomados na reviséo curricular dos ciclos de empregadores e parceiros sociais e
estudos do IPB produzir relatorio.
2352 |Avaliar a necessidade e tipologia de 2019 | 2022 |Inquérito Efetuar inquéritos aos

empregadores e parceiros sociais e
produzir relatorio.
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2353

Promover o contributo dos empregadores na
formagéo dos estudantes do IPB (especialistas e
inclusao no conceito "10% escolhes tu!")

2019

2022

N.2 de créditos ECTS
[crescimento anual]

Desenhar plano formativo
extracurricular que respondam as
necessidades identificadas pelos
empregadores; Apoiar as direcoes
de curso a implementar as acdes
necessarias para responder as
necessidades identificadas pelos
empregadores.

Acéao 236 - fomentar a Comunidade Alumni do IPB, promovendo a participag¢éao de diplomados com carreiras profissionais de sucesso
(seminarios e parcerias)

sucesso do IPB na formagao dos atuais
estudantes, através de seminarios, participacéo
em juris e inclusdo no conceito "10% escolhes
tu!"

ECTS
[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
2361 |Constituir e promover a comunidade alumni do 2019 | 2020 |Comunidade alumni IPB Desenhar modelo de
IPB operacionalizar comunidade Alumni;
Lancar Comunidade Alumni em
ceriménia formal.
2362 |Promover o contributo dos diplomados de 2019 | 2022 |N.?de eventos; N.? de créditos Identificar o potencial contributo dos

Alumni; Apoiar as direcoes de
escola e de curso na utilizagdo dos
meios Alumni; Colaborar na
organizacao de pelo menos um
evento com recurso aos Alumni.

Eixo 3 - Melhoria

Objetivo estratégico 31 — Promover a Digitalizacao e a Qualidade
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Acéo 311 - promover a uniformizagdo de procedimentos e a eliminagéo de tarefas redundantes, aumentando a eficiéncia, através de agbes
de digitalizacdo e desmaterializagéo

Gestdo Documental

[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3111 |Conceber e implementar o arquivo digital dos 2018 | 2022 |Nivel de digitalizacédo dos servicos | Suporte ao arquivo digital dos SA
SA, RH, Contabilidade e Economato [pleno] iniciado em 2018.
Conclusédo do arquivo SA em 2019.
3112 |Desenvolver uma plataforma para Gestao de 2018 | 2020 |Facilidade na execucéo fisica dos Inicio do desenvolvimento em 2018.
Projetos projetos Operacionalidade basica em 2019,
[crescimento anual] com carregamento de informagao
para todos os projetos.
3113 |Desenhar e implementar uma nova solugéao de 2019 | 2020 |Satisfacédo dos utilizadores Inicio do desenvolvimento em 2019,

com criacao de experiéncia piloto.

Acéo 312 - consolidar a integracdo de sistemas, minimizando a¢des de desmaterializacéo isoladas, para disponibilizacdo de informacéo
relevante nos variados niveis de decisdo do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3121 | Definir um modelo de disponibilizagéo de 2019 | 2019 |Guia para acesso a informagao Conclusdo em 2019.
informagéo, tendo em conta perfis de utilizagédo e [aprovacgao Escolas/IPB] Verificagédo do indicador em 2019.
regulamentacao aplicavel
3122 |Operacionalizar uma solugéo Bl, desenvolvida 2019 | 2022 |Satisfagéo dos utilizadores Inicio do desenvolvimento em 2019,
pelo IPB [crescimento anual] com disponibilizacao de informacéo
bésica para Diregées,
Departamentos e Diregbes de
Curso.
3123 |Promover auditorias as BDs do IPB 2020 | 2022 |% dados auditados N/A
[100%)]
3124 |Interligar solugbes criadas nas Escolas e Sl do 2019 | 2022 |Nivel de integragéo Levantamento de oportunidades de
IPB [pleno] integracao a efetuar em 2019.
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Acéao 313 - fomentar a criacao e disponibilizacao de repositorios de dados cientificos e operacionais do IPB (Big Data)

e operacionais do IPB, associada a praticas de
Ciéncia Aberta

dados
[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3131 | Contribuir para a definicdo de um modelo de 2018 | 2019 |Standard Conclusédo em 2019.
repositorio de dados cientificos/operacionais a Verificagédo do indicador em 2019.
nivel nacional
3132 |Adotar uma solugéo open-source, fazendo as 2019 | 2019 |Operacionalidade Conclusédo em 2019.
necessarias adaptacoes [conforme requisitos] Verificagdo do indicador em 2019.
3133 |Fomentar a disponibilizagéo de dados cientificos | 2018 | 2022 |N.®de partilhas de documentos e de | Analise de requisitos e avaliagdo de

solucdes existentes iniciada em
2018 e concluida em 2019.

Acao 314 - desenvolver acdes e metodologias que promovam uma maior digitalizacado da atividade letiva na sala de aula, com uma forte
interacao entre docentes e estudantes

colaborativas

[25% docentes e estudantes]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3141 |Disponibilizar online conteudos interativos 2019 | 2022 |N.?de iniciativas Criacéo dos primeiros conteudos
[crescimento 5+, p/ ano, p/ Escola] |em 2019, com rentabilizagéo das
infraestruturas Educast existentes.
3142 |Promover a ado¢ao de ferramentas 2019 | 2022 |N.2de utilizadores envolvidos Andlise de requisitos e avaliagédo de

solugdes existentes a efetuar em
2019.

Acéao 315 - desenhar e implementar o sistema interno de garantia da qualidade alinhado com os requisitos da A3SES e envolvendo os
Servigos, 0 ensino, a investigacao e os stakeholders regionais, nacionais e internacionais

[conforme requisitos]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3151 |Criar 0 Manual da Qualidade, segundo os 2018 | 2019 |[Manual Conclusdo em 2019.
requisitos ASES [aprovacao Escolas/IPB] Verificagédo do indicador em 2019.
3152 |Implementar e integrar ferramentas de suporte 2019 | 2019 |Operacionalidade Conclusado em 2019.

Verificagdo do indicador em 2019.
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3153 |Colocar em pratica o manual da qualidade 2019 | 2020 |Producao de evidéncias Aplicacao do manual da qualidade
(experiéncia piloto de 1 ano) [todos dos processos abrangidos ao ano letivo 2019/2020 (inicio em
pelo manual] setembro de 2019).
3154 | Submissao do Pedido de Acreditacédo 2020 | 2020 |Auditoria ASES N/A
[certificacdo do SIGQ)]

Acéao 316 - constituir uma comissao de nivel internacional para o aconselhamento estratégico (IPB advisory board) e avaliar a participacao
em novo programa de avaliagéo institucional

participacdo em novo programa de avaliagao

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3161 |ldentificar individualidades para integrar o IPB 2018 | 2019 |IPB AB Conclusado em 2019.
advisory board e propor a sua criagdo ao [aprovacéao CG IPB] Verificagdo do indicador em 2019.
Conselho Geral do IPB
3162 |Preparar documento de reflexdo sobre 2020 | 2020 |Documento de reflexao N/A

[aprovacao Escolas/IPB]

Objetivo estratégico 32 — Melhorar a Comunicacao e a ldentidade

Acéao 321 - criar um gabinete de comunicagao (noticias internas e externas com regularidade), promovendo a disseminag¢ao da capacidade
e dos resultados do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3211 |Sistematizar a comunicacdo externa e internada | 2018 | 2021 |Arquitetura Funcional [concretizada/ | Iniciar normalizacao de
instituicao operacional] procedimentos numa vertente top-
down. Em 2019 definir plano diretor
transversal.
3212 | Definir plano de comunicagéao 2018 | 2019 |Plano de Comunicacao Concluséo em 2019.
[ajuste anual] Verificagdo do indicador em 2019.
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3213 |Criar Unidade CORE (main PPCom) e Unidade | 2018 | 2020 |Unidades Funcionais Estrutura definida em 70% até final
Reportagem [70% das funcionalidades previstas; |de 2019. Avalia¢do de
operacionalidade total] funcionalidades e melhoria e adicao
de unidades em anos seguintes.
3214 |Criar rede l6gica de correspondentes Organicos | 2018 | 2020 |Definir correspondentes Estrutura definida até final de 2019.
- Funcional [UO+PP+P+Cl] Avaliacao de funcionalidades e
melhoria em anos seguintes.
3215 |Convivéncia/interagdo Win-Win - Regular- com 2018 | 2022 |Iniciativas conjuntas Diagnostico de
os média; com Parceiros (Stakeholders [2 iniciativa/ano/Segmento] entidades/individualidades por
Regionais-Nacionais-Internacionais) com sector com cadastro inicial.
publicos segmentados (customizacao) Necessariamente escalavel em
anos seguintes.
Acéao 322 - assegurar a divulgacao da oferta formativa do IPB
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3221 |Enquadrar as agoes de divulgagéo da oferta 2018 | 2022 |Satisfagdo da comunidade IPB Divulgacéo nos meios considerados
formativa (nos media, redes sociais, feiras e [crescimento anual] adequados a cada situacao.
escolas) no modelo e estratégia de comunicagao
do IPB
3222 |Assegurar a uniformidade da imagem 2019 | 2022 |Satisfacdo da comunidade IPB Promover a sensibilizagédo de todos

corporativa em todos os suportes promocionais

[crescimento anual]

0s intervenientes para a
necessidade de difundir uma
imagem institucional (marca) e uma
imagem de campanha previamente
validada, em todos os materiais
fisicos produzidos e todos os meios
de difusdo. Centralizagédo da
validagdo dos materiais produzidos
de acordo com a Imagem
institucional e Imagem de
campanha.
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Acéo 323 - assegurar o protocolo do IPB

Protocolo oficial do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3231 |Promover a boa imagem e o bom uso das regras | 2018 | 2022 |Satisfagdo da comunidade IPB Promover de acordo com as
de protocolo [crescimento anual] direcdes das Escolas, formacao
interna béasica sobre protocolo de
eventos e protocolo de bandeiras,
constituindo-se assim um “Gabinete
de apoio ao protocolo de eventos do
IPB” (GIAPE e Gabinetes de apoio e
Secretariados das direcdes e
presidéncia).
3232 |Cumprir e fazer cumprir as normas de protocolo | 2018 | 2022 |N.%incorrecdes reportadas Dar formacéo e promover as
e cerimonial de estado devidamente legisladas, [0] praticas através do “Gabinete de
no quotidiano institucional e nos atos oficiais e apoio ao protocolo de eventos do
eventos institucionais IPB”.
3233 |Criar e divulgar o protocolo institucional, 2018 | 2019 |Protocolo Concluséo em 2019.

[aprovacao Escolas/IPB]

Verificagdo do indicador em 2019.

Acéo 324 - avaliar estratégias e consultoria para a afirmagéao da marca IPB

propriedades, edificios e colaboradores através
de simbologia e logotipos

[crescimento anual]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3241 | Definir estratégias de afirmagéo da marca IPB, 2019 | 2020 |Prestigio da marca IPB A definir em continuidade.
com impacto nacional e internacional [crescimento anual]
3242 |Atualizar, melhorar, divulgar e fazer cumprir os 2019 | 2022 |Satisfagéo da comunidade IPB A melhorar de acordo com novas
guias de estilos e as regras de uso dos simbolos [crescimento anual] estruturas e desafios de
do IPB crescimento.
3244 |lIdentificacao de eventos, infraestruturas, 2018 | 2022 |[N.°de agdes A implementar em 2019 com carater

de urgéncia.
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Acgéo 325 - renovar a presenga Web do IPB e a utilizag&o das redes sociais

[2 jogos/ano (1 por semestre)]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

3251 |Gestdo e dinamizagéo do portal institucional- 2018 | 2021 |Portal web Evoluir funcionalidades de
Partilhada Informatica [novo portal] orientacdo interna.

3252 |Gestao e monitorizacdo das redes sociais 2018 | 2019 |Presencga e adesao de utilizadores |Conclusdo em 2019.
institucionais [crescimento médio 20% no periodo] | Verificagdo do indicador em 2019.

3253 |Difusao Conteudos em Rede de monitores 2018 | 2019 |Instalar Rede Conclusao em 2019.
interna [rede operacional] Verificagdo do indicador em 2019.

3254 |Jogos de Integracao (com recompensa) 2018 | 2021 |N.2de jogos Implementados 2 jogos (1 por semestre).

Acéao 326 - promover a producéo e disseminagao de conteudos inovadores

recompensa

[2 ano (1 por semestre)]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

3261 |Criar Buffer de Informacéo e produzir/editar 2018 | 2020 |Buffer+Newsletter Newsletter mensal operacional.
Newsletter [disponibilizacao imediata;

publicacdo mensal]

3262 |Criar ferramenta de gestdo da agenda de 2018 | 2020 |Agenda+Divulgacéo Definicdo de funcionalidades macro;
cobertura e priorizagéo, para divulgacao de [operacionalizagédo para 100% da | funcionamento complementar
eventos de indole diversa (académicos, capacidade da equipa] recorrendo a meios eletrénicos
cientificos, pedagdgicos, artisticos, desportivos) tradicionais.

3263 |Programa "Também E L.LE P. E IPB" 2018 | 2022 |FlashKnowledge 2 pilotos por Unidade Organica e 1

[todo 0 IPB] por centro de investigacao.

3264 |Realizacao de concursos (Média/Digitais) com 2019 | 2021 |N.2 de concursos 2 ano (1 por semestre).
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Objetivo estratégico 33 — Melhorar a Governacao

Acéao 331 - avaliar, ajustar e melhorar a governagéo do IPB, valorizando os érgéaos de reflexdo coletiva e criando canais de comunicagéo e
de decisao claros e eficientes

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3311 |Promover o debate e a reflexao conjunta, 2018 | 2022 |N.2 de reunibes Ajustar o calendario e a
nomeadamente do &mbito do CPermanente IPB [periodicidade adequada] periodicidade das reunides, em
e do CTC-IPB dialogo com os membros dos
orgéos envolvidos.
Incrementar o n.2 reuniées em
relacdo a 2018.
3312 |Criar mecanismos mais ageis para 2019 | 2020 |N.°de processos de decisdo ¢/ Definir um modelo e uma

consulta/notificacao de responsaveis e
interessados, tendo como intuito tomadas de
decisao bem informadas

parecer e/ou notificacdo associados
[n® adequado]

metodologia adequados para a
recolha de pareceres e notificagéo
de partes interessadas.

Acéo 332 - ajustar os recursos humanos as necessidades estratégicas da Instituicao

progress&o na carreira

categoria
[conforme requisitos/normas legais]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3321 |Avaliar as necessidades ao nivel dos 2019 | 2022 |Documento reflexdo Tendo em conta a realidade do IPB
funcionarios docentes, ndo docentes e [Deliberagdo CPermanente] no ano letivo 2018/2019, elaborar a
investigadores 1.2 versdo do documento orientador
sobre as necessidades das Escolas,
Centros de 1&D e IPB.
3322 |Proceder a abertura de concursos para entrada | 2019 | 2022 |N.? de trabalhadores com vinculo Promover a abertura de concursos
na carreira permanente para resolugdo das necessidades
[conforme requisitos/normas legais] |mais prementes.
3323 |Proceder a abertura de concursos para 2019 | 2022 |% de colaboradores em cada Manter a politica de abertura de

COoNCursos para progressao na
carreira, tendo em conta as
dotagdes orgcamentais.
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3324

Promover a partilha de recursos humanos nas
areas técnicas e administrativas

2019

2022

Eficiéncia RH
[crescimento anual]

Identificar areas, de acordo com o
documento orientador, para partilha
de RH, indo de encontro as reais
expectativas dos colaboradores.

Acao 333 - promover uma maior interligacao dos servicos centrais e dos servicos de acéo social do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3331 |Dar continuidade a uniformizagéo dos 2018 | 2022 |% de processos uniformizados Identificar procedimentos dos SAS e
procedimentos contabilisticos, financeiros, de [100%)] do IPB que sdo executados de
RH e de compras forma independente e avaliar a
possibilidade de uniformizagéo.
3332 |Promover a partilha de RH 2019 | 2022 |% de colaboradores partilhados Identificar tarefas e
[crescimento anual] responsabilidade que podem ser
asseguradas tanto nos SAS como
no IPB pelo mesmo colaborador.
3333 |Dinamizar a tomada de decisao conjunta - SAS, | 2018 | 2022 |Satisfacdo dos estudantes Promover uma maior ligagdo e

SA e GIAPE - para ac¢6es de apoio a estudantes

[crescimento anual]

partilha de informagéo sobre
situacoes de necessidade de apoio
a estudantes, com o intuito de
uniformizar decisdes e racionalizar
recursos.

Acéao 334 - promover a eficiéncia e eficacia dos servicos e dos gabinetes do IPB e a capacitacao e atualizacao técnica dos seus recursos

humanos
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3341 |Atualizar as atividades e o nivel de 2019 | 2022 |Matriz de fung¢des atualizada Criar um documento orientador para

competéncias exigidas para cada posto de
trabalho

[consenso servigos]

caracterizacao dos diversos locais
de trabalho do IPB, com
identificagé@o do perfil exigido a cada
posto de trabalho.
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3342 |Atualizar anualmente o levantamento das 2019 | 2022 |Plano de formagéo atualizado Instituir mecanismos para
necessidades de formagéo [consenso servigos] preenchimento e atualiza¢do do
plano de formagao, envolvendo os
responsaveis dos varios servigos e
setores.
3343 |Promover a compatibilizagdo dos objetivos 2019 | 2022 |Fichas de objetivos ajustadas Fazer refletir as grandes op¢des do
individuais com os objetivos do plano [atualizagédo semestral] plano estratégico do IPB ao nivel
dos objetivos individuais dos
colaboradores.
3344 |Promover a mobilidade interna de funcionarios 2019 | 2022 |N°de mobilidades Identificar areas com um n.% de

nao docentes

[n? adequado]

colaboradores desajustado, para
eventual mobilidade dentro do IPB,
indo de encontro as reais
expectativas dos colaboradores.

Acéo 335 - garantir e promover a participagédo dos estudantes e dos colaboradores na tomada de decisédo e no planeamento estratégico

de questdes estratégicas

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
3351 |Discusséao alargada do relatério de atividades e 2019 | 2022 |Contributos Divulgar e discutir o relatério de
do plano de atividades atividades de 2019.
Recolher contributos para o plano
de atividades de 2020.
3352 |Distribuicdo/Descentralizagédo dos processos de | 2019 | 2022 |% de decisdes s/ envolvimento Definir um modelo e uma
tomada de decisao, para a gestéo corrente do direto das direcbes das Escolas e metodologia adequados a tomada
IPB, por delegacéo de responsabilidade da Presidéncia do IPB de decisdo descentralizada, ouvindo
[crescimento anual] as Escolas e demais érgéos de
gestao do IPB.
3353 |Realizacao de sessdes publicas para discussao | 2019 | 2022 |Participagéo dos colaboradores Promover a realiza¢do de sessdes

plenérias, ao nivel das unidades
organicas e do IPB.

39



Eixo 4 - Expansao

Objetivo estratégico 41 — Garantir o Financiamento

Acéao 411 - diversificar as fontes de captacao de receitas proprias

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4111 |Promover o0 aumento de contratos de prestacao 2018 | 2022 |% de receitas provenientes de O envolvimento do IPB em diversos
de servigos a empresas e organizagdes contratos projetos colaborativos de grande
[crescimento anual] dimensao, bem como a
implementacao de laboratérios
Vivos, associada a uma adequada
promogao, permitira concretizar
esta tarefa.

4112 |Aumentar o financiamento por via das receitas 2018 | 2022 |% de receitas provenientes de Realizacao de um plano de
publicitarias contratos de publicidade divulgacéo das possibilidades de

[crescimento anual] concretizar agbes publicitarias no
IPB e a sua ativa divulgagéo as
empresas pela Pro-Presidéncia
para a Imagem.

4113 |Promover o0 mecenato, nomeadamente % de receitas provenientes de Renovacéo do contrato de
proveniente do setor bancario e grandes contratos de mecenato mecenato com o setor bancario e
empresas [crescimento anual] desenvolvimento de um plano de

captagéo de mecenas,
nomeadamente para patrocinio de
acoes especificas.

4114 |Promover o0 aumento de receitas de formacdes % de receitas provenientes de Aumento da oferta de formacgdes

nao conferentes de grau

acles de formagéao
[crescimento anual]

nao conferentes de grau,
nomeadamente no &mbito da Escola
de Negdbcios.
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Acédo 412 - aumentar o financiamento publico e privado para a investigacao aplicada

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4121 |Promover o aumento do financiamento 2018 | 2022 |% de receitas provenientes de O envolvimento do IPB em diversos
proveniente de contratos de inovagcao com contratos de 1&D projetos colaborativos de grande
empresas [crescimento anual] dimensé&o, bem como a
implementacao de laboratérios
Vivos, associada a uma adequada
promogao, permitira concretizar
esta tarefa.
4122 |Promover o aumento do financiamento 2018 | 2022 |% de receitas provenientes de Por via do refor¢o do gabinete de
proveniente de projetos competitivos nacionais projetos nacionais de 1&D apoio a investigacado, uma
para a investigacao [crescimento anual] divulgacdo mais eficaz das
oportunidades de financiamento e
um melhor enquadramento dos
investigadores em equipas no
ambito dos Centros.
4123 |Promover o aumento do financiamento 2018 | 2022 |% de receitas provenientes de Por via do reforco do gabinete de

proveniente de projetos competitivos
internacionais para a investigacéo

projetos internacionais de 1&D
[crescimento anual]

apoio a investigacado, uma
divulgacéo mais eficaz das
oportunidades de financiamento e
um melhor enquadramento dos
investigadores em equipas no
ambito dos Centros.

Acéao 413 - dinamizar a candidatura a programas especiais para o financiamento do investimento

ID

Tarefa

Inicio

Fim

Indicador [Meta]

Plano 2019

4131

Promover a candidatura a programas especiais
para o financiamento do investimento com base
em fundos nacionais

2018

2022

N.2 e montante dos programas
especiais para o financiamento do
investimento

[crescimento anual]

Por via do reforco do gabinete de
projetos, e um acompanhamento
mais eficaz das oportunidades de
financiamento.
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4132 |Promover parcerias com outras entidades tendo | 2018 | 2022 |N.%e montante dos programas Implementar parcerias,
em vista a candidatura a programas especiais especiais para o financiamento do  |nomeadamente com autarquias,
para o financiamento do investimento com base investimento Unidades de saude € outras
em fundos nacionais [crescimento anual] entidades, tendo em vista o
desenvolvimento de projetos
conjuntos.
4133 |Promover o recurso a fundos para a realizagao 2018 | 2022 |N.? e montante de contratos com Desenvolver projetos de eficiéncia

de investimentos, nomeadamente no &mbito da
eficiéncia energética e do incentivo a constru¢ao
de residéncias estudantis

fundos de investimento
[crescimento anual]

energética e de requalificacao de
edificios para residéncias, tendo em
vista o recurso a fundos de
investimento.

Acéao 414 - reduzir custos estruturais nomeadamente em consumos energéticos e contratos de fornecimento de servicos e software

grandes contratos, nomeadamente seguros,
limpeza, fornecimentos alimentares, através de
uma maior autonomia dos gestores de contratos

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4161 |Promover a adogao de software open-source 2018 | 2022 |Poupanga anual com software livre |Prosseguir o caminho de migragéo
[crescimento anual] de software comercial para
aplicagdes “open source”, por via do
desenvolvimento interno.
4162 |Promover medidas de aumento da eficiéncia 2018 | 2022 |Poupanga anual em consumos Reforgar o trabalho do gestor de
energética energéticos energia do IPB e da equipa de
[crescimento anual] apoio, visando o aumento da
eficiéncia energética.
4163 |Promover medidas de reducdo de custos em 2018 | 2022 |Poupancga anual em custos em Nomeadamente através de um

grandes contratos
[crescimento anual]

trabalho mais efetivo com os
gestores de contratos.

Objetivo estratégico 42 — Promover o Campus Aberto
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Acéo 421 - promover o comprometimento, o contributo e a motivacéo de todos os atores (estudantes nacionais e internacionais,
associativismo estudantil, colaboradores, docentes, investigadores e bolseiros) para a afirmagéo do IPB e seu relacionamento com a

sociedade
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4211 |Promover a realizagéo de eventos em espagos 2018 | 2022 |N¢°de eventos realizados Nomeadamente através de um
publicos das cidades fora do campus [crescimento anual] maior dialogo e apoio a
concretizagdo das organiza¢oes dos
estudantes.
4212 |Promover a realizagdo de eventos promovidos 2018 | 2022 |N@de eventos realizados Nomeadamente através de um
por entidades externas dentro do campus [crescimento anual] maior dialogo e apoio a
concretizagdo das organizacdes de
entidades externas ndo lucrativas.
4213 |Promover a participagéo e apoio a organizagdées | 2018 | 2022 |Indicador obtido por inquérito Nomeadamente através de um
da sociedade civil [crescimento anual] maior didlogo e apoio a
concretizagdo das organizagdes de
entidades externas nédo lucrativas.
Acao 422 - garantir a qualidade e eficacia da agéo social do IPB
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4221 |Garantir a qualidade do fornecimento de 2018 | 2022 |Indicador obtido por inquérito Melhorando a organizagao dos
alimentacao [crescimento anual] SAS.
4222 |Garantir a qualidade do fornecimento de 2018 | 2022 |Indicador obtido por inquérito Melhorando a organiza¢ao dos
alojamento [crescimento anual] SAS.
4223 |Garantir a transparéncia e rigor na atribuicdo de | 2018 | 2022 |N® de reclamagbes Melhorando a organizagao dos
bolsas de estudo [n&o crescimento anual] SAS.
4224 |Garantir a qualidade do apoio médico aos 2018 | 2022 |N°de consultas realizadas Contratar servigos externos de

estudantes

[crescimento anual relativo]

apoio médico aos alunos e
concretizacdo de parcerias.
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Acéao 423 - promover a extensao da acao social a integracao e acompanhamento do novo estudante, nacional e internacional

internacionais

[crescimento anual relativo]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

4231 |Garantir a atribuicdo de bolsas de emergénciaa | 2018 | 2022 |N®de bolsas atribuidas Melhorando a organizagao dos
estudantes internacionais sempre que [crescimento anual relativo] SAS.
necessario

4232 |Promover o aumento de bolsas de reducgéo de 2018 | 2022 |N?de bolsas atribuidas Melhorando a organizagao dos
propinas para estudantes internacionais [crescimento anual relativo] SAS.
carenciados ou em situagéo dificil

4233 |Promover o apoio médico a alunos 2018 | 2022 |N°de consultas realizadas Contratar servigos externos de

apoio médico aos alunos e
concretizagao de parcerias.

Acéao 424 - afirmar o IPB como agente cultural e de divulgagéo da ciéncia, do conhecimento e da tecnologia, na cidade e na regiao: criar
agenda de eventos, exposi¢cdes, ateliers, festivais e iniciativas de verao, teméaticas e multiculturais, aberta a sociedade civil e em estreita
colaboracédo com os agentes locais e regionais

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4241 |Promover agdes de divulgacao cientifica, 2018 | 2022 |N°de eventos realizados Manter o apoio ao Ciéncia Viva e
nomeadamente no ambito do Ciéncia Viva [crescimento anual relativo] incentivando outras atividades de
divulgagéo cientifica.
4242 |Promover atividades culturais, nomeadamente 2018 | 2022 |N?de eventos realizados Manter a parceria privilegiada com o
em parceria com o Teatro de Braganca, Museus [crescimento anual relativo] Teatro e incentivando outras
e Escolas de Artes atividades de organizagéo cultural.
4243 |Promover atividades artisticas, nomeadamente 2018 | 2022 |N?de eventos realizados Apoiar a criacao e crescimento do
no ambito do Laboratério Colaborativo Artes na [crescimento anual relativo] do Laboratério Colaborativo Artes
Montanha Graga Morais na Montanha Graga Morais.
Acéao 425 - afirmar o IPB como ator de promogéao do desporto
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
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4251 |Promover a participacdo de estudantes em 2018 | 2022 |N?de competicdes Melhorar o apoio ao desporto no
campeonatos nacionais e regionais em diversas [crescimento anual relativo] ambito dos SAS.
modalidades

4252 |Promover a realizagédo de eventos e 2018 | 2022 |N°de competicdes realizados Melhorar o apoio ao desporto no
competicdes desportivas internas [crescimento anual relativo] ambito dos SAS.

4253 |Realizacao de eventos de promocgéao do desporto| 2018 | 2022 |N@de eventos realizados Melhorar o apoio a organizacdes da
e de estilos de vida saudaveis (caminhadas, [crescimento anual relativo] Associagao de Funcionarios e das
ciclismo, outras) Escolas.

Acéao 426 - dinamizar projetos solidarios e de voluntariado
ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4261 |Desenvolver o programa de voluntariado do IPB | 2018 | 2022 |Programa de voluntariado ativo Melhorar o apoio ao voluntariado no
[crescimento anual do programa] ambito dos SAS.

4262 |Promover a participacao em atividades de 2018 | 2022 |N°de atividades realizadas Melhorar o apoio ao voluntariado no
voluntariado [crescimento anual relativo] ambito dos SAS.

4263 |Promover a participagdo em organizagdes de 2018 | 2022 |N¢°de atividades realizadas Melhorar o apoio ao voluntariado no

solidariedade, nomeadamente Bombeiros e
outras

[crescimento anual relativo]

ambito dos SAS.

Acéao 427 - promover a saude e o0 bem-estar da comunidade do IPB

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4271 |Desenvolver o projeto U-Bike 2018 | 2022 |N?de Km percorridos e pessoas Manter e melhorar o apoio ao
envolvidas projeto IPBike.
[crescimento anual relativo]
4272 |Apoiar as “hortas do IPB” 2018 | 2022 |N?de pessoas envolvidas Melhorar o apoio a organizagdes da

[crescimento anual relativo]

Associagdo de Funcionarios e das
Escolas.
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4273

Promover atividades de incentivo a habitos de
vida saudavel

2018

2022

N? de atividades realizadas
[crescimento anual relativo]

Melhorar o apoio a organizacdes da
Associacao de Funcionérios e das
Escolas.

Objetivo estratégico 43 — Assegurar o Campus em Crescimento

Acéao 431 - Campus da saude: promover o projeto de construgcdo da nova escola superior de saude

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019

4311 |Promover o desenvolvimento de um projeto de 2018 | 2019 |Projeto Conclusédo em 2019.
desenvolvimento de um centro da valorizagéo e [projeto realizado] Verificagdo do indicador em 2019.
transferéncia de conhecimento que sustente o
projeto

4312 |Promover os adequados entendimentos e 2018 | 2019 |Parcerias Conclusédo em 2019.
parcerias com outras entidades [parcerias celebradas] Verificagdo do indicador em 2019.

4313 |Desenvolver o projeto de construcao 2018 | 2019 |Projeto Conclusédo em 2019.

[projeto realizado]

Verificagdo do indicador em 2019.

Acéo 432 - Campus das artes: promover novo espago para o desenvolvimento da valéncia das artes e seu relacionamento com o futuro
museu da lingua portuguesa

parcerias com outras entidades

[parcerias celebradas]

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4321 |Promover o desenvolvimento de um projeto de 2018 | 2019 |Projeto Conclusédo em 2019.
desenvolvimento de um centro da valorizagéo e [projeto realizado] Verificagao do indicador em 2019.
transferéncia de conhecimento que sustente o
projeto
4322 |Promover os adequados entendimentos e 2018 | 2019 |Parcerias Conclusado em 2019.

Verificagdo do indicador em 2019.
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4323

Desenvolver o projeto de construgcéo

2018

2020

Projeto
[projeto realizado]

Iniciar o desenvolvimento dos
projetos de construgao.

Acéao 433 - Campus da inovagao: reforcar a presenca do IPB no Brigantia EcoPark, promovendo a criagdo de um espago de co-criagdo com
as empresas e envolvendo projetos de inovagao do IPB (projetos de inovagao pedagogica e investigagéo aplicada, programas
mobilizadores, laboratoérios colaborativos)

constituicdo de uma Escola de Negocios

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4331 |Promover a participacao no Brigantia EcoPark 2018 | 2022 |Projeto Apoiar o desenvlvimento do
[projeto realizado] Brigantia EcoPark.

4332 |Promover os adequados entendimentos e 2018 | 2022 |Centro Concluir o projeto de candidatura a
parcerias com outras entidades tendo em vista a [constituido] financiamento.
constituicdo de um Centro de Valorizagéo e
Transferéncia de conhecimento Agua e Bem-
estar em Chaves

4333 |Promover os adequados entendimentos e 2018 | 2022 |Escola Promover a organizacgdo de pelo
parcerias com outras entidades tendo em vista a [criada] menos trés cursos no Ambito da

Escola de Negdcios.

Acéao 434 - Domus campi: criar um espaco inovador para o estudo e aprendizagem

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4341 |Promover os adequados entendimentos e 2018 | 2019 |Parcerias Negociar e concretizar parcerias
parcerias com outras entidades [parcerias celebradas] com entidades externas.
4342 |Desenvolver o projeto de construcdo de um 2018 | 2020 |Projeto Realizar projetos.
espaco de co-criagdo - Domus campi [projeto realizado]
4343 |Promover a adaptagéo de outros espagos 2018 | 2022 |Projeto Realizar projetos.

[projeto realizado]
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Acéao 435 - Campus ordenado: promover a melhoria da qualidade de vida nos campi do IPB, nomeadamente, a sinalizacao e iluminagao, os

espacos verdes e a circulagao pedestre e velocipede

ID Tarefa Inicio | Fim Indicador [Meta] Plano 2019
4351 |Desenvolver os projetos de ordenamento do 2018 | 2020 |Projeto Realizar projetos.
Campus [projeto realizado]
4352 |Promover parcerias e candidaturas a 2018 | 2020 |Projeto Realizar projetos e candidaturas.
financiamentos [projeto realizado]
4353 |Realizar obras de melhoria 2018 | 2022 |Obras Realizar projetos.
[realizado]
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